CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap - Tw do - Hanh phic

Bdic Ninh, ngdy 29 rhcihg 3 ném 2025.

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
Veé sb lwgng ¢ phan biéu quyet tham dw Pai hoi

- Cin ot Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ngay 16 thang 3
nim 2024 ciia Cong ty ¢d phan gach ngéi Tir Son;
- Can cir Nghi quyét Hbi dong quan tri Cong ty cb phan gach ngéi Tir Son
tai phién hop 14n thir nhét ngay 03 thang 3 nam 2025;
- Cin cit danh sach tong hop ngudi s& hitu chung khodn ctia Téng cong ty
Luu ky va Bu trir chirhg khoan Viét Nam cung cép ngay 06/02/2025;
- Can ¢t Thu mdi hop sé 04/DHPCD 2025-TM ngay 05/3/2025 cia Hoi
ddng quan tri vé viéc moi tham dy Dai hoi dong cb dong thucrng nién nam 2025.
Thay mit Ban t8 chirc, t6i bo cdo s6 lugng cb déng va sb lugng c6 phin
¢ quyén biéu quyét tham du Pai hoi nhu sau:

S lugng cb dng tham dy Dai hoi: 14 ngudi, dai dién cho 36 c6 dong.
S6 lugng cd phan tham du Dai hoi: 1.593.416 cb phan, dat ty 18 79,66% cd
phan c6 quyén biéu quyét.

Cén clr cac quy dinh ctia Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH13 ngay
17/6/2020 va Piéu 20 Biéu 18 Céng ty “DHDCD duge tién hanh khi cé s6 cé
déng du hop dai dién trén 50% 4 tong 56 phiéu biéu quyét”.

Cén citr s6 cb phin tham du Dai héi 1a 79, 66% tong s6 cb phén, thay mit
Pai hdi, tdi dugc phép tuyén bd Pai hoi ddng cd dong thudng nién Cong ty ngay
29/3/2025 la ding theo cac quy dinh cia phap Iuét.

(Cac Quyét dinh, Nghi quyét duoc thong qua tai Dai hoi ddng ¢ déng
thudng nién nam 2025 13 phi hop voi Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty).

T/M HDQT
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CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

86 ..08../PHCP2025-0C

Bic Ninh, ngay 29 théng 3 nam 2025.

QUY CHE LAM VIEC )
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN GACH NGOI TU SON NAM 2025

- Cin ctr Nghi quyét Hoi ddng quan tri Céng ty cb phan gach ngéi Tir Son tai
ky hop 14n thtr nhit ngay 20 thdng 02 nim 2025 vé viéc to chiic Pai hoi dong co
dong thudng nién ndm 2025;

- Cin ¢t khoan 8, khoan 9 Didu 21 - Diéu 1é Céng ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty théng qua céc c¢b dong Quy ché 1am viée cia Dai
hoi nhur sau:

1. Chi toa va Thu ky Dai hoi

Can cit khoan 4 Piéu 21, khoan 2 Diéu 29 - Piéu 1é Céng ty:

“Chi tich Hpi dong quan tri 1a Chii toa ciia Pai héi va Chil toa sé cik mdt
hodic mét s6 ngwoi Thu ky ciia cude hop”.

Chu toa va Thu ky ctia Dai héi ¢6 thé phai tién hanh cac hoat dong can thiét
dé didu khién Dai hoi theo ding c4c diéu khoa ciia phép luat.

2. Céc cb dong

- Chc cb déng dang ky tham dy Dai hoi; nhan tai liéu va thé bidu quyét trude
khi vao phong hop.

- Céc cb déng vao phong hop:

+ Tudn thi su didu hanh cia Chi toa va Ban td chirc Pai héi.

+ Khéng ht cc loai thude 14 (ké ca thude dién tir).

+ Khéng gdy 6n a0 lam anh huéng téi cé dong khac.

+ Chuyén céc thiét bj dién tir sang ché d6 hoi nghj hoic tit miy néu khéng
cin lién lac hay lam viéc. |

+ Khéng roi phong hop khi chua cé sy cho phép cia Chu toa. Khi cin ra
khoi phong, d& nghi dimg 1én gio cao dién thoai va dwgc coi nhu 1a xin phép ra
ngoai lién lac.



+ Moi c¢b déng déu c6 quyén phat bidu tai Pai hoi nhung cén theo sy didu
hanh ctia Chii toa. Chii toa s& chi dinh hay moi céc ¢b déng da ding ky thio luin
(c6 thé ding ky véi Thu ky Pai hoi hay gio thé biéu quyét ding ky truc tiép).

Khi phit biéu can noi rd danh tinh, s6 lugng quyén s& hitu hozc dai dién s&
hiru dé Thu ky Dai hoi ghi bién ban.

Khéng phat biéu ngoai ndi dung chwong trinh Pai hoi, khéng loi dung dién
dan Dai héi dé quang ba va quang céo cd nhan, khong cong kich hay xtic pham
quyén riéng tu ciia cd doéng va td chire khéc.

- C6 dong dén mudn: C6 quyén dang ky tham du va tham gia biéu quyét cc
van dé ké tiép cna Pai hdi va mic nhién cong nhan todn bd cdc van dé da biéu
quyét trude do.

3. Biéu quyét tai Dai hpi

- Khi biéu quyét: Céc co déng gio phiéu bidu quyét @& Thu ky tién hanh
kiém dém. C5 dong cé quyén td chirc biéu quyét timg phan hay toan bd céc van dé
ctia mot ndi dung do Hoi ddng quén trj trinh bay tai Pai hoi.

- Nguyén téc biéu quyét thuc hién nhu sau:

+ Biéu quyét tan thanh dugc thye hién trude.

+ Biéu quyét khong tan thanh duge thuc hién tiép theo. Cb dong nao khong
tan thanh thi gio phiu va néi rd s6 ¢b phin khéng tan thanh d& Thu ky ghi bién
ban.

+ Biéu quyét tring: C6 nghia 13 khong ¥ kién.

Noi nhin:

- Thanh vién HDQT, BKS;
- Co déng ciia Cong ty:

- Website Cty;

- Luu VT, HBQT.
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$6:05 /BC-PHDCP2025 Béc Ninh, ngay 29 thing 3 néim 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR]
Vé thire hién nhiém vu nam 2024 va ké hoach nam 2025

Kinh thwa: Quy cé dong va dai dién c6 dong ciia CTCP gach nga’t' Tir Son

Hoi dong quan tri Cong ty cd phén gach ngoi Tt Son béo cao t01 quy ¢b dong va
dai dién cd dong kct qua hoat dong san xuét kinh doanh, cdng tac trién khai Nghi quyét
ctia Pai hoi dong ¢b dong ndm 2024 nhu sau:

LPANHGIAT INH HINH HOAT DONG NAM 2024
1. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2024
1.1. Cdc chi tiéu chinh
Két quéa thye hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2024 thé
hién ¢ céc chi tiéu chinh nhu sau;

" Ponvi | Ké hoach | Thue hién v 1€
EL Rliodn mye tinh 2024 2024 T(E:G)

1 | Loi nhuén trude thud Tr d =7 855 = 5051 64

2 | Cac khoan ndp ngén sich Trd 2 872 1145 40

3 | Phai thu ban hang Trd 1 800 2903 12

4 | Tri gia th/pham tdn kho Trd 2 432 4909 | 202

5 | Khéu hao co ban TSCPH Trd 1 805 1148 64
6| Doanh thu i Trd | 14130] 6527| 46

7 | Lao déng binh quin | Ngudi __ 56| 29| 51

|8 | Thu nhép binh quén 10004 7 643 6255| 82

9 | Nang xuét lao dong Trd 253 | 225| 88

10 | San lvong san xuit 1000v 6711 245| 3.6

11 | San hrong tiéu thu 1000v 14 546 6409 44

12 | S6 lwong ton kho 1000v 2 342 4389| 187

13 | Ty 1¢ thu hdi A+ B/Mbc % 96,5 96,5| 100

14 | Ty 18 AJ/A+B % 85 67| 78

| 15 | Dautu XDCB Tr d 500 0 0




L.2. Ddnh gid hogt dpng sin xuiit

- Nim 2024 dimg toan b hoat dong san xuat: San luong nhap kho 245 000 vién
QTC la do sin phdm con tdn trong 16 nung khi dimg hoat déng chuyén nhép kho vio
déu nim 2024,

+ Nha mdy Tir Son: Tiéu thy hang tdn kho va cho thué 3 036 m” nhd kho,
xudng, thoi gian cho khach hang thué tir 03 thang dén dudi 12 thang va tir 12 thang
dén 36 thang.

+ Nha mdy Hai Duong: Tiéu thy hang t6n kho, chua thanh Iy duge tai san gin
lién dit trén dién tich dat thu hdi do TCT Viglacera chua ¢o viin ban tra 1éi Nguoi dai
dién phan vén gop cua TCT tai Cong ty vé viéc thanh Iy tai san.

L.3. Ddnh gid hogt dong kinh doanh

- Tong doanh thu ban hang va cung cdp dich vu nam 2024 cia Cong ty dat: 6
527 triéu dE‘mg, béng 46% so voi ké hoach; bﬁng 51% so v6i thuc hién ndm 2023 13
12 777 tri¢u ddng, trong do doanh thu ban dat nguyén liéu 668 triéu dong, doanh thu
ban sin phim gach 4 890 triéu ddng, doanh thu cho thué kho, xudéng 772 trigu ddng.

- San lugng tiéu thu 1a 6 409 tri¢u vién QTC, giam 4 950 triéu vién QTC so
vOi ndm 2023 1a 11 363 triéu vién QTC, gid bén binh quan chung toan Coéng ty dat
760 dong/vién QTC, gidm 130 ddng/vien QTC so voi ndm 2023 14 890 ddng/vién.

- Phai thu ban hang: 2 203 triéu ddng, bing 122% so véi ké hoach la 1 800 triéu
dong, gidm 37% so véi ndm 2023 13 3 466 trigu dong va bing 33%/doanh thu thyc hién
nam 2024. Nguyén nhén no phai thu ban hang khéng dat ké hoach 1a do Céng ty van
dang cung cap san pham vao dy 4n nha & cong nhén tai KCN Yén Phong, KCN Phi
Ha do TCT Viglacera 1a cha dau tu.

- Thanh phim t5n kho 13 4 389 triéu vién QTC, giam 6 158 triéu vién QTC so
v6i ndm 2023 14 10 547 triéu vién QTC.,

Thanh phim tdn kho cha yéu 13 gach xay, chit lwong kém, san xuit trude nim
2024. Gié trj thanh pham t6n kho 12 4 909 triéu ddng, don gid ton kho binh quan 1 110
ddng/vién QTC,

+ Du phong gidm gia hang tdn kho: 2 805 triéu déng, giam 2 720 iriéu d(:‘mg SO
Vo1 nam 2023, du phong gia tri thanh pham ton kho d& d4m bao an todn vé tai chinh.

+ V4t tr tdn kho nguyén licu, vt liu, cong cy, dung cu, mdy méc thiét bi, nha
xuong duge gift nguyén hién trang, dam bao chit luong va khong thét thost, ding di theo
s6 liéu da kidm ké (trir mot s maj nha xudng bj héng, v& do anh huéng con béio sb 3).

1.4. Bdnh gid cdc chi tiéu tii chinh .

- Téng loi nhugn truée thué nam 2024: 1.3 5 051 triéu déng, bang 64% so véi ké
hoach 1a -7 855 trigu ddng, giam 15 2 807 triéu dong. Trong céc nguyén nhan, yéu t6
gdy 15 va giam 15 chinh, Hoi df’ing quan tri bdo cdo va giai trinh mot sé vén dé sau:

+ Gid ban sén phdm binh quan ndm 2024 13 760 dong/vién QTC, gim 130
dong/vién QTC so véi nam 2023 1a 890 dong/vién QTC, gia ban thép hon gi4 thanh sin
xudt (gi4 thanh san xuét nam 2023 biing 1 250 ddng/vién QTC), -



+ Chi trd trg cap mat viée lam cho 09 lao dong xin chim dit hop déng lao dong
14 312,5 triéu dong.

+ Chi phi thué va 1 phi: 522 triéu don ,g ting 77 triéu dong so voi nam 2023 1a
445 triéu dong,

+ Chi phi nhén cong la 1 652 tri¢u ddng, tang 26% so véi nim 2023 1a 1 309 triéu
déng.

+ Chi phi xuat hiy thanh pham hong, san phdm dé dang: 394 trigu dong, tang
288 triéu dong so véi nam 2023 14 106 tridu dong.

+ Chi phi 1ai vay giam 109 triéu dong

+ Hodan nhap du phong hang héa ton kho 12 2 720 triéu ddng.

- Céc chi tleu vé tai san:

+ Tai san ngan han: Tri gia 1a 17 999 triéu déng, giam 6 023 triéu dong 30 Vi
ndm 2023. Tién va ddu tu tai chinh ngan han 13 4 770 triéu dong, tang 667 tricu dbng
80 vO1 ndm 2023, hang ton kho 7 553 triéu dong, giam 5 333 triéu déng so véi nam
2023 13 12 886 triéu dong, trong d6: Dy phong giam gia hang ton kho 1 2 806 triéu
ddng, giam 2 720 triéu dong so v6i ndm 2023 1a 5 528 triéu dong.

+ Tra trude cho ngudi ban ngén han 1a 174 tricu dong, ting 26 triéu déng so voi
nam 2023 la 148 lr1¢u dong.

+ Phai thu ngén han khéc 1a 245 triéu dbng, giam 51 triéu ddng so v6i nim 2023 1a
296 triéu déng.

+ Tai san ¢b dinh dai han: Tri gid 14 3 014 tridu dong, giam 1 181 tridu déng so véi
nam 2023 1a 4 195 triéu ddng.

+ Tong tai sin: Tr gid 16 013 trigu ddng, giam 7 205 triéu ddng so voi nim 2023 13
23 218 triéu ddng,

+ No dai han: Khong

+ No ngén han: 4 418 triéu ddng, giam 2 153 triéu dong so véi ndm 2023 1a 6
571 triéu dong

+ Vén chi s¢ hitu: 11 595 triéu dong, giam 5 051 triéu ddng so véi nam 2023 1a
16 646 triéu dong. Nguyén nhan vén chii s& hitu eidgm & do loi nhudn sau thué nim
2024 4m 5 051 triéu ddng.

- Quy dau tu phat trién; 6 511 triéu dong, vén khéc cta chi s& hitu 13 20 082
triéu dbng, loi nhudn sau thué chua phan phéi 1a 4m - 5 051 tridu dbng.

2. Céng tac diu tw xay dung co ban

- Khéng :

3. Thire hién ché d chinh séch véi nguoi lao dong

- Téng chi phi nhén cong la: 2 779 triéu dong, chiém 42% doanh thu. Ty 1€
Yo/doanh thu tang 02% so v&i niam 2023 13 40%.

- Thu nhép binh quéan dat 6 255 000 dong/ngudi/théng, bang 81% so véi ké
hoach 1a 7 643 000 dong/ngum/thang



- Thoi gian thanh toan luong hang thang dam bao dung Thoa uéc lao dong tap
thé, khéng cham luong, ng luong.

- Céng ty 4p dung mirc luong t6i thidu viing, mic tham gia céc ché do bao hiém
bét budc cho ngudi lao dong theo mirc luong t&i thidu ving 2 ciia Nghi dinh sb
74/2024/ND-CP ngay 30/6/2024 cia Chinh phi quy dinh muc luong t6i thiéu véi
ngudi lao dong lam viée theo hop ddng lao dong véi mac 4 410 000 ddng/ngudi/thang,
twong duong 183 750 ddng/ngay.

- Thye hién cac ché do chinh séch: Tao diéu kién thi tuc va thuc hién ché d6
huu trf, ché d6 tir tudt cho cac truong hop nghi huu, céc trudng hop nghi chim durt hop
dbng lao dong, cac ché d6 6m dau, thai san. . duge thanh toén ddy du theo quy dinh
cua phap luat.

4. Si dung quy phiic loi va khen thuéng

Gidm ddc Cong ty da chi déng dé nghj va duoc Hoi ddng quan tri dy quyén cho
phép duoc st dung qu§ phic loi khen thudng vao cic cong viée sau:

- Ho trg ban huu fri Tir Son t6 chire mimg tho va chu dong di tham héi cac vi
lanh dao Cong ty, cac Nha mdy da nghi ché do nhan dip xun nim 2025.

- Khen i.htrcrng, dong vién cac CBCNV va con em trong céc dip tong két nam
hoc, nghi hé, Tét Trung thu.

Vige str dung qu¥ phic loi khen thudng duge ding muc dich, ding dbi twong.

5. Sir dung quy tién llrong

Dirng hoat dong san xudt, nhung van phai thanh toan lrong cho bd médy can bd
nghiép vy chu chdt, boe xép, bao vé, ban hang, cong v6i vige doanh thu tigu thu thép
bang 64% ké hoach. Vi vay, quy luong khéng du dé chi tra cho ngu'cl lao ddng theo
Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2024 (trich tién | uong tinh theo ty
18 32% doanh thu). Sé vuot quy lvong nam 2024 13 163,33 triéu dong, giam 40% so
v6i ndm 2023 1a 409,682 triéu ddng.

I1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢6 05 thanh vién, trong d6 c6 03 thanh vién tham gia
diéu hanh va 02 thanh vién khéng tham gia diéu hanh, ki hong c6 thanh vién Hbi ddng
quan tri doc lap.

Trong nam, Hoi dbng quan tri da b chic 04 cude hop thuong ki Va 01 lay y kién.
Cac thanh vién Hoi dong quan tri da thuc hién vai trd 1a dai dién cho ¢b dong. Tham gia
quén Iy didu hanh, tham dy day di cac Hoi nghi va dong gop y kién vio viéc quan Iy vén
hanh Cong ty.

Vcn tu cach 1a dai dién cho chu sé hiiu, hoat dong chia Hoi ddng quan tri da dam
bao quyén loi hop phap va chinh dang clia cdc ¢b ddng.

Moi hoat déng ciia Hoi dong quén tri d&u tuan theo quy dinh tai Pidu 18 Cong ty
va cée muc tidu cua Pai hoi dong ¢ dong. Vai trd quan 1y, chi dao ctia Hoi ddng quan
trj d6i voi Giam dée diéu hanh va bo mdy quan ly cia Cong ty duoc thyuc hién nghiém
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tic va dam bao loi ich cia cb dong. Hoat d6ng gidgm sat cta Hoi dong quan tri voi
Gidm dbc, ciia Ban kiém soét Cong ty véi Héi déng quan tri va véi Giam dde duge
thue hién nghiém tic khach quan va minh bach.

Ban kiém soat ctia Cong ty da thue hién duncr vai tro chirc ning va quyén han
clia Ban kiém soat, cac cugc hop cling nhu cdc quy ét dinh ctia Hoi dong quén tri déu ¢d
mait va co su tu vén va déng gdp ¥ kién ciia Ban kiém soét.

Céc van dé vé Quén tri Cong ty duge cdng khai va minh bach; hoat dong ciia
Hoi ddng quan tri c6 hidu luc va hidu qua; cac quyét dinh cta Hoi ddng quan tri déu
kip thoi va mang tinh phdp 1y cao nén phét huy hiéu qua trong chi dao diéu hanh cua
Cong ty.

Véi co quan quan ly giao dich chimg khoén: Hoi ddng quan tri Céng ty thuc
hién nghiém tic, ddy du, ding thoi gian bdo céo thdng tin dinh ky, bdo cdo quan tri
Cong ty; clt can bd va céc thanh vién Hoi déng quan tri tham gia cdp nhét, tap hudn céc
quy dinh méi ctia Uy ban chiing khoan Nha nuéc va S& Giao dich chimg khoan Ha
Noi. Cac théng tin cén thiét ctia Cong ty duge cdp nhét diy du va ding thoi gian quy
dinh trén website Cong ty, UBCK Nha nudc va S& Giao dich chung khoan Ha Néi.

Picu d6 danh gia céc thanh vién Hoi dng quan tri, Ban kiém soat da c6 nhidu
c¢b gang nhung chua hoan thanh nhiém vy ma Dai h6i dong ¢ déng giao cho.

1. KE HOACH NAM 2025

1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2025
T Khioki fiee Donvi | Kéhoach | Thye hién | Ké hoach | Ty 1¢
* tinh 2024 2024 2025 | (%)
1 | Loi nhuén trudce thué Tr & -7 855 -5 051 -3146| 62
2 | Cac khoan ndp ngdn sach | Trd 2872 1145 1063 92
3 | Phai thu ban hang Trd 1 800 2203 1700 77
4 | Tri gi4 th/pham ton kho Tr d 2432 4 909 0 0
5 |Khau hao co ban TSCP Ted | 1805 1148 1150] 100
6 | Doanh thu Trd 14130 6527 5104] 78
7 | Lao dong binh quin Ngum L 56 29 26| 89
8 | Thu nhép binh quén 1000 d 7643 | 6255 5983 95
9 | Nang xuat lao dong Ird 253 225 19| 87
10 | San luong san xuét 1000v 6 7EL] 245 0 0
11 | San luong tiéu thy 1000y 14 546 6 409 4389 | 68
12 | S6 lwong tén kho 1000v 2 342 4 389 0| 100
13 | Pau tur XDCB Trd 500 0 3 650 0

Wl & /L%



2. Hoat dong SXKD trong diém nim 2025

- Phéi hop cing TCT Viglacera chuyén dbi muc dich sir dung dét tir dét san xut
sang dat nha & tai 02 Nha may theo quy hoach phéan khu.

- Lua chon thdi diém thich hop, nhu ciu thué kho ting, dau tu xay dung nha kho
cho thué nga.n han tai Nha may Tir Son.

- Tiép tuc cho thué ngén han mjt bang va tai sin MMTB hién ¢6 tai 02 Nha may.

- Thu hoi tai sén, trd lai ddt Nha méy Hai Duong cho UBND tinh Hai Duong
trong quy 2 nam 2025

- Thuc hién thanh 1y tai san Nha may Hai Duong theo quy dinh ctia phap luét
khi TCT Viglacera khong ¢6 viin bén tra 161 Ngudi dai dién phén vén gép cua TCT tai
Cong ty.

Trén day la bao c4o ctia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty cb phin
gach ngoi Tir Son vé két qua SXKD nim 2024 va ké hoach nam 2025.

Céng ty cb phan gach ngdi Tt Son quyét tdm phin diu, hoan thanh véi mic cao
nhét c4c chi tiéu ké hoach nam 2025.

Trén trong cam on va chic strc khoe cc quy vi ¢b dong, dai dién cd dong./.
Noi nhén:

- Nhur kinh giri;
- Luu hé so DH.
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TONG CONG TY VIGLACERA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP GACH NGOI Pée 1ap - Tw do - Hanh phic
TU SON s soion [T dokskdolokk

Fkkkk m ook ok
Ha Néi, ngay 03 thang 03 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Dai hdi dong cé dong thuong nién nam 2025)

Kinh thiea cde vi dai biéu, thwa qui vi cd dong!

- Cén cir theo chirc nang nhiém vu ciua Ban kiém sodt duwoc qui dinh tai
Ludt Doanh nghiép va Piéu I¢ hoat dong cuia Cong ty co phan gach ngoi Tir Son;

- Can cir bdo cdo tai chinh nam 2024 cia Cong ty ¢6 | phan gach ngoi Tir
Son dd duwoe kiém todn do Cong ty TNHH hang kiém todn AASC ¢6 tru sé tgi s6
I Lé Phung Hiéu - Ha Néi;

Ban kiém soéf xin bdo cdo trinh Dai hdi dong ¢d déng tinh hinh thuc hién
cong tac kiém soat Cong ty trong nim 2024 nhu sau:

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Buge sy phdi hop cia hoi dong quan tri, ban kiém sodt da thuc hién nhiém
vu thay mdt ¢ dong kiém soat hoat dong san xudt kinh doanh, quan tri va diéu
hanh cua Cong ty véi cac ndi dung cong viée sau:

- Ban kiém sodt thuong xuyén kiém sodt cac hoat dong san xuat kinh
doanh, quén tri diéu hanh cua Cong ty.

- Xem xét ra soat cdc bao cdo tai chinh; bdo cdo thuong nién hoat dong san
A . A " n v v 4 g v A v ~ -~
xuat kinh doanh, ké hoach ctia Céng ty theo béo céo cua don vi kiém toan doc lap;

ILKET QUA GIAM SAT CUA BAN KEM SOAT
1. VE BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

Ban kidm sodt d4, soat xét bdo c4o tai chinh 6 thang ddu nim, bao cdo tai
chinh quyét toan ndm 2024; bdo cdo da duge Cong ty TNHH héng kiém toan
AASC kiém toan. Noi dung chi tiét nhu sau:

- Bao c4o tai chinh ctia Cong ty phan 4nh trung thue, hop ly, trén khia canh
trong yeu tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai ngay 31 thang 12 nim 2024, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyen tién té cho nam tai
chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi Chuén myc ké todn Viét Nam, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cédc quy dinh phép ly ¢é lién quan dén viéc lap va
trinh bay bdo cdo tai chinh. Cong ty tuan thu theo Luat ké toan, chudn muc ké
todn trong cong tac hach toan ké toan.

- Két qua hoat ddng san xudt kinh doanh niim 2024 ciia Céng ty dugc thé
hién ddy du, ro rang trong béo céo tai chinh.



L1.

- 86 sach ké todn rd rang, minh bach; Viée tinh todn, ghi chép céc sb liéu
trong bao céo phan anh trung thyre, ding nguyén tic; Viée luan chuyén, sir dung,
luru trit bao quan chimg tir hop phap, hgp 1§, hop ly.

M@t s6 chi tiéu v két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2024:

1 | Loi nhuén truée thué Tr.d (7.855) (5.051) N
2 | Céc khoan ndp nghn séch Tr.d 2.872 1.145 40%
3 | Phii thu bén hang Tr.d 1.800 2.203 122% |
4 | Tri gid thanh phim ténkho | Trd 2432 4.909 202%
5 | Khéu hao co ban TSCP Trd 1.805 1.148 64%
6 | Doanh thu Tr.d 14.130 6.527 46%
7 | Lao déng binh quin Ngubi 36 30 54%
8 | Thu nhdp binh quén D/ thang | 7.643.000 |  6.255.000 82%
9 | San lugng sin xudt 1000v 6.711 245 4%
10 | San hrgng tidu thy 1000y 14.546 6.409 44%
11 | 86 lugng tdn kho 1000v 2.342 4.389 187% |
1.2. Mt s6 chi tiéu vé tinh hinh tai chinh nim 2024:

Triéu dong

16.014

23.218

Téng tai san
Trong d6: - Tai san ngdn han Triéu dong 12.999 19.023
- Tai san dai han Triéu ding 3.015 4.196
2 | Tdng vén chii s hitu Tri¢u dong 11.595 16.647
Trong do: - Von diéu I¢ Trid dong 20,002 20.002
- Thiing du von Triéu dong 1.594 1,594
- Cée qui Triéu dong 26.391 26.591
- LN sau thué chita phén phoi Triéu dong (36.592) (31.541)
3 | Doanh thu Triéu dbng 6.527 12.777
4 | Loi nhudn trude thué Triéu dong (5.051) (8.362)
Cor cAu tai sén
-Téi san ngin han / Tong tai san % 81.2% 81,9%
-Tai san dai han / Téng tai san % 18,8% 18,1%
-Phai thu khdch hang/ Téng tai sén % 13,8% 14,9%
-Hang tdn kho/ Téng tai san % 47.2% 55,5%
7 | Cocdu vbn .
- No phai trd/Téng ngudn vén (hé sb ng) lan 0,28 0,28
- Vén cha s& hiry/ Tong ngudn vén (hé s tai % 72,4% 71,7% |-




tro)

8 | Kha niing thanh todn

- Kha niing thanh todn nhanh (TS ngan han-

hang tdn kho)/ng ngin han Lan 1,23
- Kha niing thanh todn hién hanh (TS ngin
han/ ng ngén han Lan 2,94
9 | Ning luc hoat dong
S8 vong quay céc khoan phai thu ngiin han ln 2,30 449
Vang quay tdng tai san lin 0,33 0,46

Nim ’7‘024 Cong ty dimg san xuét ca 2 nha mdy, doanh thu ban hang cha yeu
do bén hing ton kho, theo d6 Doanh thu khéng dat so v6i ké hoach dai hoi déng cd
dong dat ra; cu thé nhu sau:

* Doanh thu nam 2024 14: 6.5 ty dat 46% so véi KH, bang 51 % so véi nam 2023.

* L6 nam 2024 14 5.051 trigu

Trong do: Lé tir hoat ddng san xuat kinh doanh la: 4.159 triéu déng.

Lé tir hoat dong khac la 892 tri¢u dong.

Mbt s6 yéu t6 anh huéng din dén 15 nam 2024, cy thé nhur:

+ Céng ty chua hoan thanh viéc bén thanh ly 1ai san trén dat dbi voi dién tich
dat hét han thué tai Nha may Hai Ducmg, hién nay Cong ty dang tién hanh cic bude
thim dinh gi4 va cdc ndi dung khac dé tiép tuc thuc hién viée thanh ly tai sén va ban
giao dt cho co quan Nha nude;

+ Nha méay Hai Duong chi phx ¢b dinh van phat sinh: Nhan cbng quan ly bao
w; phuc vu ban hang 337,6 tricu déng, khau hao tai san cb dinh 281,7 tridu déng,
tién thué dat van phat sinh chi phi 312 trigu dong.

+ Thi trrong tiéu thu san pham chdm, Cong ty dimg san xuat Nha may Tur Son
dé tap trung tieu thy san phim hang ton kho lam cho phz san xuét kinh doanh ting
cao. DAu tu ngin han khac ting 1.100 triéu ddng, hang ton kho giam 8.055 triéu dong
so véi dau ky niam 2024.;

+ Trong nim 2024 Cdng ty hoan nhép du phong gidm gid hang ton kho la
2.723 triéu ddng.

+ Niim 2024 Céng ty tiép tuc chi tra trg chp mét viée lam cho 9 ngudi lao dong
la 312,5 triéu dong.

- Nim 2024 ghi nhan mitc 18 rong 5,05 ty dong da tac dong tiéu cyc dén tinh
hinh tai chinh cia Cong ty.

- No phai ra chiém 38% so vi vén chit s& hitu. Hé s6 thanh todn ngén han 13
2,94 14n, hé s6 thanh toan nhanh dat 1,23 lan.

- Tai thoi didm 31/12/2024, s6 du céc khoan phal thu khach hang cta Cong ty
14 2,2 ty ddng (bang 33,7% doanh thu), trong d6 s6 ng quéa han vin chiém ty 1& cao



(s6 trich 13p dy phong no phai thu khé ddi tai 31/12/2024 12 1,95 ty ddng chi yéu Ia
dy phong phai thu khéch hang), trong nim téi Céng ty can 4p dung céac bién phap
quyét liét dé thu hdi ng cfi, hodic x4c dinh phuong 4n xit 1y ng pht hop.

2. Hoat dong cita H{i déng quén tri, Ban diéu hanh Cong ty

- Hoi dong quén trj da diéu hanh hoat déng clia Cong ty tuan thii ding phap
lut, didu 1¢ t chitc va hoat déng clia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hdi dong cd dong.

- Hoi ddng quan tri thudng xuyén theo d6i gidm sat hoat ddng cita Ban Gidm doc,
khch quan minh bach qua céng viéc quan Iy, diéu hanh phéi hop véi ban kiém sodt cong
ty kiém tra viéc thue hién céc chi tiéu ké hoach ciia dai hoi dong cd dong dé ra.

- Ban diéu hanh Céng ty di trién khai thyc hién ddy du, kip thoi cée quyét dinh,
nghi quyét cta Hoi ééng quan trj, chit déng trong cdng viéc. |

3. Mot s6 hoat dong khac.

3.1. V2 céng tic 18 chikc, thue hign chinh sich doi véi ngudi lao ding

- Ché d6 ngudi lao ddng thuc hién ding theo quy dinh ctia phép lujt va thoa
udc lao dong tép the.

- Cong ty 4p dung muc lwong thép nhit tra cho nguéi lao dong nam 2024 la
mire luong t6i thidu ving 11 4.410.000 déng/ngudi/thing.

- Thye hién thanh toén ddy di cic ché do chinh sach d6i véi cdc trudng hop
nghi huu, cac truomg hop nghi chdm dut hop dt’jng lao dong, &m dau thai san theo
quy dinh ctia phéap luét.

3.2. Viée tuén thii quy dinh ciia phap luit va diéu I§

- Hi ddng quan tri va Ban diéu hanh da chi dao diéu hanh theo ding quy
dinh ciia phap lut va diéu 1& Cong ty.

- Céc nghi quyét ctia Hoi déng quén tri ban hanh ¢6 ndi dung phit hop véi cht
truong va nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong.

- Ban didu di didu hanh cdng ty theo ding Nghi quyét Héi déng quin tri va
ding chirc ndng, nhiém vy, quyén han dugc qui dinh trong dicu 1& Cong ty.

KE HOACH CONG TAC NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

Nim 2025, Ban kiém soat xdy dung céc ndi dung céng viéc theo ding chirc
niing cu thé:

- Giam sat tinh hinh thuc hién nghi quyét cia PHCD, tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2025;

Kiém tra tinh tuan thi, tin cdy, tinh hé théng va hgp Iy cha cdng tac ké toan,
théng k&, 1ap bdo céo tai chinh ciia Céng ty; Tham dinh, soat xét cic bio cdo tai
chinh bé4n nién va bao cdo tai chinh ndm 2025.

- Nhiém vu khéc theo quy dinh.



PE XUAT, KIEN NGHI

- Ngudi dai dién vén cia Téng cbng ty tai CTCP gach Ngoéi Tir Son phodi
hop, thong nhét véi Hoi dc:mg quan tri, Ban diéu hanh xdy dung va td chirc thye hién
Phuong an khai théc, sir dung tai san hién c6 dem lai hiéu qua, loi ich cho Cong ty
trong thoi gian dimg san xudt, dam bao tudn thu quy dinh ctia Phap luét, quy dinh
ctia Tong cong ty va Diéu 1é Céng ty.

- Pon déc thu hdi céng ng, ddy manh céng tic ban hang ton kho dam béo hi¢u
qua hoat dong tai chinh cta Cong ty.

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong vin hanh dong
tién, tdn kho va du ng, d& dam bao ngudn vén cho hoat dong SXKD va déu tu phat
trién Céng ty; ‘

Trén day 1a toan b ndi dung bao céo cua Ban kiém soat vé tinh hinh thyc
hién viéc kiém soat nam 2024,

Kinh chiic qui vi dai biéu, qui ¢§ dong sirc khoe, hanh phiic v& thanh dat,
Chuc dai hoi thanh cong tét dep!

Tréan trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

2 ;

Lé Ngan Binh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GACH NGOI TU SON Déc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 06 /TTr-DHCD2025 Bdc Ninh, ngay 29 thang 3 nam 2025
TO TRINH

V/v: Biéu quyet thong qua mjt ) noi dung
tai Dai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2025

Kinh thwa: Cidc C6 dong va dgi dign 8 dong tham dy
Dai hji dong cb dong thuwong nién nim 2025

- Cén cr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 do Qudc hoi nude Cong hda x4
héi chti nghia Viét Nam khéa 14 ki hop thtt 9 thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020 va
6 hiéu lyce tir ngay 01 thang 01 nam 2021;

- Can ot Lugt Chimg khoan s6 54/2019/QH14 duoc Qudc hoi nuée Cong hoa xa
hidi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thing 11 ndm 2019 va ¢6 hiéu lyc tir ngay
01 thang 01 nam 2021;

- Cin cit Diéu 1¢ Céng ty cb phan gach ngéi Tir Son;

- Cian ¢t ké hoach SXKD va dau tu x4y dung nim 2024 d3 duoc Dai hoi ddug
ch dc”}ng thuong nién Nghi quyét théng qua ngay 16 thang 3 ndm 2024 va két qua thire
hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024,

Hoi ddng quan trji Cong ty ch phan gach ng6i Tir Son trinh Dai hdi dong ¢6 dong
thudng nién 2025 xem xét va biéu quyét théng qua cac ndi dung sau:

1. Phé duyét cac bao cdo nim 2024

Dé nghi Dai hoi déng ¢b dong phé duyét céc béo cdo:

+ Béo cdo ctia Hoi ddng quan tri vé& két qua thuc hién nhiém vu nam 2024; ké
hoach sén xuét kinh doanh nam 2025.

+ B4o céo cia Ban kiém soat v& két quéa thue hién cong tac kiém soat, giam sat
hoat déng nim 2024.

+ Béo cdo quyét toan tai chinh nim 2024 do Céng ty 1ap ngay 14 thang 01 nim
2025. :

+ Béo cdo kiém toan doc lap ngay 14 thang 02 ndm 2025 ctia Céng ty trach
nhiém hiru han hang kiém toan AASC - Bé tii chinh kidm to4n Bio c4o quyét toan tai
chinh nim 2024 ctia Cong ty ¢b phin gach ngéi Tir Son.

+ K&t qua thyc hién Nghj quyét Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2024 thé
hién & céc chi tiéu chinh nhu sau: ; -




; Donvj | Keéhoach | Thuwe hién y 1€

= Bliodn miye tinh 2024 2024 T&f
1 | Loi nhuan trude thué Trd - 7855 -5051 64
2 | Cac khoén ndp ngén sich Trd 2872 1145 40
3 | Phai thu ban hang Tr d 1 800 2203 122
4 | Tri gi4 th/ phim tdn kho Tr d 2 432 4909 | 201
5 | Khéu hao co ban TSCD Tr d 1 805 1148| 63
6 | Doanh thu Tr d 14 130 6527 46
7 | Lao dong binh quén Ngudi 56 29 51
8 | Thu nhép binh quén 1000 d 7 643 6255| 81
9 | Nang xuat lao dong Trd 253 225 88
10 | San lwong san xuit 1000v 6711 245| 3.6
11 | San Iuong tiéu thu 1000y 14 546 6409 44
12 | 86 hrgng ton kho. 1000v 2 342 4389 187
13 | Pau tu XDCB Tridu d 500 0 0

2. Phén phdi loi nhuén va cic quy nam 2024

Loi nhugn chua phén phoi ciia Cong ty trén béo céo tai chinh nim 2024 18 5 051
triéu dong.

Dé nghi Dai héi ¢ dong phé duyét khong phan phéi loi nhuan.

3. Tién lwong nAm 2024 ciia Giam déc Céng ty

~ Theo Nghj quyét clia Pai hoi déng cb déng thuong nién ndm 2024: Mic khoan

tien lu:ang cho Gidm doc diéu hanh dugc hudng 80% muc khoan, twong duong 192
tri¢u dong/nam.

Dé nghi Dai h6i ddng cb don g phé duyét.

4. Thi lao niim 2024 clia Hdi ddng quén tri, Ban kiém soat, Thw ky Cong ty

Theo Nghi quyét ciia Pai héi ddng cb dong nim 2024

- Chi phi tién lwong, thi lao ctia Chu tich Hoi ddng quan tri khong tham gia diéu
hanh Céng ty: 201,344 triéu dong/nam.

- Chi phi thit lao cho cdc thanh vién Hgi dong quan tri, Ban kidm soat, Thu ky
Céng ty: 147 triéu dong/nam. (Thi lao cho Ngudi dai dién phan vén gép cia TCT
Viglacera thuc hién theo quy dinh cua TCT).

- Béo céo thu nhép cac thinh vién Hoi ddng quén trj ( theo Piu 163 khoan 3
Luat Doanh nghiép 2020):

* Nguyén Vin Co Chu tich HDQT 201 344 000 ddng

- * Tran Xuin Hing Thanh vién HPQT/ Giam d6c  '188 019 800 ddng



* Nguyén Vin Duy Thanh Vién HPQT

* Nguyén Huy Thuét Thanh vién HDQT
(theo Quy dinh TCT Viglacera)

* Ta Vii Nam Giang Thanh vién HBQT

Dé nghi Pai hoi ddng cb dong phé duyét.

5. Sir dung quy tién lwong

84 950 872 ddng
0 dbng

100 878 998 ddng

Doanh thu ban hang nam 2024 dat thip, bing 46% ké hoach nim, khong du quy
luong chi trd cho ngudi lao dong. Vi vdy, dé duy tri hoat déng san xuét kinh doanh,
Cong ty di sit dung vuot quy lwong 13 163,33 triéu dong (ty 1€ trich quy tién luong

32% doanh thu).

Dé nghi Pai hdi déng c8 déng phé duyét bd sung qu tién lvong nam 2024

12 163,33 triéu dong.
6. Ké hoach nim 2025

CAc chi tiéu chinh cia ké hoach nim 2025 nhur sau:

s Ponvi | Kéhoach | Thuwc hién | Ké hoach | Ty Ié

i g tinh | 2024 2024 2025 | (%)
1 | Loi nhuén truge thué Trd -7 855 - 5051 -3146| 62
2 | Cackhodnndép ngdnsach | Trd 2 872 1145 1 063 92
3 | Phai thu ban hang Trd 1 800 2203 1700 77
4 | Tri gi4 th/ pham ton kho Tr d 2342 4908 0 0
5 | Khéu hao co ban TSCD Trd 1 805 1148 1150 100
6 | Doanh thu Trd 14 130 6527 5104| 78
7 | Lao ddng binh quén Nguoi 56 29 26 89
8 | Thu nhap binh quin 1000 d 7 643 6 255 5983 | 95
9 | San lugng san xuit 1000v 6711 245 0 0
10 | San luong tidu thy 1000v 14 546 6 409 6409 | 100
11 | S6 luong ton kho 1000y 2432 4 908 0 0
12 | Pau tu XDCB Trd 500 0 3650 100

7. Chi phi tién lwong nam 2025
Dé nghj Pai hoi ddng ¢b déng phé duyét:

7.1. Mikc tién luong thdp nhit dp dung cho nim 2025
Ap dung mitc lwong thip nhét tra cho ngudi lao dong nim 2025 tai Cong ty 13 4
410 000 dong/théng, twong tmg 183.750 ddng/ngay (Theo Nghi dinh sb 74/2024/ND-




CP ngdy 30/6/2024 cta Chinh phi quy dinh mirc Ivong ti thiéu véi ngudi lao dong
lam viéc theo hop dong lao déng).

7.2. Chi phi tién Iwong nam 2025

Chi phi tién luong cho san xudt kinh doanh < 32% doanh thu.

7.3. Tién lwong ciia Gidm dbc diéu hanh Cong ty.

Mitc khoén tién lwong cho Gidm déc diéu hanh nam 2025 1a 240 triéu
ddng/nam. Hoat dong san xuit kinh doanh khéng hiéu qua dugc hudng 80% mirc
luong khoan.

7.4, Chi phi thit lao ctia Chii tich Hpi dong quén fri khong tham gia diu hanh
Cong ty.

Thue hién theo Quy ché tién hrong ciia Céng ty.

7.5. Chi ph’f thix lao cdc thanh vién Hpi dong quén tri, Ban kiém sodt, Thir ky
va Nguwoi cong bo thong tin Cong ty

Téng chi phi du kién cho 08 ngudi 14 147 triéu déng/nam.

7.6. Tong mikc khodn tién lwong nim 2025

Tdng mirc khoan tién hrong khong vugt qua ty 18 32% doanh thu.

8. Lira chon don vi kiém toan nim 2025

Dé nghi Pai hoi ddng c6 dong phé duyét lva chon Céng ty trich nhiém hifu han
héing kiém toan AASC 14 don vi soat xét bdo céo tai chinh bén nién, kiém fodn béo cdo
tai chinh ndm 2025 hodc cdc don vi kiém toan doc 14p khac duge Bo Tai chinh chép
thuan.

Giao cho Gidm dbc didu hanh trao di, thoa thuan va ky két hop ddng kiém toan
nam 2025 véi Céng ty trach nhiém hitu han hing kiém todn AASC hodc don vi kiém
toan ddc 1ap khac.

9, Thanh Iy tai sin, dAu tw xAy dung nha kho cho thué, chuyén d6i muc dich
sit dung dat -

- Pdng v thanh Iy toan b TSCPD ctia Nha may Hai Duong. Giao cho HPQT va
Ban diéu hanh 1am cdc thu tuc thanh 1y va thu hdi tai san. Gia bén khéng thdp hon
chimg thu tham dinh ciia don vi tu van. |

- Tan dung mit bﬁng, MMTB hién cé dé cho thué nge:m han tai 02 Nha méy;

- Thu hdi tai san, tra lai dit Nha may Hai Duong cho UBND tinh Hai Duong
trong quy 2 nam 2025;



- Tiép tuc ban thanh Iy TSCP Nhi may Hai Duong theo phwong 4n dd phé
duyét, ding quy dinh cta phép luit khi TCT Viglacera khdng ¢6 vén ban tra 101 Nguoi
dai dién von gbp ctia TCT tai Cong ty:

- Lya chon thoi diém thich hop, nhu cau thué kho ting dé dau tu xay dung kho
cho thué ngan han tai Nha may Tir Son;

- Phéi hop ciing TCT Viglacera chuyén déi muc dich sir dung dit tir ddt san xudt
sang dét nha & tai 02 Nha may theo quy hoach phén khu.

D2 nghi Pai hoi dong ¢ dong phé duyét: Uy quyén va giao cho Hoi dong quan
tri, Ban diéu hanh Céng ty td chirc trién khai thuc hién.

10. Trién khai cic bwée thii tuc thodi von Nha nwéc khi Nha nwée thodi von

’ Dé nghi Pai hdi dbng cb dong phé duyét: Uy quyén va giao cho Hi déng quan
' tri thue hién cac buée va thu tuc thoai vén theo quy dinh cta phap luat.
Vay, Héi dong quan tri Cong ty cd phan gach ngéi Tir Son kinh trinh Dai hoi
ddng co dong thuomg nién ndm 2025 xem xét va biéu quyét théng qua céc ndi dung
chinh trén.

Trén trong cdm on./.

Noi nhan: TM. Hpi aé-ng quén tri
- Cé dong Céng ty;

- 8¢ GDCKHN;

- Thong bdo website Cong ty;
- HPOT, BKS Cong ty,

- Luu VP.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GACHNGOI TU SON Dé6¢ 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6:09 /2025/DHDCD-BB Béc Ninh, ngay 29 thing 3 nim 2025
BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Hom nay, vao hoi 09 git 30 phat ngay 29 thang 3 nam 2025, tai Phong
hop Céng ty ¢ phan gach ngéi Tir Son, dia chi: Puong Tran Phi, khu phé Tén
Lap, phuong Pinh Bang, thanh phé Tir Son, tmh Béc Ninh, gidy CN BKDN 50
2300101958 do So KH va DT tinh Bic Ninh cap ngay 09/11/2021, da tién hanh
Pai héi dong cb dong thudng nién nam 2025.

Thanh phin tham dy Dai hdi:

1. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat Céng ty.

2.36 b dong, dai dién cho 1.593.416 cb phén c6 quyén biéu quyét,
chiémty1é 79,66 % tong sé b phin co quyén biéu quyét cia Cong ty.

Dién bién Pai hdi nhu sau;

1. Cha tri va Thu ky Dai hoi:

- Ong Nguyén Vin Co, Chu tich HDQT - Chu tri

- Ba Nguyén Thj Mo, TP. TCKH - Thu ky

2. Ba Piing Thi Duyén - Thanh vién Ban kiém soat: Béo cdo s6 lugng c6 phan
c6 quyén biéu quyét ding ky tham dy Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2025.

Téng s6 cd dong va dai dién cd dong duge moi du hop 1 538 c6 déng
(trong d6 504 ¢4 nhan va 13 t6 chie 12 ¢b d6ng trong nude, 20 ¢4 nhan va 01 to
chirc 12 ¢b dong nude ngoai), dai dién cho 2.000.205 ¢b phan c6 quyén biéu
quyét (theo danh sich do TCT Luu ky va Bl trir chimg khoin Viét Nam lap
ngay 04102/2025)

S6 ¢b dong va dai dién co déng dén du hop (tinh den 9h30°) la 36 cb,
dongq dai dién cho 1.593.416 ch phan co quyén bigu quyet ch1em ty 18 79,66

% tong so ::0 phan ¢6 quyén bleu quy ét clia Cong ty (téng sb cb déng hi¢n dién
va uy quwen hop 1€ so hitu 36 ¢b phan la 36 c6 dong, trong d6 cé 22 co dong
Uy quy én).

(C6 danh séch cé dong du hop va cé dong uy quyén kém theo).

Theo quy dinh tai Luédt Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty, Pai hoi dong
) déng thudng nién nam 2024 cua Cong ty cd phan gach ngéi Tir Son du diéu
kién tién hanh theo quy dinh cta phap luat.

3. Ong Nguyén Vin Co - Chu tich HPQT, Chi tri Dai hoi

- Tuyén b Khai mac Pai héi;

- Giéi thiéu Thu ky Pai hdi;

- Thong qua Chuong trinh lam viéc tai Pai hoi.



4. Ong Nguyén Vin Duy - Uy viér. HDQT

Trinh bay Quy ché lam viéc cta Pai hoi; 14y bidu quyét ctia c6 déng va
thong qua Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi (ed Quy ché kém theo).

Biéu quyét:

C6 déng biéu quyét thong qua Quy ché lam viée ciia Pai hoi bang hinh
thire gio thé bléu quyét tai DH.

- Tong 56 phleu hop 1€: 1.593.416 /1.593.416 phiéu, twong img 100 %
tong sd phleu co quyen bidu quyet tai BH.

- Tong 50 phleu khéng hop 1&: 0 phiéu, twong tmg 0 % tong s6 phiéu
c6 quyén biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham gla biéu quyét tan thanh: 1. 593.416 /1.593.416 phiéu,
tuong ng 100 % tong sb ph1eu cd quyen biéu quyét tai DH.

% Sc phleu tham gia biéu quyet khéng tan thanh: 0 phiéu, twong ung 0
% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, tuong tmg
0 % tong so phiéu ¢6  quyen biéu quyét tai Dai hoi.

5. Ong Nguyén Huy Thuit - Thanh vién HPQT: Béo cdo hoat dong
nim 2024 cia HPQT Céng ty (¢é Bdo cdo chi tiét kém theo).

6. Ba Lé Ngan Binh - Truong Ban kiém so4t: B4o cdo kiém toan doc lap
va Béo cdo ciia Ban kiém soat Cong ty nim 2024 (¢é Bdo cdo chi tiét kém theo).

7. Ong Tran Xuéin Hing - Thanh vién HPQT

Trinh bay To trinh cia Hoi dbng quan tri Cong ty vé viéc biéu quyét
thong qua mét sé néi dung tai Pai hoi ddng ¢ déng thuong nién nim 2025 (¢6
T trinh chi tiét kém theo).

8. Thio luiin ciia cac ¢b dong va biéu quyét théng qua cac ndi dung
tai Pai hoi

Dai hoi déng cb dong thudng nién nim 2025 théng nhét biéu quyét
thong qua Té trinh ctia Hoi ddng quan tri v6i nhimg nodi dung sau:

8.1. Phé duyét cic bdo cdo ndm 2024 va mpt sb chi tiéu chinh thuc
hién nam 2024

Biéu quyét:

Cé dong bidu quyét théng qua ndi dung cdc bdo cdo va mit s6 chi tidu
chinh thyc hién ndm 2024 bang hinh thitc gio thé biéu quyét.

- Tong s6 phieu hop 1¢: 1.593.416 /1.593.416 phiéu, trong tmg 100 %
tong sb phleu co quyen biéu quyét tai PH.

- Tong 80 phleu khong hop 1&: 0 phleu tuorng ung 0 % tong s6 phleu
c6 quyén biéu quyet tai DH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593.416 /1.593.416 phiéu,
tuong ng 100 % tong sb phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- So phleu tham gia biéu quyet khong tan thanh 0 phiéu, twong tmg 0
% tong sd phleu c6 quyén biéu quyét tau Dai hoi.

- 86 phleu tham gia biéu quyet khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, trong ting
0% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyet tai Pai hoi.



8.2. Phin phai loi nhudn va cdac quy nam 2024

Biéu quyét:

Cb dong biéu quyét théng qua ndi dung phan phéi loi nhan va cac quy
nam 2024 bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Tong s6 phiéu hop 1é: 1.593.416 /1.593.416 phiéu, tuong tmg 100 %
tong s6 phiéu cé quyén biéu quyét tai DH.

- Tong s6 phiéu khong hop 16: 0 phiéu, twong img 0 % tong sb phiéu
¢6 quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593.416 /1.593.416 phidu,
tuong lmg 100 % tong sO phleu co quyen biéu quyet tai DH.

- So phleu tham gia biéu quyet khéng tan thanh: 0 phiéu, twrong tmg 0
% tong 56 phteu co quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phjeu tham gia biéu quyet khong c6 y kién: 0 phiéu, twong tmg
0 % tong sb phleu ¢6 quyeén biéu quyét tai Pai héi.

8.3. Tién lwong nim 2024 ciia Gidm doc Cong ty

Biéu quyét: |

Cb dong biéu quyét théng qua ndi dung tién lwong nim 2024 cia Gidm
déc Cong ty bé.ng hinh thire gio thé bicu quyét.

- Tcmg 0 phleu hop 1¢: 1.593.416 /1.593.416 phiéu, twong tmg 100 %
téng sb phteu co quyén biéu quyét tai DH.

- Tong sO phleu khong hop 1&: 0 phleu tuong tmg 0 % tong 5O phleu
¢6 quyén biéu quyet tai DH.

- 86 phieu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593.416 /1.593.416 phiéu,
turong Gmg 100 % tong s6 phiéu cé quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét khéng tan thanh: 0 phiéu, tuong tmg 0
% téng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 y kién: 0 phiéu, tuong tng
0 % tong sb phiéu cé quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.4. Thit lao HPQOT, BKS, Thu ky Cong ty nam 2024

8.4.1. Thit lao ciia Chii tich HDOT khéng truec tiép tham gia diéu hanh

Biéu quyét:

Cb dong biéu quyét thong qua ndi dung thl lao ctia Chu tich HDQT
khéng truc tiép tham gia diéu hanh bing hinh thire gio thé bieu quyét.

- Téng s6 phiéu hop 1é: 1.593.416 /1.593.416 phiéu, tuong img 100 %
témg s6 phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH.

- Tong sb phiéu khong hop 18: 0 phiéu, twong img 0 % tong sb phiéu
¢6 quyén bidu quyét tai DH.

- S6 phiu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593.416 /1.593.416 phiéu,
tuong lmg 100 % tong sb phleu co quyen biéu quyet tai DH.

- So phleu tham gia biéu quyet khong tén thanh: 0 phiéu, tuong lmg 0
% tong sb pmeu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

~ 85 phleu tham gla biéu quyet khong co y kién: 0 phleu tuong ung
0 % tong s6 phiéu cé quyen biéu quyet tai Dai hoi.
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8.4.2. Thit lao cila cdc thanh vien HDQOT, Ban kiém sodt, Thir ky Cong ty

Biéu guzet

Co dong biéu quyét thong qua nédi dung thi lao cho céc thanh vién
HDQT, BKS, Ter ky Cong ty bing hinh thirc gio thé biéu quyét

- Tong ) ph1eu hop 1€: 1.593.416 /1.593.416 phleu tuong tmg 100 %
tong sb phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- Tong s ph1eu khong hop 18: 0 phiéu, twong tmg 0 % tong 50 phleu
c6 quyén biéu quyet tai DH.

- 86 phiéu tham g ,g_,;d biéu quy@l tdn thanh: 1.593.416 /1.593.416 phiéu,
twong img 100 % téng sb ph1eu co quyen biéu quyét tai DH.

- 80 phleu tham gia biéu quyet khéng tan thanh: 0 phiéu, twong tmg 0
% tong s6 phle:u c6 quyen biéu quyét tal Dai héi.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong ¢ ¥ kién: 0 phiéu, tuong ting
0 % tong sb phiéu cd quyen biéu quyét tai Pai hoi.

8.5. Sir dung quy tien lwong nim 2024

Biéu quyét:

- Téng s6 phiéu hop 1&: 1.593.416 /1.593.416 phiéu, twong img 100 %
tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH.

- Tong 80 phleu khong hop 1é: 0 phiéu, trong ing 0 % tong sO ph1eu
co quyen biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593.416 /1.593.416 phiéu,
tuong u’ng 100 % tong s6 phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- So phleu tham gia biéu quyet khéng tan thanh: 0 phiéu, trong tmg 0
% tong sb phiéu ¢ quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 v kién: 0 phiéu, tuong Uing
0 % tong sb phiéu ¢ quyén biéu quyét tai Pai hoi.

8.6. K¢ hoach nim 2025

Biéu quyét:

Cb dong biu quyét thong qua ndi dung Ké hoach ndm 2025 béing hinh
thire gio thé hleu quyet

- Tong ) phleu hop 1€: 1.593.416 /1.593.416 phiéu, twong tmg 100 %
teng s6 phleu co qﬂyen biéu quyét tai DH.

- Tong 50 phleu khéng hop 18: 0 phiéu, tvong ting 0 % tong s& phiéu
¢6 quyén bidu quyet tai DH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593.416 /1.593.416 phiéu,
turong ung 100 % tong s6 ph1éu co quyén biéu quyét tai PH.

- So phleu tham gla bidu quyet khéng tan thanh: 0 phiéu, trong tmg 0
% tong sb phleu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 phleu tham gia biéu quyet khong c6 v kién: 0 phiéu, twong (mg

0 % tong s6 phiéu cé quyén biéu quyét tai Pai hoi.

8.7. Chi phi tién lwong nim 2025
Biéu quyét:

&



C6 doéng biéu quyét thong qua ndi dung chi phi tién luong nam 2025
bang hinh thirc gmf thé biéu quyét.

- Tong s0 p]'neu ho‘p 18: 1.593.416 /1.593.416 phleu tuong tng 100 %
tong sO phiéu c¢o quyén biu quyét tai PH.

- Tong s6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, tuong tng 0 % tong sb phiéu
co quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593.416 /1.593.416 phiéu,
tuong ng 100 % tong sb phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- Sn ph1eu tham gla biéu quyet khéng tan thanh: 0 phiéu, trong g, 0
% tong sb phleu co quyen biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phzeu tham gia biéu quyet khéng ¢6 ¥ kién: 0 phiéu, tuong tmg
0 % tong s6 phiéu c6 quyén biu quyét tai Dai hdi.

8.8. Lura chon don vi kiém todn nim 2025

Biéu quyét:

Cbh déng bidu quyét thong qua nodi dung lya chon don vi kiém toan nam
2025 béf‘ing hinh thire gio thé biéu quyét.

- Tong s phiéu hop 18: 1.593.416 /1.593.416 phiéu, twong tmg 100 %
tong s6 phiéu co quyén biéu quyét tai DH.

- T(mg s6 ph1eu khong hop 1é: 0 phleu trong tng 0 % tong 80 phleu
co quyen biéu quyet tai DH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593.416 /1.593.416 phiéu,
tuong g 100 % tong so phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- Sa phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: 0 phleu tuong ung 0
% tong s6 phiéu c6 quyen biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong cé v kién: 0 phiéu, twong tmg
0 % tong s phiu c6 quyén bidu quyét tai Pai hji.

9. Thanh Iy tai san, diu tw xiy dung nha kho cho thué, chuyén doi myc
dich sir dung dét

Biéu gugét

Cod déng biéu quyet thong qua ndi dung thanh ly tai san, dau tur xay du’ng
nha kho cho thue, chuyén dbi muc dich st dung dat bing hinh thic gio thé biéu
quyét.

- Tong 56 phieu hop 18: 1.593.416 /1.593.416 phiéu, tuong tmg 100 %
tong 56 phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- Tong s6 plueu khong hop 1€: 0 phleu tong tng 0 % tong sb phJeu
co quyen biéu quyet tai DH.

- 86 phleu tham gla biéu quyet tan thanh: 1.094.704 /1.593.416 , tuong
ung 68,7 % tong s6 phleu co quyc::n biéu quyet tai BDH.

- So phleu tham gla biéu quyet khéng tan thanh: 0 phiéu, tuong Ung 0
% tong s6 phleu c6 quyén biéu quyet ta,1 Dai hoi.

- S6 phiéu tham gia bneu quyet khéng c6 y kién: 498.712/1.593.416 -

phleu tuong Gng 31,3 % tong so phiéu co quyen biéu quyet tal Dai hoi



10. Trién khai cic buée thi tuc thoai von Nha nwéc khi Nha nwée
thoai von

Biéu g_ugét

Co dong bleu quyét thong ndi dung giao cho HRQT thyc hién cac bude
thii tuc thoai von theo quy dinh cua phip luat khi Nha nuéc thodi vén bing
hinh thirc gio thé bidu quyet.

- Tong so phiéu hop 18: 1.593.416 /1.593.416 phiéu, trong tmg 100 %
tong s6 phleu co quyen bicu quyét tai DH.

- Tong s6 phkeu khéng hop 18: 0 phiéu, twong ing 0 % tng s& phiéu
¢ quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593.416 /1.593.416 phiéu,
trong tmg 100 % tong sb phiéu co quyén biéu quyét tai PH.

- So phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, tvong tmg 0
% tong s6 phleu c6 quyén biéu quyet tai Pai hoi.

- So phleu tham gla biéu quyet khéng co ¥ kién: 0 phiéu, tuong tmg 0
% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyet tai Pai hoi.

11. Ba Ta Vii Nam Giang - Uy vién HDQT

- Trinh bay du thao Nghi quyét Dai héi (cd Nghi quyét chi tiét kém theo);

- Lay ¥ kién biéu quyét thong qua Nghi quyét Dai héi.

Biéu quyét:

Cb dong bidu quyét thong qua Nghi quyét Dai hoi bang hinh thiic gio thé
biéu quyét

- Tong 50 pmeu hcrp 18: 1.593.416 /1.593.416 phiéu, twong tmg 100 %
tong so phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- Tong s6 plueu khong hop 1&: 0 IJh1~s:u trong tmg 0 % téng s6 phleu
c6 quyén bidu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham gla biéu quyet tan thanh: 1 .593.416 /1.593.416 phleu
tirong tmg 100 % tong sb phiéu cé quyén biéu quyét tai PH.

- SO phiéu tham gia biéu quyét khong téan thanh: 0 phiéu, twong tmg 0
% tong sb phiéu c6 quyén bidu quyét tai Pai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khéng c6 ¥ kién: 0  phiéu, twong tmg 0
% tong sb phiéu cé quyén biéu quyét tai Dai hoi.

12. Ba Nguyén Thi Mo - Thw ky Dai hoi: Thong qua Bién ban Pai hoi.

Bién ban nay dugc Thu ky ghi lai day du, trung thuc véi dién bién Dai hoi;
duoc doc lai trurde Dai hoi va duge cac co dong tham du Dai héi nhét tri théng qua.

Biéu guget'

Co dong biéu quyét thong qua Bién ban Pai hdi bang hinh thiic gio thé
biéu quyét.

- Tong s6 phiéu hop 18: 1.593.416 /1.593.416 phiéu, twong tmg 100 %
tong s6 phiéu c6 quyén biu quyét tai DH.

- Tong s6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, tuong tng 0 % tong so phiéu -

co quyén biéu quyét tai PH.

T/
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- 86 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.593.416 /1.593.416 phiéu,
tuong u’ng 100 % tong sb ph1eu co quyen biéu quyét tai DH.

- So ph_leu tham gia biéu quyet khéng tan thanh: 0 phiéu, twong tmg 0
% tong sb phjeu cO quyén biéu quyét tai Dai hdi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khéng cé v kién: 0 phiéu, tuong tmg 0
% tng s6 phidu c6 quyén biéu quyét tai Dai héi.

Dai hoi két thiic hdi 11 gio 20 phit ngay 29 thang 3 nim 2025.

Thu k¥ Dai hoi

Nguyén Thi Mo



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

GACH NGOI TU SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6-40 /DHDCD 2025 - NO Béc Ninh, ngay 29 thang 3 ndm 2025.
NGHI QUYET

PATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN GACH NGOI TU SON

- Cin ct Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi thong qua
ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Cén cui Ludt Ching khodn s 54/2019/ QH14 dugc Quéc hoi thong qua
ngay 26 théang 11 ndm 2019;

- Cin ctr Piéu 18 Cong ty c6 phan gach ngoi Tir Son;

_ C#n cr Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty cd
phan gach ngdi Tt Son ngay 29/3/2025.

QUYET NGHI

Piéu 1: Nhét tri thong qua cée ndi dung sau:

1. Phé duyét cac bao cao nim 2024

- Béo cdo cia HPQT vé két qua thuc hién nhiém vy nim 2024, ké hoach
SXKD nam 2025.

- B4o cdo ctia Ban kiém soét v& két qua thuc hién céng tac kiém soat,
gidm sat hoat dong nam 2024.

- Béo cdo quyét toan tai chinh nim 2024 do Cong ty 1ap ngay 14 théng 01
nam 2025.

- B4o c4o kiém toan ddc lap ngay 14 thang 02 nam 2025 cua Cong ty
trach nhiém hitu han Hang kiém toan AASC Bé Tai chinh kiém toan Bdo cdo
quyét to4n tai chinh nim 2024 cua Cong ty co phan gach ng6i Tur Son.

- Phé duyét két qua thue hién Nghi quyét Dai hdi déng cb dong thudng
nién nim 2024 thé hién & cac chi tiéu chinh nhur sau:

5 Ponvi | Kéhoach |Thuc hién | Ty I¢
o s e tinh 2024 2024 | (%)
1 | Loi nhufn trude thué Trd -7 855 -5 051 64
2 | Céckhoanndpngansich | Trd 2872 1145] 40|
3 | Phai thu ban hang Tr d 1 800 290 ] 122

| ———



4 | Tri gia th/ pham tén kho Trd 2432 4909 | 201
5 | Khéu hao co ban TSCD Trd 1 805 1148 63
6 | Doanh thu Trd 14 130 6527| 46
7 | Lao déng binh quan Nguoi 56 29 51
8 | Thu nhép binh quén 1000 & 7 643 6255| 81
9 | Nang xuat lao déng Tr d 253 225| 88
10 | San luong san xuat 1000v 6711 245 | 3.6
11 | San lugng tiéu thu 1000v 14 546 6409 | 44
12 | 86 lwong ton kho 1000v 2342 4389| 187
13 | Pau tu XDCB Triéu d 500 0 0

2. Phén phdi lgi nhuin va cic quj nim 2024

Do lgi nhugn chua phén phéi ctia Céng ty trén béo céo tai chinh nim 2024
16 5 051 triéu dong. Do viy, Dai hdi c6 déng phé duyét khong phén phoi lgi
nhuan. -

3. Tién lwong niim 2024 ciia Giam déc Cong ty

Mitc khodn tién luong cho Gidm dbc diéu hanh dugc huéng 80% mirc
khoan, twong duong 192 triéu dong/nam.

4. Thit lao nim 2024 ciia Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, Thu ky
Cong ty

- Chi phi tién luong, thu lao ctia Chu tich Héi ddng quan tri khong tham
gia didu hanh Cong ty: 201,344 triéu dong/nam.

- Chi phi thu lao cho\céc thanh vién Héi ddng quén tri, Ban‘kién’i Soét,
Thu ky Céng ty: 147 triéu dong/nam. Thu lao cho Nguoi dai dién phan von gop
ctia TCT Viglacera thuc hién theo quy dinh cua TCT.

- B4o cdo thu nhép céc thanh vién Hoi dong quan tri ( theo khoan 3 Didu
163 Luét Doanh nghiép 2020):

* Ong Nguyén Vin Co- Cht tich HDQT: 201 344 000 déng

* Ong Tran Xuin Hing - Thanh vién HDQT/Gidm ddc:

188 019 800 dong
* Ong Neguyén Vin Duy - Thanh vién HPQT: 84 950 872 dong
* Ong Nguyén Huy Thuét - Thanh vién HDQT: 0 dong
(theo Quy dinh TCT Viglacera)
* Ba Ta Vii Nam Giang - Thanh vién HPQT: 100 878 998 dong



5. Sir dung quy tién lwong

Do doanh thu ban hang nim 2024 dat thip, bing 46% ké hoach nim, khéng
dt qu§ luong chi tra cho ngudi lao dong. Vi vay, dé duy tri hoat déng san xuat kinh
doanh, phé duyét bd sung quy tién luong nam 2024 1a 163,33 triéu dong.

6. Ké hoach nim 2025

Phé duyét cac chi tidu chinh ctia ké hoach nim 2025 nhu sau:

Donvi | Ké Thire Ké | Ty 1§
TT Khodn muc tinh hoach hién hoach (%)
2024 2024 2025

1 | Loinhuan trurde thué Trd | -7855| -5051| -3146| 62
2 | Céc khoan ndp ngén sich | Trd 2 872 1145 1063 92
3 | Phai thu ban hang Trd 1 800 2203 | 1700 77
4 | Tri gid th/phdm ton kho Tr d 2342 4908 0 0
5 |Khduhaocoban TSCH | Trd 1 805 1148 1150| 100
6 | Doanh thu Trd | 14130 6527| 5104| 78
7 | Lao ddng binh quén Nguoi 56 b 26 89
8 | Thu nhép binh quén 1000d | 7643 6255| 50983 95
9 | San lugng san xudt 1000v | 6711 245 0 0
10 | San luogng tiéu thu 1000y | 14 546 6 409 6409 | 100
11 | S6 lugng tén kho 1000v | 2432 4908 0 0
12 | Pau tr XDCB Tr & 500 0| 3650, 100

7. Chi phi tién lwong nim 2025
Pai hoi dong cbd dong phé duyét:

7.1. Mic tien lwong thap nhit dp dung cho nim 2025
Ap dung mite luong thap nhét tra cho ngudi lao dong nim 2025 tai Cong
ty 1a 4 410 000 dong/thang, tuong tmg 183.750 dong/ngay.
7.2. Chi phi tién lwong nam 2025
Chi phi tién luvong cho san xuét kinh doanh < 32% doanh thu.
7.3. Tién lwong ciia Gidm doc diéu hanh Cong ty.

Mire khodn tién lwong cho Giam dbc diéu hanh nim 2025 13 240 tridu
ddng/nam. Hoat dong san xuét kinh doanh khéng hiéu qua dugc huéng 80%
muc lrong khoan.

7.4. Chi phi thit lao ciia Chii tich Hpi dong quan tri khong tham gia diéu
hanh Cong ty.

Thuc hién theo Quy ché tién lwong ctia Cong ty.

7.5. Chi phi thit lao cdc thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt,
Thur ky va Ngwoi cong bo thong tin Cong ty
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Téng chi phi du kién cho 08 ngudi 12 147 triéu dong/ném.
7.6. Tong miec khodn tién lwong nim 2025
Téng mitc khoén tién luong khong vuet qua ty 1 32% doanh thu.

8. Lua chon don vi kiém toan nim 2025

Phé duyét lya chon Céng ty trach nhiém hifu han hang kiém todn AASC
1a don vi so4t xét béo cdo tai chinh ban nién, kiém toan bdo céo tai chinh nim
2025 hoiic cde don vi kiém todn déc 1ap khéc duge B Tai chinh chép thun.

Giao cho Giam déc didu hanh trao dbi, théa thudn va ky két hop dong
kidm todn nam 2025 v6i Cong ty trach nhiém hiru han hing kiém toan AASC
hogc don vi kiém toén dc 14p khac.

9. Thanh Iy tai sdn, dau tw xdy dung nha kho cho thug, chuyén d6i muc
dich sir dung dat

- Déng ¥ thanh Iy toan by TSCP ciia Nha mdy Hai Duong. Giao cho
HPQT va Ban diéu hanh 1am céc thi tuc thanh 1y va thu héi tai san. Gid ban
khéng thép hon chimg thw thim dinh ctia don v tu vén;

- T4n dung mat bing, MMTB hién c¢6 dé cho thué ngin han tai 02 Nha
may;

- Thu héi tai san, tra lai d4t Nha may Hai Duong cho UBND tinh Hai
Duong trong quy 2 ndm 2025;

- Tiép tuc ban thanh 1y TSCP Nha may Hai Duong theo phuong én da
phé duyét, ding quy dinh ctia phap luét;

- Lua chon thdi diém thich hop, nhu cdu thué kho tang dé dAu tu xdy dung
kho cho thué ngﬁn han tai Nha may Tir Son;

- Tiép tuc trién khai thi tuc chuyén dbi muc dich sir dung dét tir dat san
xudt sang dét nha & tai 02 Nha may theo quy hoach phéan khu.

10. Trién khai cic bwde thi tuc thoai von Nha nuée khi Nha nwée
thoai von

Uy quyén va giao cho Hoi ddng quan tri thuc hién céc budc va thu tuc

tho4i von theo quy dinh ctia phap luét.



Piéu 2: Dai héi giao cho Ban quan 1y diéu hanh Cong ty t6 chirc thyuc hién
cac ndi dung néu tai Diéu 1 theo Diéu 1& Cong ty va phap luét hién hanh.

Pidu 3: Nghi quyét ny c6 hidu luc thi hanh k& tir khi Dai héi biéu quyét
thong qua.

Céc cb déng, Ban quan 1y diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay theo chire ning va nhiém vu cia minh.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- C6 dbng Cong ty; i
- UBCKNN, S& GDCKHN;

- Thong béo trén website cua Cty,
- HPQT, BKS Cong ty;

- Luu VP.
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