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I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khdi quat

_ Tén giao dich: Céng ty co phan gach ngéi Tlr Son

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 2300101958

- Vén diéu 1é: 20.002.050.000 déng

- Vén dAu tur clia chi s& hitu: 20.002.050.000 dong

- Dia chi: Puong Tran Pha, khu phé Tan Lap, phuong Pinh Bang, thanh pho
Tir Son, tinh Bac Ninh

- 86 dién thoai: 0222.3 831 642

- S8 fax: 0222.3 831 210

- Website: www.vtsc.vn

- Ma c¢b phiéu: VTS

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty c¢6 phan gach ngéi Tir Son, trude day la Xi nghiép gach ngéi Tir Son,
duoc thanh 1ap nim 1959 theo Quyét dinh ctia BO Kién triic (B Xay dung).

Nam 1995, Xi nghiép ddi tén thanh Céng ty Gom x4y dung Tir Son (thude
Téng c6ng ty Thuy tinh va Goém xdy dung) theo Quyét dinh sé6 75/BXD-TC ngay
18/2/1995 cuia B truéng Bé Xay dung.

Nam 2001, Cong ty Gom x4y dung 382 Déng Anh dugc sip nhép vao Cong ty
Gém xay dung Tir Son theo Quyét dinh sb 1414/QD-BXD ngay 17/8/2001 ciia Bo
truong Bo xdy dung; ddng thoi, thanh 14p 03 Nha may truc thude Cong ty: Nha mdy
Gém x4y dung Tir Son, Nha may Gém XD Pong Anh, Nha may VLXD Hai Duong.

Nam 2003, Nha may Gém xdy dung Déng Anh dugc tach ra khoi Cong ty
Gbém xay dung Tir Son dé cd phan hoa theo Quyét dinh sé6 1207/QD-BXD ngay
09/9/2003 cua B truong Bo xay dung.

Nim 2004, Cong ty Gém xay dung Tir Son duge ¢b phin hoa theo Quyét dinh s6
1729/QD-BXD ngay 04/11/2004 ctia Bo trudng B Xdy dung va chinh thic hoat dong
theo md hinh Céong ty cb phén tir ngay 01/01/2005 véi mite vén diéu 1¢ 14 10 ty dong.

Céng ty da chinh thire niém yét 1.000.000 cb phiéu trén Trung tAm giao dich
chimg khoan Ha N@i tir ngdy 20/9/2006 theo Quyét dinh sé 15/QD-TTGDHN ngay
23/8/2006 cuia Trung tdm giao dich chimg khoan Ha Noi.

Théng 7 nam 2007, Cong ty ddi tén thanh Céng ty c6 phan Viglacera Tir Son
(viét tht 12 VTS), ddng thoi ting vén diéu 18 tir 10 ty dong 1én 11,1 ty ddng va niém yét



Bdo cio thwong nién nim 2024 Céng ty cé phin gach ngéi Tic Son

Dia chi: Dudng Trdn Phd, khu ph6 Tan Lap, phudng Dinh Béng, thanh phd Tir Son, tinh Bic Ninh
Website: www.vtsc.vn E-mail: tusonvtse@gmail.com

Dién thoai: 0222 3831 642 Fax: 0222 3831 210

bd sung 110.000 cb phiéu phat hanh thém trén Trung tAm giao dich chimg khoan Ha
NGi (nay 1a S¢ giao dich chimg khodn Ha N&i).

Nim 2008, Cong ty ting vén diéu 1 1én 12,9 ty ddng va da niém yét bd sung
toan bo sb ¢d phiéu phat hanh thém trén Trung tdm giao dich chimg khoan Ha Ngi
(nay la S& giao dich chimg khodn Ha N61).

Nim 2010, Céng ty duoc binh chon 14 doanh nghiép tidu biéu trén thi truong
chimg khoan va la mdt trong 500 thuong hiéu hang diu Viét Nam; san phim cua
Viglacera Ttr Son duge ngudi tiéu dung binh chon la hang Viét Nam chét lwong cao
nidm 2010.

Nim 2011, Crig ty ting vén didu 1& 1én 20.002.050.000 ddng va da niém yét
bé sung toan bd sd ¢ phiéu phat hanh thém trén Sé giao dich ching khoan Ha Ngi.
Ciing trong nim 2011, Céng ty duge Trung tdm nghién ctru mg dung phat trien
thuong hiéu Viét trao giai “Cup vang top ten Thuong hiéu Viét img dung khoa hoc va
cong nghé nam 20117,

Thang 4 nam 2021, Céng ty d6i tén thanh Céng ty ¢d phin gach ngéi Tr Son
(viét tit 1a TSBT).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh kinh doanh

2.1. Ngéanh nghé kinh doanh:

- San xudt kinh doanh gach ng6i dat sét nung va cac loai VLXD khéc;

- Chuyén giao cong nghé k¥ thudt san xudt gach ngo6i dat sét nung;

- Khai théc va ché bién nguyén nhién vit liéu san xuét VLXD;

- Péu tu va kinh doanh ha ting, x4y lip c6ng trinh c6ng nghiép va dan dung;

- Kinh doanh van tai;

- Kinh doanh va dau tu bit déng san;

- Kinh doanh dai Iy x3ng diu;

- Kinh doanh dich vu thuong mai, dich vu du lich.

3.2. Dia ban kinh doanh.

Ha Noi, Bac Ninh, Hai Duong, Nam Dinh, Thai Binh, Hung Yén...

3. M6 hinh qudn tri, to chitc kinh doanh va by mdy quan Iy

3.1. M6 hinh quan tri

Cong ty ¢b phin gach ngéi Tir Son t6 chirc theo md hinh tryc tuyén, moi méi
lién hé déu duge giai quyét theo tuyén thing (ngudi thira hanh ménh lénh chi nhdn ménh
lénh qua mot cép trén truc tiép va thi hanh ménh 1énh ctia ngudi d6). Theo d6, nguoi



Bio cdo thirong nién ndm 2024 Cong ty cd phin gach ngoi Tir Son

Dia chi: Puong Tran Phi, khu phé Tan Lap, phuong Dinh Bang, thanh phd Tir Son, tinh Bac Ninh
Website: www.vtsc.vn E-mail: tusonvisc@gmail.com

Dién thoai: 0222 3831 642 Fax: 0222 3831210

lanh dao thuc hién tit ca céc chiic ning quan tri, truc tiép diéu hanh va chiu trach nhiém
vé su tdn tai va phat trién ctia don vi minh.

Trong qué trinh hoat dong, cic don vi trong Céng ty (phong nghiép vy, Nha
may) thudng xuyén co su trao dbi, phdi hgp dé thuc hién nhiém vu, chitc néng cua
minh dat hiéu qua nhat.

3.2. Co cdu bo may qudn ly
Co cau to chire ciia Cong ty

3.3. Cdac Nha may truc thuge:

3.3.1. Nha may Tur Son:

- Pia chi: Khu phé Dén Réng, phudng Dinh Bang, thanh phé Tir Son, tinh Béc
Ninh.

- Linh vuc san xuét: San xuét kinh doanh gach ngéi dét sét nung va cac loai
VLXD khc. J

3.3.2. Nha may Hai Duong:
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- Dia chi: S6 30, phé Ngé Thi Nham, phuong Cim Thuong, thanh phd Hai
Duong, tinh Hai Duong.

- Linh vuc san xuét: San xuét kinh doanh gach ngéi @it sét nung va cac loai
VLXD khac.

4. Dinh hwéng phiit trién

Hién tai, Cong ty da dimg hoat dong san xuat dé tap trung tiéu thu hang tn kho,
tim kiém khach hang cho thué kho, xuéng. Trong giai doan t6i van tiép tuc ddy manh
cong tac tiéu thy, dau tu kho, xuéng cho thué va tip trung phdi hop véi Téng cong ty
Viglacera-CTCT d¢ chuyén d6i muc dich sir dung dét tir d4t san xuat sang dit nha & tai 02
Nha may theo quy hoach'phén khu.

Céic muc tiéu phdt trién bén vimg (méi truong, xa héi va cong dong) ciia Cong ty:

Duy tri va phat trién dé tao c6ng an viéc 1am cho nguoi lao dong, g6p phan 6n
dinh tinh hinh doi séng kinh té cho CBCNV Céng ty.

Luén gén b véi cac hoat dong cong dong:

Nhimg hoat dong x4 héi tir thién ludn duge Ban Gidm dbe va CBCNV Cong ty
thudng xuyén tich cuc huéng (g va ¢6 nhiéu déng gép cho cdng déng nhur:

- T6 chire cho céc chau thanh thiéu nhi trong ngay Tét Trung thu, Qudc té thiéu nhi.

- Quyén gép ung hd cac Quy nan nhéan chit doc da cam, Quy bao trg tré em,
Quy¥ chit thap do, Quy Vi ngudi nghéo...

Trich nhiém d6i v6i méi trudng:

- Tham gia c4c sy kién qudc té: Gio trai dit va Ngay moi trudmg thé gidi.

- Giam thiéu cdc chuyén di cong tac; st dung phuong tién cong cong dé tidt
kiém nhién ligu, chi phi di lai va cong tac phi.

- Nhén vién ciia Céng ty tham gia vao cac budi don sach canh quan xung quanh
khu vyue lam viéc 12 dip dé ting thém nhén thirc ciia nhén vién vé hoat déng béo vé moi
trudng.

- Tiét kiém dién nang va nhitng hoat dong thiét thue khéc nham gop phén béo vé
moi trudng. :

- Xtr Iy cac rac thai cong nghiép va sinh hoat diing quy dinh ctia co quan chtic néng.

- Trong thém nhiéu cdy xanh trong khuén vién ctia Cong ty.

Chién lwge phdt trién ciia Cong ty:

Chuyén d6i muc dich st dung dat tir dat san xuét sang dat nha & theo quy hoach

cta dia phuong;
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5. Cdc rii ro

Nén kinh té thi trudng cling véi xu thé hdi nhap dit ra cho Cong ty rat nhieu
nhimg co hoi ciing nhu thach thirc. Nhitng bién dong v& gia vat tu dau vao; thi trudng
bat déng san bién dong; cac doanh nghiép tu nhan san xuét cling nganh hang nhiéu véi
cong nghé san xudt hién dai... doi héi Cong ty phai c6 mot bd may quan ly gioi, tim
huyét, c6 kinh nghiém thye t méi ¢6 thé dimg vimg va phat trién trong moi truomg
canh tranh ngay cang ting. Dy 1a mot trong nhimg rii ro va thach thirc lon nhét déi
vai Cong ty hién tai va trong nhiing ndm tiép theo.

Di&n bién v& tinh hinh b4t dong san ndm 2024 bt trdm ling nhung chua khéi sic
cho thi vat liéu xay dung. Thi trudng tiéu thy trong nude sut giam 16n, gid nguyén nhién
vét lidu diu vao ting, gia ban va san lugng san pham vt liéu xdy dung giam so vdi cling
ky dan dén doanh thu giam.

Viéc thu hdi cong no cia cac khach hang con chim ciing téc dong dén hiéu qua
ctia Cong ty. Pé giam tac dong nay, Céng ty thudng xuyén dbc thic khach hang thanh
toan diing han céc hop ddng da thuc hién.

Gach do phai diing cac vt lidu, khoang san khéng tii tao (dAt sét), nung bang céc
loai 10 thit eéng hodc 16 tuynel va déu thai ra mdi trudng khi CO, gay hiéu img nha kinh.
Qua4 trinh san xuét, nguoi lao dong phai lam viéc trong mdi trudng ddc hai, niang nhoc.
Dic biét, ngudn nguyén liéu cho gach dé ngay dang dén bj can kiét do luong phi sa bdi
d4p & cac bai ven sdng khéng con, dan dén thiéu hyt vé ngudn nguyén liéu san xuat.

Céng ty con giip phai cdc rai ro nhu thiéu hut lao dong c6 trinh dd chuyén mén
hodc c6 tay nghé cao, lao dong phé thong...

Do tinh chit hoat ddng kinh doanh, Céng ty con ¢ thé chiu nhitng rui ro khac
nhu su thay ddi chinh sich vé thué, chinh sich vé khai thac tai nguyén, quy dinh khét
khe v tiéu chudn méi trudng, cac yéu td vi md ciia nén kinh té nhu lam phat, rti ro vé
14i sudt. Ngoai ra cdn c6 mot sb rui ro mang tinh bt kha khang, it c6 kha ning xay ra
nhung néu xay ra s& anh huong dén hoat dong ctia Cong ty nhu: cac hién tuong thién
tai, dich bénh v.v... lam giam nhu cdu v& san pham hay giam san lugng nguyén ligu
dAu vao dap tmg cho nhu cdu san xuét clia Cong ty.

Cdc chién hwoc qudn Iy rii ro:

Ting cudng quan hé véi cac khach hang dé tiéu thu san phim ctia Cong ty.

Tiép can, fim hiéu v& thi trudng cho thué kho, xudng dé xdy dung va tim kiém
ngudn khach hang.
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Tiép tuc thyuc hién céc thu tuc dé chuyén d6i muc dich st dung dit theo quy
hoach cua dia phuong.

Cong bb théng tin v& tinh hinh san xuét kinh doanh cua doanh nghiép kip thoi,
dting quy dinh dén v6i cb dong va nha diu tu nhim thé hién sy minh bach dé tir do tao
duge niém tin 5t cho cb déng va nha dau tu.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh

Mt sé chi tiéu chinh thye hign ndm 2024:

" Ponvi | Kéhoach | Thuwe hién | Ty l¢
T B tinh 2024 2024 (%)
1 | Loi nhudn trude thué Tr & 7] 855 - 5051 64
2 | Cac khoan ndp ngén sach Trd 2 872 1145 40
3 | Phai thu ban hang Tr d 1 800 2203 122
4 | Tri gi4 th/phdm ton kho Trd 2 432 4909| 202
5 | Khau hao co ban TSCP Tr d 1 805 1148 64
6 | Doanh thu Trd 14 130 6527 46
7 | Lao ddng binh quén Nguoi 56 29 51
8 | Thu nhép binh quéan 1000 d 7 643 6 255 82
9 | Nang xuat lao dong Trd 253 225 88
10 | San lugng san xuit 1000v 6711 245| 3,6
11 | San lugng tiéu thu 1000v 14 546 6 409 44
12 | S6 lugng ton kho 1000v 2342 4389 | 187
13 | Ty 18 thu hdi A+ B/Mdc % 96,5 96,5| 100 ‘
14 | Ty 18 A/A+B % 85 67 78
15 | Pau tu XDCB Tr & 500 0 0

2. T6 chirc va nhén su
Danh sdch, tém tit Iy lich va ty I¢ s6 hitu cé phin cé quyén biéu quyét ciia
Ban diéu hanh:
2.1. Ho va tén : TRAN XUAN HUNG
Chue vu : Uy vién HPQT, Giam dbc Cong ty kiém Gidm ddc
Nha may Hai Duong
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Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dia chi thuong tri
Trinh d§ van héa
Trinh d¢ chuyén mén

: Nam

:03/12/1973

: Cam Pha, Quang Ninh

: Viét Nam

: Mai Dong, Hoang Mai, Ha Noi
$ 1212

: Thac sy QTKD

Ty 1é s¢ hira ¢6 phan c6 quyén biéu quyét do Céng ty phat hanh: Dai dién
phan vén ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP 1a 15% va s& hitu cé nhén 1a 0,39%.

2.2. Ho va tén
Chure vu

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Québc tich

Dia chi thudng tra
Trinh d van hoa
Trinh d6 chuyén mén

: TA VU NAM GIANG

: Uy vién HPQT, Thu ky, Ngudi duoc tly quyén cong
b6 thong tin Cong ty, Trudng phong TCHC Cong ty

: Nir

+ 15/11/1975

: Tam Son, Tir Son, Bac Ninh

: Viét Nam

: Phuong Gia Thuy, quén Long Bién, TP. Ha Noi
12712

: Cr nhan Luat

Ty 1& s& hitu ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: 0,45%

2.3. Ho va tén

Chirc vu

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Québc tich

Dia chi thudng tra
Trinh 30 vin hoa
Trinh d6 chuyén mon

: NGUYEN THI MO

: Trudng phong TCKH Cong ty.

. Nir

: 24/10/1983

: Phong Khé, TP. Béc Ninh, Bic Ninh
: Viét Nam

: Chau Kheé, Tir Son, Bic Ninh

- 12/12

- Cir nhan kinh té

Ty 18 s& hitu ¢b phan cé quyén biéu quyét do Céng ty phat hanh: 4,99%
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Tinh hinh lao dong tai Cong ty dén 31/12/2024

: : ; L aa :
e Trmh ﬂg S°'“?“g- 0 S
| . _ (nguoi)

1 Trinh 43 Dai hoc va trén Bai hoc 12
2 Trinh do Cao dang, trung cép 00
3 Cong nhan k¥ thuét 00

Lao dong phd thong (c6 ching chi hoc
4 Xk » 16

nghé gom tho), phuc vu...

Tong sb 28

Thuee hign ché @p chinh sdch déi véi nguoi lao dong:

- Tong chi phi nhan céng 14: 2 779 triéu ddng, chiém 42% doanh thu. Ty 1¢
%/doanh thu tdng 02% so v&i ndm 2023 14 40%.

- Thu nhdp binh quén dat 6 255 000 déng/ngudi/thang, bang 81% so v6i ké
hoach la 7 643 000 dong/nguoﬂthang

- Thoi gian thanh todn luong hang thang ddm bao ding Thoa wée lao dong tip
thé, khong chim luong, ng luong.

- Cong ty ép dung mifrc luong t6i thidu vung, mirc tham gia cac ché dd bao hlem
bit bude cho ngudi lao dong theo mirc lwong ti thiéu ving 2 cua Ngh1 dinh sb
74/2024/ND-CP ngay 30/6/2024 cia Chinh phu quy dinh mire lucmg toi thiéu véi
ngudi lao dong lam viée theo hop dong lao déng voi mic 4 410 000 ddng/ngudi/thang,
tuong duong 183 750 dong/ngay

- Thuc hién cic ché d6 chinh sach; Tao diéu kién thi tuc va thyc hién ché do
huu tri, ché d6 tir tudt cho cac truomg hop ngh1 hu, céc trudng hop nghi chdm dirt hop
déng lao dong, cac ché @6 ém dau, thai san. . dugc thanh todn diy du theo quy dinh
cua phéap luit.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc dw 4n

Cén ctr Nghi quyét s6 47/DHDCD 2024- NQ ngay 16/03/2024 cta Pai hoi dcmg
cb déng Cong ty, trong ndm chua hoan thanh vi¢c ban thanh ly tai san trén dat dbi voi
dién tich d4t hét han thué tai Nha may Hai Ducmg Hién nay Cong ty dang tién hanh
cac bude tham dinh gid va cac noi dung khéc dé tiép tuc thuc hién viéc thanh 1y tai san
va ban giao dat cho co quan Nha nuée. Tai Nha may Tir Son chua hoan thanh viée dau
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tu x4y dung thém hang muc nha kho dé cho thué, hién nay méi chi cho thué nha kho,

nha xudng trén hién trang tai san hién co.

4, Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

D.V.T: Déng
Chénh léch
Chi tiéu PVT Nim 2023 Nim 2024 | niim 2024 so voi
nim 2023 (%)
Thhg pid i i sin Png | 23218220533 | 16013955218 6%
Doanh thu thudn Déng | 12777406169 | 6326380724 | ~  51% |
Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh Ddng ‘3'017'039'83?". .__:"‘.dﬂl?g'(’ég'om 52%
Loi nhuan khac Déng -344.606.539 -891.777.200 2590,
Lyi nhufn trote thu Déng 8361646427 | 5051446240 | gqn
Loi I'l!'lllﬁl'l sau thué Béi‘lg -8.301.646.427 -5.051.446.240 60%
Ty I¢ tra cb tirc 4 g
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu PvVT Niam 2023 Nim 2024 Ghi chi
1. Chi tiéu vé& kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngén han:
Tai san ngan han/Ng ngin han Lan 2,89 2,94
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai san ngan han - Hang tén kho Lan 0,09 0,60
No nga‘in han
2. Chi tiéu co cau von I
+ H¢ 56 no/Tong tai san % 28,3 276
+ Hé 56 ng/Vén chi s& hitu % 39,5 38,1
3. Chi tiéu vé ning hre hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: |
Gla I}:’éﬂ_hﬁlﬂ%béﬂfﬂﬁﬂg tdn kho binh quan | Vong 0,84 0,43
+ Vong quay tong tai san: —
Doanh thu thuin/Téng tai san binh quén Vong 0,46 | 0,33
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 101
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+ Hé 56 Loi nhuén sau thué/ Doanh thu " [T (.

thuan
i n A a 5 Erxra s W 4
hTml:lc; s6 Loi nhuén sau thue/ Von chu s& 9% 50.2% 43.6%

¥ He s6 loi nhudn sau thué/Téng taisan | % | 360%|  315%
+Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh /Doanh thu thuén

% -62,7% -63,7%

5. Co cAu ¢b ddng, thay dbi von dau tu ciia chii sé hitu
5.1. C6 phin:

- Téng s6 ¢6 phan dang luwu hanh: 2.000.205 cd phan

- Loai ¢b phin: Pho thong

5.2. Co ciu c6 dong (tai thoi diem ngay 04/02/2025):

Trong nuéc | NuGc ngoai Tong |
(co phieu) (cophiew) | (cd phiéu)

TT  Nidung

1 | Canhén 1.457.246 40.454 1.497.700

2 | Té chirc

499.400 3.100 | 502.505 |

Téng 2.000.205

Théng tin vé c6 dong lon:

Ty 1e/CP
TT Ho va tén Pia chi dang luu
hanh (%)

| | Téng cong ty Viglacera | Viglacera Tower, Mé Tri, Tir Liém,

24,93

2 | Nguyén Vin Co T 24, phudng Trung Hoa, quan Cau 9,62
| Giay, thanh pho Ha Noi

3| Nguyén Vin Thén Viét Hing, Pong Anh, HaN6i | 8,84
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5.3. Tinh hinh thay dm von dau tw ciia chii sé hitu: Khong

5.4. Giao dich co phteu quy: Khong

5.5. Cdc chirng khodn khdc: Khong

6. Bao cio tac dﬁng lién quan dén méi trwromg va xa hgi ciia Cong ty

6.1. Tac dong lén moi truong

Thm diém hlen nay Cong ty dang tam dung san xuét do ngum lao dong nghi
viéc nhiéu, khong con du nhan sy dé van hanh hang ton kho 16n nén Cong ty tép trung
cdng tac tiéu thu san pham tén kho va déu tu, tim kiém khach hang dé cho thu€ nha,
xuong. Viée kiém ké khi nha kinh Céng ty s& thyc hién sém nhét khi ddy chuyén san
xudt van hanh tro lai.

6.2. Quan ly nguon nguyén vit lidu

a) Tong lugng ngliyén vt lleu duo*c sir dung dé san xuit va déng géi céc san
pham va dich vu chinh cia Cong ty trong nam:

Nguyén lleu chinh dé san xuat:

-291,9 _m dat

- 3,42 tan than cam

b) Béo cao ty 1€ phin trim nguyén vat lidu duogc tai ché duoc sir dung dé san
xuét san pham va dich vu chinh ciia Céng ty: 100%

6.3. Tiéu thu nang luwgng

a) Nang lugng tiéu thu true tiép va gian tiép:

- Dién: 148.000 kw

- Déu: 2.019 lit

b) Nang lugng tiét kiém duge théng qua céc sang kién sir dung nang luong hidu
qua: Khong

¢) Céc bdo cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cdp céc san pham va dich
vu tiét kiém nang luong hodc sir dung nang luong tai tao); bao céao két qua cha céc
sang kién nay: Khéng

6.4. Tiéu thu nudc

Mitrc tidu thu nuée cia cae hoat dong kinh doanh trong nam: Dudi 3.000 m’

a) Ngudn cung cip nudc va luong nudc sir dung: Giéng khoan

b) Ty 1& phan tram va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung: Khong

6.5. Tuéin thii phdp ludt vé bio vé méi trueong

- Cong ty thuong xuyén cip nhét céc van ban phép luat vé bao vé méi trudng,
kip thoi trién khai, phd bién dén céc don vi dam bao cdc quy dinh ctia phép luét duge
ap dung phit hop. Pdng thoi, dinh ky t6 chiic ra soat, cip nhét cac quy trinh/quy dinh
Hé théng quan ly mdi trudng tiéu chuan ISO 14001 : 2015,
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- Thyc hién nghiém tac va ddy du cic hoat dong vé cong tac moi truong, thudng
xuyén tién hanh kiém tra dinh k¥, kiém tra d6t xuit, dam bao an toan tuyét d6i vé con
ngudi, hang héa, gitt méi trirdng 1am viée sach s&, gon gang va ning cao y thirc tiét
kiém c4c ngudn tai nguyén, chi phi ciia Cong ty.

- Thue hién do méi truong lao déng, quan tric méi trudng theo quy dinh dam bao
mai truong 1am viée cho CBCNV va ¢6 ché dd bdi dudng phii hop.

- Cbng téc quan 1y chét thai duge tudn thi dung va ddy di theo yéu céu ciia phap
ludt: BO tri thing chira chat thai nguy hiém ding theo yéu cau.

- Duy tri céng tic vé sinh, trdng ciy xanh, tao canh quan méi trudng xanh-sach-
dep & Van phong Céng ty va cac don vi tryc thude.

Do vay:

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tuin thu luét phép va cac quy dinh vé mbi
truong: Khong

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu lut phap va cic quy
dinh v& méi truong: Khong

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dpng

a) S6 lwong lao ddng, muc thu nhép trung binh déi véi ngudi lao dong;

- Lao dong binh quan: 30 ngudi

- Mitc thu nhap binh quan: 6.255.000 d/ngudi/thang

b) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Pao tao nghiép vu ngan han cho CBNV
cédc Nha may, phong nghiép vu tham du dao tao vé& linh vue tai chinh ké toan, BHXH,
ché d6 chinh sach do Tdng cong ty Viglacera - CTCP va co quan ban nganh t6 chic.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi copng dong dia phuong

Trién khai thuc hién nhidu chuong trinh an sinh x& héi tai noi dat tru s& cia
Cong ty va cac don vi true thude nhu ing hd céc qui: Quy phong chdng thién tai; ting
qua Tét cho ngudi lao dong, ting qua cho ngudi lao dong c6 hoan canh khé khan...

Tong sb tién ting hd trong nam: 40,34 tridu ddng.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. P4nh gii két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

1.1. Danh gid vé hogt dpng san xuit

- Nam 2024 dimng toan b hoat dong san xuat: San luong nhap kho 245 000 vién
QTC la do san phdm con tdn trong 16 nung khi dimg hoat dong chuyén nhép kho vao
dau néim 2024.
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+ Nha may Tir Son: Tiéu thy hang ton kho va cho thué 3 036 m” nha kho,
xudng, thoi gian cho khach hang thug tir 03 thang dén dudi 12 thang va tir 12 théng
dén 36 thang.

+ Nha may Hai Duong: Tiéu thu hang ton kho, chua thanh ly dugc tai san gin
lién d4t trén dién tich dat thu hdi do TCT Viglacera chua c6 vin ban tra 16 Nguoi dai
dién phén v6n gép ciia TCT tai Céng ty v& viée thanh 1y tai san.

1.2. Ddnh gid vé hoat dong kinh doanh -

- Téng doanh thu ban hang va cung cp dich vu nam 2024 ciia Cong ty dat: 6
527 triéu dong, bang 46% so vai ké hoach; bang 51% so v6i thuc hién nim 2023 1a
12 777 triéu ddng, trong d6 doanh thu ban dit nguyén liéu 668 triéu dong, doanh
thu ban san pham gach 4 890 triéu déng, doanh thu cho thué kho, xuong 772 triéu
dong,

- San lugng tiéu thu 1a 6 409 triéu vién QTC, giam 4 950 triéu vién QTC so
voi ndm 2023 1a 11 363 triéu vién QTC, gid ban binh quén chung toan Cong ty dat
760 ddng/vién QTC, giam 130 ddng/vién QTC so véi nam 2023 13 890 dbng/vién.

- Phai thu ban hang: 2 203 triéu dong; bing 122% so véi ké hoach 1a 1 800 triéu
ddng, gidm 37% so v&i nam 2023 1a 3 466 tridu ddng va bing 33%/doanh thu thuc
hién nam 2024. Nguyén nhén ng phai thu ban hang khong dat ké hoach la do Céng ty
van dang cung cip san phim véao du 4n nha & cong nhan tai KCN Yén Phong, KCN
Phi Ha do TCT Viglacera 13 chi dau tu.

- Thanh phém tén kho 1a 4 389 triéu vién QTC, giam 6 158 triéu vién QTC so
voi ndm 2023 [a 10 547 triéu vién QTC.

Thanh pham t6n kho chu yéu 1a gach x4y, chit luong kém, san xuét truGe nim
2024. Gia tri thanh phim ton kho 13 4 909 triéu dong, don gi4 tn kho binh quan 1 110
dong/vién QTC.

+ Du phong giam gia hang tén kho: 2 805 triéu ddng, giam 2 720 triéu ddng so
v6i nam 2023, dy phong gia tri thanh phim ton kho d& dam béao an toan vé tai chinh.

+ Vit tu ton kho nguyén lidu, vat liéu, cong cu, dung cy, may méc thiét bi, nha
xudng duoc gilt nguyén hién trang, dam bao chit luong va khong thét thoat, ding da theo
s6 liéu da kiém ké (trir mt s6 méai nha xudng bi hong, v& do anh hudéng con bio sé 3).
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2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san

Bing ké phan tich sir bién dong ciia tai sin PVT: Pong)

M3 oo S6 cudi nim S6 didu nam Chénh [gch

sb LaLEaN 2024 2024 Mure %

100 | A. TAT SAN NGAN HAN 12.999.261.917 | 19.022.677.687 | (6.023.415.770) -32%

110 | L Tién va cac khoin twong duong 569.919.353 983.805.829 |  (413.886.476) -42%
tién

111 | 1. Tién 569.919.353 983.805.829 |  (413.886.476) -42%

120 | I Péu tu tai chinh ngin han 4.200.000.000 3.100.000.000 |  1.100.000.000 35%

123 | 1. Diu tu ndm giir dén ngay dio han 4.200.000.000 3.100.000.000 | 1.100.000.000 35%

130 | 1. Céc khoan phii thu ngin han 673.416.790 2.050.000.545 | (1.376.583.755) -67%

131 | 1. Phai thu ngdn han cia khach hang 2.203.140.560 3.466.872.624 | (1.263.732.064) -36%

132 | 2. Tra truGe cho ngudi ban ngin han 174.202.365 148.184.700 26.017.665 18%

136 | 3. Phai thu ngin han khac 245.054.487 296.979.335 (51.924.848) -17%

137 | 4. Dy phong phai thu ngan han kho doi | (1.948.980.622) | (1.950.449.194) 1.468.572 0%

139 | 5. Taisan thiéu cho xir Iy - 88.413.080 (88.413.080)

140 | IV. Hang tdn kho 7.552,856.367 | 12.885.969.178 | (5.333.112.811) -41%

141 | 1. Hang tén kho 10.358.553.651 | 18.414.446.411 | (8.055.892.760) -44%

149 | 2. Dy phong giam gia hang tén kho (2.805.697.284) | (5.528477.233) | 2.722.779.949 -49%

150 | V. Tai san ngén han khac 3.069.407 2.902.135 167.272 6%

151 | 1. Chi phi tra truéc ngén han 3.069.407 2.902.135 167272 6%

200 | B. TAI SAN DAI HAN 3.014.693.301 4.195.551.846 | (1.180.858.545) -28%

220 | IL Taisin cb dinh 2.911.508.199 4.069.117.911 | (1.157.609.712)

221 | 1. Tai san ¢& dinh hitu hinh 2.911.508.199 4.069.117.911 | (1.157.609.712)

222 | - Nguyén gia 71.899.782.450 |  71.980.084.146 (80.301.696) 0%

223 | - Gié trj hao mon liiy ké (68.988.274.251) | (67.910.966.235) | (1.077.308.016) 2%

227 | 2. Tai san cé dinh vé hinh - - -

228 | - Nguyén gia 118.000.000 118.000.000 = 0%

229 | - Giatrj hao mén liy ké (118.000.000) (118.000.000) -

250 | V. Ddu tw idi chinh dai han - - -

253 | 1. Pdu tw gép von vao don vi khic 1.300.000.600 1.300.000.000 - 0%

254 | 2, Dy phong dau tw tai chinh dai han | (1.300.000.000) | (1.300.000.000) -

260 | VI. Tai san dai han khéc 103.185.102 126.433.935 (23.248.833) -18%

261 | 1. Chi phi tra tru6e dai han 103.185.102 126.433.935 (23.248.833) -18%

270 | TONG CQONG TAI SAN 16.013.955.218 | 23.218.229.533 | (7.204.274.315) -31%

Téng tai san cudi nim 2024 gidm so véi diu nim 2024 1a 7,204 ty dong. Nguyén
nhan do bien dong mat so céc chi tiéu tai chinh co ban sau:

- Do thi trwomg tiéu thu san phidm cham, Cong ty dimg san xuit Nha mdy Tir Son dé

tap trung tiéu thy san phim hang t6n kho lam cho phi san xuét kinh doanh ting cao, dau t
ngan han khac tang 1.100 triéu dong, hang ton kho giam 8.055 triéu dong so véi dau ky
ndm 2024.
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- Nha may Hai Duong dimg san Xudt, chua thanh 1y dugc tai san, chi phi c¢b dinh
nhu khéu hao, tién thué dét thué quan 1y bao vé vin phat sinh nén viéc két qua lgi nhudn
nam 2024 bj 10.

P& danh gia mot cach tdng quat hon vé hiéu qué cla vige st dung tai san, cn xem
xét va danh gia thong qua céc chi ti€u sau:
* Chi tiéu phan anh sirc san xuat tong tai san ciia Cong ty:

T Chi tin DVT | Nim 2023 Nim2024 | S°shih 2924
1 | Doanh thu thuin déng | 12.777.406.169 | 6.526.580.724 | -6.250.825.445
2 | Loi nhuéin sau thué TNDN dong | -8.361.646.427 | -5.051.446.240 | 3.310.200.187
3 | Thng tai san diu ndm ddng | 32.185.242.928 | 23.218.229.533 | -8.967.013.395
4 | Téng tai san cudi nim dong | 23.218.229.533 | 16.013.955.218 | -7.204.274.315
5 | Téng tai san binh quan ddng | 27.701.736.231 | 19.616.092.376 | -8.085.643.855
6 | Sé vong quay ciia tong tai sin vong 0,46 0,33 -0,13
7 | Stre sinh 15i ctia tbng tai san dbng -0,3018 -0,2575 0,0443
8 | Suit hao phi cia tai san so véi DTT | ddng 2,17 3,01 0,84
9 EuNa;’]l}ao phi cua tai san so voi dbng 331 3,88 0,57

Qua s liéu trén cho thiy, nim 2024 tai san cua Cong ty quay dugc 0,33 vong,

giam 0,13 V(‘)ng so vai nam 2023 1a 0,46 V(‘:mg, cho thdy 1 d6ng tai san nim 2024 tham
gia vao san xuét kinh doanh tao ra 0,33 dong doanh thu, thap hon nam 2023 14 0,13
dong. Stre sinh 101 cia tong tai san nam 2024 cho thdy Céng ty lam dn chua hi¢u qua,
Céng ty can van dung moi ngudn lwe ciing véi vide sir dung toi da cong suat tai san dé

ting doanh thu va ddng thoi tang loi nhuén.

* Chi tiéu ve hiéu qua sir dyng ciia tai san dai han

s i So sianh 2024
TT Chi tiéu PYT Nim 2023 Nam 2024 v6i 2023
1 | Doanh thu thuin Déng e lg 6.526.580.724 | -6.250.825.445
2 | Gi4 tri con lai cia TSCD daunam | Ddng 5.580.390.372 | 4.069.117.911 | -1.511.272.461
3 | Gia trj con lai ciia TSCP cudi nam | DPdng 4.009.117.911 | 2.911.508.199 | -1.157.609.712
4 | Gia tri con lai cua TSCD binh quén Dong 4.824.754.142 | 3.490.313.055 | -1.334.441.087
5 | S6 vong quay ciia TSCP Vong 2,65 1,87 0,78
6 | Thoi gian mdt vong quay ngay 136 193 57
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S vong quay ctia TSCP nam 2024 1a 1,87 vong va thdi gian 1 vong quay la 193
ngdy so voi nam 2023 glam 0,78 vong, thoi gian 1 vong quay tang 57 ngay. Nhu vay
toc do luan chuyén tai san c¢6 dinh nim 2024 chua tdt so voi nam 2023.

* L] A - . > e i . - \"
* Chi tiéu vé hiéu qua siv dung ciia tai sin ngin han:

— . " So sénh 2024
TT Chi tiéu bvT Niam 2023 Nam 2024 v6i 2023
1 | Doanh thu thuin Pong 12.777.406.169 | 6.526.580.724 | -6.250.825.445
2 | Tai sén ngén han diu nam Déng | 26.441.178.120 | 19.022.677.687 | -7.418.500.433
3 | Taisan ngdn han cudi nim Déng 19.022.677.687 | 12.999.261.917 | -6.023.415.770
4 | Tai sin ngin han binh quan Dong 22.731.927.903 | 16.010.969.802 | -6.720.958.101
5 E;:nv611g quay cua tal san ngan Vong 0,56 041 0,15
6 | Thoi gian mét vong quay ngay 640 883 243

S6 vong quay tai san ngdn han nim 2024 giam 0,15 vong va thoi gian 1 vong
quay ting 243 ngdy so v6i ndm 2023 chimg to toc do luan chuyen tai san ngan han cha
Cong ty nam 2024 c6 chiéu huéng cham hon so vo1 ndm 2023 va thoi gian cia 1 vong
quay van dai cho thiy kha nang thu hbi vén ctia nim 2024 chua tot.

Két ludn: Cén cir dit lidu tai bang phén tich sy bién dong cha tai san va mot 56
chi tiéu phan tich ¢ trén cho thiy quy mb tai sin cta Cong ty cudi ky nam 2024 giam
so v6i déu ky nam 2023 1a 7,204 ty dong tuong duong giam 31%, vén bang tién an
toan, tuy nhién hiu qua sir dung cua tai san chua cao lam cho lgi nhuén ndm 2024 16,
Cong ty can c6 nhiéu bién phap ting doanh thu ban hang, khoi dong san xudt trd lai
khi thi truong thuén lgi, gia ting doanh thu cac hoat dong cho thué kho xudng hién co,
m¢ réng linh vye san xuat kinh doanh, dong thoi giam chi phi va sir dung toi da cong
sut ciia tai san, tich cuc thu hdi no ngén han dé ting lgi nhuén.

2.2. Tinh hinh ng phdi tra

Ciin et s6 liéu tai Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2024 da dugc kiém toan
soat xét, tinh hmh céng no phai tra cua Cong ty kha lanh manh. No phai tra chi chlem
38,1 % so véi vén chi s hiru. Hé sb thanh toan ngin han ctia Cong ty 1a 2,94, hé 56
thanh todn nhanh Ia 0,6 cho thdy tai san ngin han cla doanh nghiép khong du dé thanh
todn cac nghia vu ngin han va c6 thé phai ban hang tdn kho dé dam bao nghia vu tra
ng.

2.3. Ddnh gid cdc chi tiéu tai chinh
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- Téng loi nhudn truée thué nam 2024: L3 5 051 tridu ddng, bing 64% so véi ké
hoach 14 -7 855 triéu dong, giam 18 2 807 triéu déng. Trong cac nguyén nhin, yéu té
gay 16 va giam 16 chinh, Hoi ddng quan tri bao cdo va giai trinh mét s van dé sau:

+ Gi4 ban san pham binh quan nam 2024 13 760 ddng/vién QTC, giam 130
dong/vién QTC so véi nam 2023 13 890 ddng/vién QTC, gid ban thip hon gi4 thanh
sdn xudt (gia thanh san xuét nam 2023 bang 1 250 dong/vién QTC).

+ Chi tra trg cAp mat viéc 1am cho 09 lao déng xin chim dit hop dong lao dong
14 312.5 tridu ddng.

+ Chi phi thué va 1 phi: 522 triéu ddng, ting 77 triéu ddng so v&i ndm 2023 1a
445 triéu ddng.

+ Chi phi nhan céng la 1 652 triéu dong, ting 26% so véi nam 2023 1a 1 309
triéu dong.

+ Chi phi xuit hity thanh phidm héng, san phim dé dang: 394 triéu ddng, ting
288 tridu dong so véi nam 2023 1a 106 tridu déng.

+ Chi phi 13i vay giam 109 triéu déng.

+ Hoan nhép dy phong hang héa ton kho la 2 720 triéu dong.

- C4c chi tiéu vé tai san:

+ Tai san ngin han: Tri gia 1a 12 999 triéu ddng, giam 6 023 triéu ddng so Vi
nam 2023. Tién va dau tu tai chinh ngén han 13 4 770 triéu ddng, ting 667 triéu dong
so v6i ndm 2023, hang ton kho 7 553 triéu ddng, giam 5 333 triéu ddng so v6i ndm
2023 1a 12 886 tridu ddng, trong d6: Dy phong gidm gia hang t6n kho 1a 2 806 tridu
dong, giam 2 720 triéu ddng so véi nam 2023 14 5 528 triéu ddng.

+ Tra trude cho ngudi ban ngin han 1a 174 tridu ddng, ting 26 triéu ddng so véi
nim 2023 1a 148 triéu dong.

+ Phai thu ngén han khéc 13 245 tridu ddng, giam 51 triéu ddng so v6i ndm 2023
14 296 triéu dong.

+ Tai san ¢6 dinh dai han: Tri gi4 1a 3 014 triéu ddng, giam 1 181 triéu ddng so
véi ndm 2023 13 4 195 tridu dong, .

+ Tong tai san: Tri gia 16 013 triéu ddng, giam 7 205 triéu ddng so v6i nam
2023 14 23 218 tridu dong.

+ No dai han: Khéng

+ No ngan han: 4 418 triéu ddng, giam 2 153 triéu ddng so véi ndm 2023 1a 6
571 triéu ddng.
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+ Vén chi s& hitu: 11 595 tridu ddng, giam 5 051 triéu déng so v6i nam 2023 13
16 646 triéu dong. Nguyén nhan von chi s hitu giam la do loi nhuén sau thué nim

2024 &m 5 051 triéu ddng.

- Quy déu tr phat trién: 6 511 triéu ddng, vén khac coa chi s& hitu 1a 20 082
triéu déng, loi nhudn sau thué chua phan phéi 1a 4m - 5 051 triéu dong.
3. Nhiing cai tién vé co ciu to chire, chinh sach, quan Iy
- Thudng xuyén ra soat, cap nhat, kién toan hé thong quan 1y, cong tac to chiic bo
may quan 1y, co cAu von, nang cao nang xudt lao dong, t6i uu hoa ngufin nhén lyc hién co.
- Thye hién t5t Hé thong quan 1y chét luong theo tiéu chuan ISO 9001 : 2015,

4. Ké hoach niam 2025
4.1. Mjt 56 chi tiéu chinh

= DPon vi | Ké hoach | Thue hién | Ké hoach | Ty 1€

T Tl tinh 2024 2024 2025 | (%)
1 | Loi nhuén truée thué Tr d - 7 855 -5051 -3146| 62
2 | Cac khodn ndp ngén sach Trd 2872 1145 1 063 92
3 | Phai thu ban hang Tr d 1 800 2203 1700 [ 77
4 | Tri gia th/phdm ton kho Trd 2432 4 909 0 0
5 | Khau hao co ban TSCD Tr d 1 805 1148 1150 [ 100
6 | Doanh thu Trd 14 130 6 527 5104 | 78
7 | Lao dong binh quan Ngudi 56 29 26 89
& | Thu nhép binh quédn 1000 & 7 643 6 255 5983 95
9 | Nang xuét lao dong Tr d 253 225 196 87
10 | Séan luong sin xut 1000v 6711 245 0 0
11 | San lugng tiéu thy 1000v 14 546 6 409 4389 | 68
12 | S lugng tdn kho 1000v 2342 4389 0| 100
13 | Pu tr XDCB Trd 500 0 3 650 0

4.2. Hoat djpng SXKD trong diém
- Phdi hop ciing TCT Viglacera chuyén d6i muc dich st dung dt tir dat san
xuat sang dét nha & tai 02 Nha may theo quy hoach phan khu.
- Lura chon thoi diém thich hop, nhu ciu thué kho ting, d4u tu x4y dung nha kho
cho thué ngén han tai Nha méy Tir Son.
- Tiép tuc cho thué ngin han mit bing va tai san MMTB hién c6 tai 02 Nha may.
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- Thu hdi tai san, tra lai d4t Nha may Hai Duong cho UBND tinh Hai Duong
trong quy 2 nam 2025

- Thyc hién thanh Iy tai san Nha may Hai Duong theo quy dinh ctia phép ludt
khi TCT Viglacera khéng cé van ban tra 16i Nguoi dai dién phén vén gép cua TCT tai
Cong ty.

5. Gidi trinh ciia Ban gidm dbc di véi y kién ciia kiém toan: Khong

6. Bio cio danh gia lién quan dén trich nhi¢m vé méi truong va xa hdi cia
Cong ty

Cong ty da thuc hién ddy di cdc nghfa vy va trach nhiém vé moi truong theo
quy dinh. Dinh ky thuc hién cac béo cao vé cong tac an toan - stc khoe - méi truong
vé Tong cong ty Viglacera va co quan quan ly Nha nuéc tai dia phuong.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY
1. Pdnh gid ciia Hpi dong quin tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty

Do céc dbi tha canh tranh ddy manh céng téc thi truomg tai nhiing viing trong
diém nhim chiém linh thi phin bing cac chinh s4ch linh hoat nhu hé tro gia, hé tro
vén chuyén... nhung duéi sw chi dao st sao cia HPQT va Ban Giam ddc, Cong ty da
chii dong tim kiém nhidu giai phap, xdy dung va trién khai thuc hién nhiéu hanh dong
nhim khéc phuc kho khan, tan dung moi co hi dé thyc hién hoan thanh céc chi tidu ké
hoach duoc giao. Cu thé:

- Té chirc hoat dong kinh doanh, ddu tu nim 2024: An toan, hiéu qua va tiét
kiém.

- Gilr viing cac thi trudng trong yéu, truyén thong tai mot s6 tinh mién Béc.

- Trién khai thuc hién chinh sach tra lwong gan lién véi hiu qua cong viée,
nghiém thu cong viée chiit chd da gop phén thuc ddy tinh thin lam viée véi day quyét
tam, trach nhiém, doan két hoan thanh moi nhiém vu dugc giao.

- Céng tac quan ly va sit dung von, ddc biét 1a cong tac quan Iy cong ng duge
kiém soat chit ché, dam bao an toan vé tai chinh.

- T4 chirc trién khai thuc hién tét c6ng tac thuc hanh tiét kiém chdng ling phi,
tiét giam t6i da cac chi phi trong moi mat hoat dong.

- Céng téc an toan luén duge Cong ty quan tim va dit 1én hang dau, cong tac
anh ninh, phong chéng chéy nd ludn duge Cong ty cha trong. Trong ndm, Cong ty
khéng d& xay ra su ¢b nao lam anh huéng dén hoat dong san xust, kinh doanh.
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- Luén thuc hién dy di yéu cAu ctia phap luét lién quan dén van ¢ moi truong:
Quan tric moi trudng, do kiém tra chat lugng moi truomg lao dong.

H6i ddng quan tri cling v&i Ban Giam déc Cong ty da danh gia tinh hinh hoat
dong san xuat, kinh doanh tai timg thoi diém va c6 chi dao cu thé théng qua céc cudc
hop giao ban, hop HPQT dinh k¥ hoic truc tiép bang dién thoai va cac phuong tién
lién lac khéc.

Trong qué trinh trién khai cong viée, Ban Gidm déc da tuan thu day da cac quy
trinh, quy ché ctia Céng ty, cic quy dinh cta Phap luét.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc Céng ty

Cin ct Didu 1& Céng ty va nhimg quy ché, quy dinh di ban hanh, két thic ndm
2024, Hoi ddng quan tri dénh gia Ban Giam déc d trién khai thyc hién cac Nghi
quyét, quyét dinh cua Dai hoi ddng cb déng va Hoi dong quan tri, dong théi ghi nhan
nhimg nd luc ctia Ban Giam dbc trong viée didu hanh Céng ty hoat dong trong tinh
hinh thi truong didn bién phie tap; tao viéc 1am cho ngudi lao dong duge dam bao,
duy tri, tuy nhién & muc chua cao.

3. Cdc ké hoach, dinh huong ctia Hpi dong quin tri

Pé thire hién hanh thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2025, Héi ddng quén trj xc dinh
phéi nd lue phén déu trong céng tic quan trj va diéu hanh Céng ty; dé duy tri hoat dong san
xudt kinh doanh ciia Céng ty duge 6n dinh, dam bao quyén lgi cho cic co déng dong thoi
tao viéce lam, &n dinh doi sdng cho ngudi lao déng bang cac bién phap nhu sau:

- Tiép tuc hoat dong san xuét khi thi trudng VLXD hdi phyc.

- Khong ngimg nang cao hiéu luc va hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri
trén co s& tudn tha chit ché cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 Cong ty, ddm bao
tao didu kién t6i da va phat huy ning luc ciia ddi ngii can b quan ly diéu hanh, tiep tyc
hoan thién hé théng vin ban ndi bo.

- Chi dao Ban diu hanh phai tap trung cao dd, kién quyét hon, bAm séat hon
trong viéc quan 1y san xudt, kinh doan, quan 1y chét lugng san phim. Viéc 6n dinh chat
lwong, hop 1y héa gia thanh san phim phai @it 1én hang dau. Tim moi bién phap dé véan
hanh Céng ty phi hop véi xu thé xa hoi, thi trudng khu vue va phu hop voi quy dinh
cua dia phuong va Nha nude.

- Héi déng quén trj chi dao, gidm sét chit ché cdc chi phi. Thuong xuyén kiém
tra Ban diu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan

tri.
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- Thudng xuyén phdi hop véi t6 chiic Dang, cac doan thé trong cong tac quy
hoach, déo tao, bd tri, sit dung cén bd, chim lo doi séng vat chét, tinh thin cho nguoi
lao déng va thuc hién t6t hon nita cong tac thi dua khen thudng va cong tac xa hdi tir
thién. Duy tri su ddng thuén cao trong Cong ty thong qua viéc té chirc thuc hién tot
Quy ché dan chu.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong quin tri

Hoi dong quéan tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién tham gia diéu hanh
va 03 thanh vién khéng tharh gia diéu hanh, khong c6 thanh vién Hoi ddng quan trj doc 14p.

Trong nam, Hoi ddng quan trj da t chirc 04 cude hop thudng ki, 01 cude lay ¥ kién
dong gop béng vin ban. Cac thanh vién Hoi dong quan tri di thuc hién vai trd 1 dai dién
cho c¢b déng; tham gia quan 1y didu hanh, tham du diy du cac hoi nghi va déng goép ¥ kién
vao viéc quan ly van hanh Cong ty.

V6i tu cach 14 dai dién cho cha s& hitu, hoat dong ciia Hoi dong quén tri ¢ dam
bao quyén loi hop phép va chinh dang clia cic cb dong.

Moi hoat dong ciia Hoi ddng quan tri déu tuén theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty
va cac muc tiéu ctia Pai hdi ddng cb dong. Vai trd quan 1y, chi dao ctia Hoi dong quéan
tri @6i v6i Giam dbc diéu hanh va bd may quan Iy cia Cong ty duge thue hién nghiém
tiic va dam bao loi ich ctia ¢ déng. Hoat dong gidm sit cia Hoi dong quan tri véi
Giam dbc dugce thuce hién nghiém tic khach quan va minh bach.

Céc van d& vé Quan tri Cong ty duogc cong khai va minh bach, hoat déng cua
Hoi ddng quan tri c6 hidu luc va hiéu qua, cac quyét dinh cuia Hoi ddng quan tri déu
kip thoi va mang tinh phép 1y cao nén da phat huy hiéu qué trong chi dao diéu hanh
cua Cong ty.

V6i co quan quén ly giao dich ching khoan: Hbi dong quan trj Cong ty thuc hién
nghiém tic, dy di, ding thoi gian béo cdo thong tin dinh k¥, bdo cdo quan tri Céng ty; clr
can bé va cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cip nhat, tap huin cic quy dinh méi
ctia Uy ban chimg khoan Nha nudc va S& Giao dich chimg khoan Ha Nbi (néu c6). Céc
thong tin can thiét cia Céng ty duoc cap nhat day di va dung théi gian quy dinh trén
website Cong ty, UBCK Nha nudc va S& Giao dich chimg khoan Ha Noi.

Diéu d6 danh gid céc thanh vién Hoi dong quan tri da c6 nhiéu c6 géng nhung
chwa hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi déng c¢b dong giao cho. -
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Danh sdch cdc thanh vién Héi dong qudn tri:

1.1. Ho va tén : NGUYEN VAN CO

Chure vu : Chu tich HBQT

Gid1 tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 14/11/1958

Noi sinh : Phong Khé, TP Béc Ninh, tinh Bic Ninh

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Té 24, phuong Trung Hoa, quian Cau Gidy, thanh
phé Ha Noi

Trinh do vin hoa :10/10

Trinh dé chuyén moén : Ky su
Ty 1& s& hitu ¢d phan ¢6 quyén biéu quyét do Céng ty phat hanh: 9,62%.

1.2. Ho va tén : TRAN XUAN HUNG
(Xem phén Ban diéu hanh)
1.3. Ho va tén : NGUYEN VAN DUY
Chirc vu : Uy vién Hoi déng quan tri
Giai tinh : Nam
Ngay thang nim sinh ~ : 25/7/1987
Noi sinh : Dao X4, Phong Khé, TP. Bic Ninh, tinh Béc Ninh
Québc tich : Viét Nam
Dia chi thuong tra : Pao X4, Phong Khé, TP. Béc Ninh, tinh Bic Ninh
Trinh d6 van hoa : 12/12

Trinh d§ chuyén mén : K¥ su
Ty 12 s& hitu ¢ phan cd quyén biéu quyét do Cong ty phét hanh: 14,57%

1.4. Ho va tén : NGUYEN HUY THUAT

Chirc vy : Uy vién HPQT, Ngudi dai dién phan v6n clia Tong
cbng ty Viglacera tai Cong ty c¢6 phin gach ngéi Tir Son

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 01/3/1976

Noi sinh : Hai Duong

Quéc tich : Viét Nam

Pia chi thuong tra : Tan Trudong, Cam Giang, Hai Duong
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Trinh d6 vin hoa : 12/12

Trinh d§ chuyén mén : K¥ su hoa

Ty 1€ s& hitu ¢6 phin c6 quyén biéu quyét do Céng ty phat hanh: Pai dién phan
von ctia Téng cong ty Viglacera - CTCP la 9,93%.

1.5. Ho va tén : TA VU NAM GIANG
(Xem phan Ban diéu hanh)
2. Ban kiém sodt
Trong nim qua, Ban kiém soat da thyuc hién diing vai trd, chirc ning va quyén
han ctia Ban kiém soat theo quy dinh tai Lut Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va Nghi
quyét Pai hoi cb dong.
Cac cudce hop cling nhu cdc quyét dinh cia Hoi dong quan tri déu cé mit va ¢
su tu van va déng g6p ¥ kién ctia Ban kiém soét.
Trong qua trinh 1am viéc, Ban kiém soat nhan thdy cach quan 1y, diéu hanh ca
Hoi dong quén trj va Ban gidm ddc da thuc hién dung chirc nang, nhiém vu ciia minh
theo quy dinh ctia phép luat, Diéu I¢ Cong ty va Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong
thuong nién nam 2024,
Cong ty da xdy dung va thuc hién ¢6 hiéu qua hé théng cic quy ché quan tri néi
bo, gép phan ning cao hiéu qua SXKD: Chinh sach khoan tién lwrong, tién cong dén
timg c& nhan, vi tri cong viéc da khuyén khich ngudi lao déng phét huy ning luc, s&

truong.
Danh sdch cdc thanh vién Ban kiém sodt:
2.1. Ho va tén : LE NGAN BINH
Chirc vu : Truéng Ban kiém sodt, chuyén vién phong TCKT
Téng cong ty Viglacera - CTCP
(Gi6i tinh : N
Ngay thang ndm sinh  : 17/8/1973
Noi sinh : Gia Tén, Gia Lc, Hai Duong
Quéc tich : Viét Nam
Dia chi thuong tri : Dai M9, Tir Liém, Ha Noi
Trinh d§ van hoa :12/12

Trinh do chuyén mén  : Cir nhén kinh té
Ty 1 s& hitu c6 phan c6 quyén bidu quyét do Céng ty phat hanh: Khéng
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2.2. Ho va tén : NGUYEN THI THANH HUONG

Chirc vu : Thanh vién Ban kiém soat, nhin vién ké toan - Cong
ty c6 phan gach ngéi Tir Son

Gidi tinh : Nir

Ngay thang nam sinh : 19/4/1982

Noi sinh : Dinh Bang, Tu Son, Bic Ninh

Qubc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Dinh Béang, Tir Son, Bic Ninh

Trinh do van hoa 1 12/12

Trinh d6 chuyén mén ~ : Ctr nhén kinh té
Ty 1& s& hitu ¢6 phin ¢6 quyén biéu quyét do Céng ty phat hanh: Khong

2.3. Ho va tén : DPANG THI DUYEN

Chirc vu : Thanh vién Ban kiém soat, nhén vién ké toén - théng
ké Nha may Hai Duong - Cong ty ¢6 phan gach ngéi
Tir Son

Giéi tinh : Nit

Ngay thang ndm sinh : 29/11/1977

Noi sinh : TT Péng Anh, huyén Béng Anh, TP. Ha N§i

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Khu 3 P. Nhi Chéau, TP. Hai Duong, tinh Hai Duong

Trinh d§ van hoa = 12412

Trinh d6 chuyén mén  : Cir nhan kinh té

Ty 18 s& hiru cb phin ¢6 quyén biéu quyét do Céng ty phé:[ hanh: Khoéng

3. Cdc giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich cua Hpi dong qudn tri, Ban
Gidm doc va Ban kiém sodt '

3.1. Lwong, thong, thii lao, cac khoan loi ich (phu cap chi tinh khoan tam mg
nam 2024 do tai thoi diém bdo cdo chua t6 chirc PHP ¢é déng thuong nién nam
2025):

- Ong Nguyén Van Co - Chu tich HPQT:

* Luong: 165.344.000 dong

* Phu cép: 9.000.000 dong

- f)ng Nguyén Huy Thuét - Uy vién HPQT: Theo quy dinh ctia TCT Viglacera
- Ong Tran Xuan Hing - Uy vién HPQT, Giam déc Cong ty:

¥ Lucmg Giam dbc: 172.113.000 dong

* Phu cp: Theo quy dinh ctia TCT Viglacera
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- Ong Nguyén Vin Duy - Uy vién HPQT:

* Luong: 52.533.872 dong

* Phu cép: 9.000.000 ddng

- Ba Ta Vii Nam Giang - Uy vién HPQT, Thu ky Céng ty

* Luong: 70.121.998 dong

* Phu cap: 9.000.000 dong

- Ba Lé Ngén Binh - Trudng Ban kiém soat Cong ty: Theo quy dinh cua TCT
Viglacera

- Ba Nguyén Thi Thanh Huong - Thanh vién Ban kiém soat

* Luong: 51.748.367 dong

* Phu cdp: 6.000.000 dong

- Ba Pang Thj Duyén - Thanh vién Ban kiém soét:

* Luong: .61.149.530 dong

* Phu cap: 6.000.000 dong

3.2. Giao dich cé phiéu ciia cé dong ndi bg: Khong

3.3. Hop déng hodc giao dich véi cé déng néi bé: Khong

3.4. Viéc thurc hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty: Tét

IV. BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN
1. Y kién kiém tosn

S6: 140225.004/BCTC.KT1
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giti:  Quy C6 dong, Hi dong Quan tri va Ban
Gidm doc Cong ty C5 phén gach ngéi Tir Son

Chung t6i d3 kiém todn Bdo cdo tai chinh kém theo ctia Céng ty C& phén gach
ngoi Tir Son dugc lap ngay 14 thang 02 nam 2025, tir trang 6 dén trang 32, bao gdm:
Bang cén d6i ké toan tai ngay 31 thang 12 nim 2024, Béo co két qua hoat dong kinh
doanh, Bdo cdo luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cing ngay va Ban
Thuyét minh béo cao tai chinh.
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Trach nhiém ciia Ban Giam doc

Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viée 1ap va trinh bay trung thue va hop
ly B4o cdo tai chinh cia Céng ty theo Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Bdo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Giam dbc xac
dinh 14 can thiét d& dam bao cho viée I4p va trinh bay Béo cdo tai chinh khong c6 sai
s6t trong yéu do gian 14n hodc nhdm Ian.

- A E .A am
Trach nhiém cia Kiem toan vién

Trach nhiém cta ching t6i 1a dua ra y kién vé Béo céo tai chinh dya trén két qua
cta cudc kiém toan. Chung téi di tién hanh kiém toén theo cdc Chudn muc kiém toén
Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu ciu ching t6i tun thi chudn myc va cac quy dinh
vé dao diic nghé nghiép, 14p ké hoach va thuc hién cudc kiém toin dé dat duoc su
dam bao hop ly vé viée liéu Béo cdo tai chinh ciia Céng ty ¢ con sai sot trong yéu
hay khong.

Céng viéc kiem todn bao gdm thuc hién céc thi tuc nhim thu thap cic bing chimg
kiém toan v& céc sb lidu va thuyét minh trén Béo céo tai chinh. C4c thu tuc kiém toan
dugc lya chon dua trén xét doan cua kiém todn vién, bao gdm dénh gia rui ro ¢b sai st
trong yéu trong B4o c4o tai chinh do gian 1an hodc nhdm 1an. Khi thuc hién danh gia cac
rii ro ndy, kiém ton vién da xem xét kiém sodt ndi bd ciia Cong ty lién quan dén viée
lép va trinh bay Béo céo tai chinh trung thue, hop 1y nhim thiét ké cac thi tuc kiém todn
phtt hop véi tinh hinh thyc &, tuy nhién khéng nhidm muc dich dua ra y kién v& hiéu qua
cia kiém soat ndi b ctia Céng ty. Cong viéc kiém toan ciling bao gdm dénh gié tinh thich
hop ctia céc chinh sach ké toan duge ap dung va tinh hop Iy cia cac ude tinh ké todn ciia
Gidm déc cfing nhu danh gia viée trinh bay tdng thé Béo céo tai chinh,

Chiing t6i tin tudng rang cac bang chimg kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc
la dy di va thich hop lam co s& cho ¥ kién kiém toan cta ching toi.

Y kién ciia kiém to4n vién

Theo ¥ kién clia ching t6i, Béo c4o tai chinh d phan énh trung thue va hop Iy, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C5 phan gach ng6i Tir Son tai ngdy 31 thang 12
ndm 2024, cfing nhur két qua hoat déng kinh doanh vé finh hinh luu chuyén tién t cho nim tai
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chinh két thiic cling ngay, phit hop véi Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché d ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viée Iap va trinh biy Béo co tai chinh.

A A A A
Vin dé can nhan manh

Chiing t6i xin luu y ngudi doc bao céo vé cac van de sau:

- Pén thoi didm 31/12/2024, mot phan dién tich dét thué tai Nha may Hai Duong di hét
thoi han thué va dang trong qua trinh chudn bi ban giao mit bing theo Quyét dinh sb
2832/QD-UBND ngay 28/09/2021 vé viéc thu hdi dat ctia Uy ban nhan dén tinh Hai Duong,
Hién nay, Cong ty dang tim kiém céc ddi tac dé thanh ly nguyén vt liéu, tai san khong c6
nhu cdu sir dung tai nha méy nay (xem chi tiét tai Thuyét minh s5 01).

- Tai ngdy 31/12/2024, 13 liiy ké ctia Cong ty 12 36,59 ty VND, trong (mg 183% vdn gop
ctia chti s& hitu, trong d6, 16 trong nim 1 5,05 ty VND. Bén canh d6, Cong ty van dang tam
dimg hoat dong san xuét tai Nha méy Tir Son dén khi tinh hinh thi trudng vat liéu xdy dung
héi phuc. Tuy nhién, Céng ty cling md rong hoat dong cho thué kho, nha xudng dé cai thién
dong tién hoat dong kinh doanh, khic phuc dan tinh trang thua 16. Nhimg sy kién ndy ciing
v6i cée van d& duge néu & Thuyét minh sb 1 cho thy sur ton tai ctia yéu t6 khong chic chin
trong yéu dan dén nghi ngd déng ké vé kha ning hoat déng liéu tuc ctia Cong ty. Tuy nhién,
Bio céo tai chinh ciia Cong ty van dugc trinh bay trén co s gia dinh vé kha ning hoat dong
lién tuc.

Vin dé can nhan manh nay khéng 1am thay dbi ¥ kién chdp nhén toan phin néu trén clia
chiing toi.

Céng ty TNHH Hiing Kiém tosin AASC Ha N, ngay 14 thdng 02 ndm 2025
Giam dbc kiém toan Kiem todn vién

Nguyén Thi Lan
A .n » N
) Nguyén Diéu Trang ) Giay chirng nhén ding ky hanh nghe
Gidy chimg nhan dang ky hanh ngh¢ kiém toan s6: 3655-2021-002-1
kiém toan so: 0938-2023-002-1



2. Bio cdo tai chinh dwge kiém todn

Toan vin Béo cdo tai chinh nam 2024 (d4 duoc kiémto4n) clia Cong ty cb phin gach ngbi
Tir Son da duge Cong bd théng tin theo quy dinh cia phép luét trén cac phirong tién CBTTclia S&
giao dich chimg khoén Ha N¢i va Website cua Cong ty.

Bée Ninh, ngay 05 thdng 3 ndm 2025
Xdc nhin

1AM BOC CONG TY



