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S6:440 5&565-53654 -TM Bdc Ninh, ngay 20 thdng 02 ndm 2024.

Kinh gtti: Cdc cd dong va dai dién c6 dong Cong ty

- Can cif Luat Doanh nghiép nam 2020;
- Can ct Diéu lé Cong ty c6 phan gach ngéi Tir Son;
Coéng ty 6 phdn gach ngéi T Son tran trong kinh moi cdc Quy ¢ déng
tham du Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024,
Thoi gian: 09 gio 30 phat ngay 16/3/2024
Dia diém: Phong hop - CTCP gach ng6i Tix Son
Pudng Tran Phi, khu ph6 Téan Lap, phudng Dinh Bang, thanh phé Tir

Son, tinh Bic Ninh
Noi dung: Moi Quy c6 dong xem chi tiét noi dung va tai liéu tai website clia
Cong ty www.vtsc.vn

Cac noéi dung chinh:
1. Bdo cdo s6 lugng c6 phén biéu quyét tham du Pai hoi
2. Bdo cdo ciia Hoi dong quén tri va Ban Gidm déc
3. Béo cdo cla Ban kiém soit
4. Pai h¢i dong c6 dong thdo luan va biéu quyét céc vin dé
4.1. Béo céo tai chinh nam 2023; _
4.2. Tién cong cua Gidm déc Cong ty; thi lao HDQT, BKS nam 2023;
4.3. Phan pho6i loi nhuan va c4c quj nam 2023 ;
4.4. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2024;
4.5. Chi phi tién luong nam 2024,
4.6. Lua chon don vi kiém todn nam 2024;
4.7. Thanh ly tai san c6 dinh tai Nha may Hai Duong; dAu tir kho xudng cho
thué tai Nha may Tir Son;
4.8. Trién khai céc bude thi tye thodi vén Nha nude khi Nha nudc thodi vén tai
Cong ty;
5. Thong qua Nghi quyét Dai hoi
6. Thong qua Bién ban va b€ mac Pai hoi.



DE Dai hoi thanh cong t6t dep, dé nghi Quy cd dong b tri thdi gian tham
du Dai hoi. Moi chi tiét can tham khao thém, dé nghi Quy c6 dong lién hé véi Thu
ky Cong ty:

Ba Ta Vi Nam Giang DT: 0222 3831 642 - 0983 018 158

Fax: 0222 3831 210.  E-mail: giangtwin2003@yahoo.com.vn

Trudng hgp c6 dong khong t6i tham du Pai héi dugc, dé nghi Quy c6 dong
gli cdc ¥ kién tham dy va y kién biéu quyét dén Thu ky Cong ty truéc ngay
15/3/2024 hoidc uy quyén cho nguoi khéc dai dién thay thé, Trudng hop Quy cb
d6ng ty quyén cho cidc thanh vien HDQT va cic thanh vién Ban kiém soét, dé
nghi Quy ¢ dong giti cdc Gty quyén cho Cong ty trude 9 gidy ngay 16/3/2024.

Luu ¥: Quy cd dong tham du Pai hoi mang theo CCCD va gidy ily quyén
(theo mdu dinh ként) dé thudn tién khi xdc nhdn thong tin cé dong.

Noi nhén: T/M. HOI PONG QUAN TRI
-SGDCKHN, UBCKNN; .

- Thong bdo trén website Cty;
- Cdc ¢6 dong;

-LuuVT.
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) CHUONG TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Thoi gian: Sh ngay 16/3/2024 i )
Pia diém: Phong hop Vin phong Coéng ty - Duong Tran Phu, khu phd
Téan Lap, phuong Dinh Bang, TP. Tir Son, tinh Béic Ninh

TT N¢i dung Nguoi thue hign

I | Don tiép céc cb dong Céc phong Cong ty

2 | Khai mac; chi dinh Chui toa va Thu ky Dai h¢i | Ong Nguyén Vin Co

3 | Béo céo sb luong ¢ phan tham du Dai hoi va | Ba DPing Thj Duyén

tuyén b6 sy hop phép cia Dai hoi

4 | Théng qua Quy ché Dai hoi Ong Nguyén Vin Duy
5 | Bdo céo ciia Hoi ddng quan tri Cong ty Ong Nguyén Huy Thuét
6 | Bdo céo cia Ban kiém soat Ba Lé Ngén Binh

7 | Théng qua T trinh mét s6 ndi dung tai Dai hdi | Ong Trén Xuan Hung

8 | Théo luan va bidu quyét noi dung T¢ trinh Ong Tréin Xuén Hing

9 | Duy thao va thong qua Nghi quyét Dai hoi Ba Ta Vi Nam Giang

10 | Dy thao va théng qua Bién ban Dai hoi Ba Nguyén Thi Mo

Noi nhfin; T/Mi—I/QLQC)NG QUAN TRI
- Cd dong Cong ty; //ﬁ% ich

- UBCKNN, S¢ GDCKHN; 5 i g

- Thong bdo trén website cia Cty:
- HDQT, BKS Céng ty;

- Lwu VP.




CO PHAN GACH NGOI TU SON

1, khu phé Tan Lap, P. Dinh Béang, TP. Tit Son, T. Bic Ninh
E-mail: tusonvtsc@ gmail.com
31642 Fax: 0222 3 831 210

PHIEU BIEU QUYET

Tai DHDCD thuong nién ngay 16 thang 3 nam 2024
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Biic Ninh, thdng 3 ndm 2024
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m GIAY UY QUYEN

DUH Hﬂ(&f) fTHUGNG NIEN CTCP GACH NGOI TU SON
U SON Q\Igay 16 thang 3 nam 2024)

 Kinh giti: HDQT CTCP GACH NGOI TU SON
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Tham du Pai hoi déng cd déng thudng nién ngay 16 thang 3 nam 2024 caa Cong
ty c6 phin gach ngéi Tir Son.

Noi_dung uy_quyén: Ong/bi: ............oovvveiivmniininiaaeaaannns duoc uy quyén
thuc hién tat ca cdc quyén, nghia vu clia t6i tai Dai hoi theo quy dinh cha Diéu 1¢

Cong ty va cic quy dinh ctia phip luat hién hanh.
Luu y: Nguoi dwoc uy quyén mang theo gidy to tity thdn va gidy iy quyén)

.. ngay ..... thdng ........nam 2024

Ngudi duoc uy quyén Ngudi uy quyén
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi ¥o ho tén)



“oNDANH'SACH THANH VIEN HDQT, BKS
gﬁmh QUYEN THAM DU DPHPCD THUGNG NIEN 2024

3 f.r‘ o
}\1&1 = Chie va ] CMND/Cin clrf’!c cong dan \
= So Noi cap Ngay cap

Cuc CS DKQL
cuf trii va DLQG

Nguyén Vian Co Chi tich HDQT 027058000287 | vé DC 06/3/2019
Cuc CS QLHC

Tridn Xuan Hing Uy vién HDQT 022073004899 | vé TTXH 25/4/2021
CA tinh Hai

Nguyén Huy Thuat Uy vién HDQT 141715116 | Duong 18/01/2010
Cuc CS QLHC

Ta Vii Nam Giang | Uy viéen HDQT 027175009635 | vé TTXH 10/5/2021
Cuc CS QLHC

Nguyén Vin Duy Uy vien HDQT 027087003079 | vé TTXH 25/4/2021
Cuc CSDKQL
cu tri va DLQG

Lé Ngan Binh Trudng BKS 030173004209 | vé DC 15/5/2018
Cuc CS QLHC

Ng .Thi Thanh Huong Thanh vién BKS 027182014226 | vé TTXH 30/10/2021

Ding Thi Duyén Thanh vien BKS 011884865 CA TP. Ha Néi 12/5/2011
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Béic Ninh, ngay 16 thang 3 ndm 2024.

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V& s6 lugng 6 phin biéu quyét tham dv Pai hdi

- Can ctr Nghj quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ngay 25 thang 3
nim 2023 cta Cong ty cb phan gach ngoi Tir Son;

- Ciin ctr Nghi quyét Hoi ddng quan tri Cong ty c¢6 phan gach ngoi Tir Son
tai phién hop lan tu ngay 23 thang 10 nam 2023;

- Can clr Van ban s6 V022/2024-VTS/VSDC-DK ngay 24 thang 01 nim
2024 clia Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam vé danh sach
téng hop ngudi s hitu chimg khodan;

- Can ctt Thu méi hop s6 40/DHPCP 2024-TM ngay 20/02/2024 ciia Hoi
ddng quan trj v& viéc moi tham dy Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2024.

Thay mét Ban tb chirc, tdi bao cdo s6 lugng b dong va s lugng c6 phan
¢6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi nhu sau:

S6 lugng cb dong tham du Dai hoi: nguoi, dai dién cho cb déng.

S6 hro‘ng cd Phan tham dy Pai hoi: e cb phén, dat ty 1&

...% cb phan c6 quyén biéu quyét.

Cén ctr cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH13 ngay
17/6/2020 va Biéu 20 Piéu 1§ Cong ty “DHDCD dugc tién hanh khi cé s6 c6
dong dir hop dai dién trén 50% tong so phiéu biéu quyér’.

Cin cr sb ¢b phan tham du Dai hai la... . % tong sb cb phan, thay mit
Dai hoi, t6i duge phép tuyen b6 Pai hoi dong co dong thucmg nién Cong ty ngay
16/3/2024 1a ding theo cac quy dinh cua phép luit va cac quyét dinh, Nghi
quyét dugc thong qua tai Dai hoi ddng cb déng thuong nién ndm 2024 1a phu
hop voi Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

T/M. Ban kiém soat

Dang Thi Duyén
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56 4:d/DHCD2024 - OC Bée Ninh, ngdy 16 thang 3 niim 2024

QUY CHE LAM VIEC .
TAI DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN GACH NGOI TU SON NAM 2024

- Can ¢t Nghi quyét Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan gach ng6i Tir Son tai
k¥ hop 1an tht tw ngay 23 thang 10 nam 2023 vé viéc td chirc Pai hoi dong cb dbng
thudng nién nam 2024,

- Cin it khoan 8, khoan 9 Diéu 21 - Dicu 1¢ Céng ty.

Hoi ddng quén trj Cong ty thdng qua céc c¢b dong Quy ché 1am viéc cta Dai
hoi nhu sau:

1. Chi toa va Thu ky Dai héi

Cin ctt khoan 4 Piéu 21, khoan 2 Piéu 29 - Diéu 1& Cong ty:

“ Chit tich Hoi déng quan tri 1o Chu toa ciia Pai hoi va Chit toa sé cir mot
hodc mét s6 nguoi Thir ky ciia cude hop”.

Chii toa va Thu ky ctia Dai hdi c6 thé phai tién hanh cac hoat dong can thiét
dé didu khién Pai hoi theo ding cac diéu khoa cha phap luét.

2. Cac cb dong

- Cac ¢b dong ding ky tham du Dai hoi; nhan tai liéu va thé biéu quyét trude
Ikhi vao phong hop.

- Céc ¢b dong vao phong hop:

+ Tuén tha su diéu hanh ctia Chu toa va Ban t& chirc Pai héi.

+ Khoéng hut céc loai thude 14 (ké ca thude dién tir).

+ Khéng gy on 40 1am dnh hudng t6i ¢ dong khéc.

+ Chuyén céc thiét bi dién tir sang ché do hoi nghi hodc tit may néu khong
cén lién lac hay lam viée.

+ Khéng rdi phong hop khi chua ¢é sy cho phép clia Chi toa. Khi can ra
khoi phong, dé nghi dimg 1én gio cao dién thoai va duge coi nhu 1a xin phép ra
ngoai lién lac.



+ Moi ¢b dong déu c¢é quyén phat biéu tai Pai hoi nhung can theo sy diéu
hanh ctia Chi toa. Chil toa s& chi dinh hay moi céc ¢b dong dd déng ky thao luén
(c6 thé dang ky véi Thu ky Pai hoi hay gio the bidu quyét dang ky truc tiép).

Khi phat biéu cdn n6i o danh tinh, sb lwong quyén s& hiru hodc dai dién s&
hiru @& Thu ky Pai hoi ghi bién ban.

Khéng phat bidu ngoai ni dung chuwong trinh Pai hoi, khong loi dung dién
dan Pai hoi dé quang ba va quéang céo ¢4 nhan, khéng cong kich hay xic pham
quyén riéng tu cta cb ddng va td chirc khac.

- C6 dbng dén mudn: C6 quyén dang ky tham du va tham gia biéu quyét cac
van d& ké tiép ctia Pai hoi va mic nhién cdng nhén toan b cac vin dé da biéu
quyét trude do.

3. Biéu quyét tai Dai hoi

- Khi bidu quyét: Cac ¢b déng gio phiéu bidu quyét dé Thu ky tién hanh
kiém dém. C4 dong cé quyén td chirc biéu quyét timg phan hay toan bd céc van dé
ctia mot ndi dung do Hoi ddng quan tri trinh bay tai Dai hoi.

- Nguyén tic biéu quyét thuc hién nhu sau:

+ Biu quyét tan thanh duoge thuc hién trude. |

+ Biéu quyét khong tén thanh duge thuc hién tiép theo. Cé dng nao khéng
tan thanh thi gio phiéu va néi rd s6 ¢é phan khoéng tan thanh dé Thu ky ghi bién
ban.,

+ Biéu quyét tring: C6 nghia 12 khong ¥ kién.

Noi nhan:

- Thanh vién HPQT, BKS;

- C6 dong ctia Cong ty;

- Nhan vién CBTT (dang trén Website);
- Luu VT, HBQT.
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Béc Ninh, Ngay 16 thing 3 ndm 2024

CONG TY CO PHAN
GACH NGOI TU SON
S6 44 CT/PHPCD

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
“yg thye hién nhiém vu nim 2023 va ké hoach nam 2024”

Kinh thwa: Quy C6 dong va dai dién ¢d dong cta Céong ty cd phin gach ngéi Tir Son

Hoi dong quan tri Céng ty cb phan gach ngoi Tr Son béo céo t6i quy c6 dong va
dai dién cb dong ket qué hoat dong san xuat kinh doanh, cdng tac trién khai Nghj quyét
ctia Pai hoi dong cd dong ndm 2023 nhu sau:

I. DANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2023

1. Két qua san xuit kinth doanh nim 2023
1.1 Cic chi tiéu chinh

Két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2023 thé hién &

cac chi tiéu chinh nhu sau:

" DPonvi | Kéhoach | Thuc hién y 1€

o Khadn mye tinh 2023 2023 T(E@)
1 | Loi nhun truée thué Trd - 5332 -§361 156
2 | Céc khoan ndp ngan sach Trd 2 872 1574 54
3 | Phai thu ban hang Trd 1800 3466| 192
4 | Tri gia th/ phdm ton kho Tr d 8 926 11853 132
5 | Khau hao co ban TSCD Trd 1 808 1551 85
6 | Doanh thu Trd 18 233 127771 70
7 | Lao dong binh quan Nguoi 60 a1 95
8 | Thu nhép binh quan 10004 | 7413000| 6571000 88
9 | Ning xuét lao ddng Trd 304 224 73
10 | San luong sén xuit 1000v 12 570 9671 76
11 | San luong tiéu thu 1000v 17 345 11363 65
12 | $6 Iuong tdn kho 1000v 7 667 10547 137
13 | Ty 18 thu hdi A+ B/ Mbc %' 96,5 94| 97
14 |Tyle Al/A+B % 85 68 80
15 | Pan tu XDCB Trd 8 300 0 0

1.2 D4nh gig hoat dong sén xuit:
- Sén luong san xuét: San xuit dat 9 671 triéu vién QTC bang 76% ké hoach
ndm va bang 84% so véi thyc hién nam 2022 la 11 419 triéu vién QTC.




+ Nha méy Tir Son: San xuét 9 671 triéu vién QTC bing 76% ké hoach nim.
Nha may dimg san xuit gian doan vao 2 thoi diém; Thang 3 va thang 7 va nira dau
thang 8 nam 2023. Nguyén nhan dimng san xuét: T4p trung lao dong vao san xu_ét gach
mdée tao hinh. _

+ Nha may Hai Duong khéng hoat dong san xuét va chwa thue hién duge viée
thanh 1y tai sin gan lién dét trén dién tich dat thu hdi. Nguyén nhén: Cudi thang 12
nim 2023 UBND tinh Hai Dwong méi ¢6 ¢ong van tra 101 v& viée hd tro kinh phi di
doi tai san gén 1ién dat (C5 vén bén tva 10i ciia UBND tinh Hdi Duong kem theo)

- Két cAu san pham:

Nha méy Tir Son duy tri san xuét duoc cdc san phim gach x4y, chéng néng va 1
phéan gach dic thi, tuy nhién chua ddp tmg ddy du c4c nhu cu cia khéch hang vé ngéi
cd, gach 14t 300 x 300 x 40 vé céc loai sin phdm dit hang khéc.

- Ty 1& % ngéi cb 0%, cac san phdm dic thu khong dat 5%/ khéi xép/godng.

- Chét lugng san phém c4 nim chua dat yéu cdu, khong dat tiéu chudn ndi bd va
tiéu chuin Viglacera. _

- Duy tri thue hién quy trinh quan ly san xuat theo hé théng quan ly chit luong
tiéu chuén ISO 9001-2008 va hé thong quan Iy méi trudng theo tiéu chudn ISO 14000-
2004. |

- Tiéu hao vat tu cht yéu nhu: Pét, Than, Dién, Dau diezen, xing va ddu m&
phuy ting so véi dinh mire kinh té k¥ thut ctia Cong ty.

- Céc chi phi cong cu, dung cu va chi phi bang tién khac ting so mirc khoan chi
phi nim 2023. '

- Gi4 thanh san xudt va gi4 ban binh quan

Nha méy Tl Son: Gia thanh san xuét, binh quan nam 1a 1 250 ddng/vién QTC,
gi4 ban binh quan nim 13 890 dong/vién QTC, giam 360 ddng/vién QTC so vdi gid
thanh san xuit; Gi4 ban thip hon gi4 thanh sén xuét: Nguyén nhan chinh 13 san luong
san xuAt thp, gi4 vt tu chinh dAu vao ting cao .... gi4 ban san pham khéng ting theo
kip gid vat tu chinh ddu vao, dan dén khéng c6 hiéu qua trong hoat déng san xuét kinh
doanh.

1.3 Panh gia hoat dong kinh doanh:

- Tong doanh thu bén hang va cung cp dich vu nim 2023 ctia Cong ty dat:
12 777 triéu ddng bang 70% so vdi ké hoach; bing 110% so véi thuc hién nim 2022
12 11 560 triéu dong. Trong d6 doanh thu ban d4t nguyén liu 508 triéu déng, doanh
thu ban san phdm gach 12 268 triéu dong

- San Iuong tiéu thu 1a 11 363 triéu vién QTC giam 2 683 trié¢u vién QTC so
~ vGi ndm 2022 1a 14 046 triéu vién QTC, gid ban binh quin chung toan Coéng ty dat
890 ddng/vién QTC tang 104 dong/vién QTC so v6i nim 2022 1a 786 ddng/vién.




- Céc khoan phai thu 1a: 2 050 tridu ddng, gidm 540 triéu dong so v&i nam 2022
132 590 triéu ddng. Trong do:

+ Phai thu ban hang la: 3 466 triéu ddng bang 192% so véi ké hoach 1a 1 800
tridu ddng va bing 36%/ doanh thu thuc hién ndm 2023, ting 794 triéu ddng v& gid tri
so v6i sb phai thu ndm 2022 13 2 672 triéu ddng. Nguyén nhan ting no phai thu ban
hang la Cong ty dang cung cAp san phim vao du 4n nha & Céng nhén do Viglacera 1a
chii ddu tr nhung chwa dén han thanh toan. Dén thoi didm 15/2/2024 céc nha thau da
thanh toan duoc 578 triéu dong,

+ Dy phong céc khodn no phai thu khé doi 1 950 tridu dong, ting 193 triéu dong
so v6i ndm 2022. Nguyén nhan 14 trich ting phan céng no Céng ty XD Viglacera. Nam
2024 Cong ty XD Viglacera cam két thanh toan hét no.

- Chi phi ban hang 659 triéu ddng chiém 5% doanh thu, giam 241 triéu ddng so
v6i ndm 2022 1a 900 triéu déng.

+ Thanh phém tén kho 13 10 547 trleu vién QTC, giam 2 993 tri€u vién QTC so
v6i ndm 2022 1a 13 540 triéu vién QTC.

Thanh phédm ton kho chu yéu 12 gach x4y, san xuét trong ndm 2019, 2020, 2021;
2022 Gié tri thanh pham ton kho 1a 11 853 triéu ddng, don gi tdn kho binh quan 1 120
ddng/vién QTC

+ Du phong giam gi4 hang ton kho: 5 528 tridu ddng, ting 1 209 triéu ddng so
v6inam 2022 dy phong gid tri thanh pham tdn kho d3 dam béo an toan vé tai chinh.

+ V4t tu ton kho nguyén liéu, vat liéu, ¢cong cu, dung cu va chi phi san xuét:
Chu yéu 13 ton kho dy trlr nguyén liéu dit, Nha méay Tir Son tdn du dé san xudt hét
nam 2024.

1.4 Danh gia cac chi tiéu tai chinh:

- Téng lgi nhuan trude thué ndm 2023: L3 8 361 triéu dong, khong dat k& hoach
va muc tiéu nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023 @ ra. Trong
céc nguyén nhan, yéu t6 gy 18 chinh, Hoi ddng quan trj bdo cdo va giai trinh mot sb
van dé sau:

+ Gi4 ban san pham binh quin nim 2023 1a 890 ddng/vien QTC ting 104
dbng/vién QTC so véi ndm 2022 13 786 déng/vién QTC, gié thanh c6ng xudng 1a 1 250
ddng/vién QTC:

+ Doanh thu hoat dong tai chinh 298 triéu ddng, giam 85 triéu ddng so v6i nim
2022 14 383 triéu ddng.

- Chi phi quéan ly doanh nghiép 2 855 triéu ddng twong duong nim 2022 14 2 813
tridu ddng,

+ Chi tra tro cép mét viée lam cho 5 lao dong xin chidm dit hop ddng lao dong 1a

126 triéu dong,
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+ Chi phi thué va 1¢ phi: 445 giam 163 trigu ddng so v6i ndm 2022 13 608 triéu
ddng.

+ Chi phi nhén cong 1a 1 309 triéu dong tuong dwong so v6i nim 2022 1a 1 289
triéu ddng.

+ Chi phi taz chinh 14 143 triéu dong giam 6 triéu ddng so v6i nam 2022 1a 149
triéu ddng, chi yéu [a chi phi [&i vay.

- Chi phi xuét huy thanh phdm héng; 106 tri¢u dong ting 29 tridu ddng so véi
nam 2022 1a 76 triéu dong

- Céc chi tiéu v& tai san:

+ Tai san ngén han: Tri gié 1a 19 022 tri¢u ddng, giam 7 419 triéu ddng so véi
nidm 2022. Tién va ddu tu tai chinh ngén han 13 4 103 triéu ddng gidm 2 675 tridu ddng
S0 V61 ndm 2022, ha.ng tén kho 12 885 triéu ddng gidm 5 929 tridu ddng so véi nim
2022 1a 18 814 triéu dong trong d6: Du phong gidm gia hang ton kho 13 5 528 triéu
dbng ting 1 209 tridu dong so voi ném 2022 12 4 319 triéu ddng, ;

+ Tra truée cho ngucn ban ngan han 1a 148 triéu dong tang 29 triéu ddng so vdi
nim 2022 1a 119 triéu ddng.

+ Phai thu ngén han khéc 1a 297 triéu ddng ting 52 triéu ddng so véi nam 2022 1a
245 triéu dbng.

+ Tai san cb dinh dai han: Tri gid 12 4 195 tridu dong giam 1 549 tridu dong so véi
nam 2022 la 5 744 triéu dong

+ Tong tai san: Tri gia 23 218 triéu ddng, giam 8 967 tridu déng so v6i nim 2022 1a
32 185 triéu ddng.

+ No dal han: Khéng cé.

+ No ngan han: 5 484 tricu ddng, gidm 713 triéu ddng so véi nam 2022 13 6 197
triéu dong _

+ Vén chu s hiru: 16 646 triu ddng, gidm 8 361 tridu déng so v6i nim 2022 1
25 008 triéu dong. Nguyén nhan vén chi so hitu giam 12 do loi nhuan sau thué nim
2023 4m 8 361 triéu ddng.

- Qu¥ dau tu phat trién: 6 511 triéu déng, vén khéc cta chi s& hitu 14 20 082
triéu déng, loi nhuén sau thué chua phan phdi 12 15 8 361 triéu dong
2. Cong tic diu tw xdy dwng co bin:

Niam 2023 khong cé cdc hang muc cin diu tu.

3. Thue hién ché db chinh sich véi  ngwoi lao dong: :

- Téng chi phi nhan cong 1a: 5 179 triéu dong, chiém 40% doanh thu. Ty 1é
%/doanh thu da giém 10% so véi nam 2022 13 50%.

- Nang suit lao dong theo doanh thu ci nim: 224 triéu ddng doanh
thu/ngudi/nim, bing 73% so v6i ké hoach 1a 304 triéu ddng/ngudi/mam.




- Thu nhdp binh quan dat 6 571 000 ddng/ngudi/thang, bing 88% so véi ké
hoach.

- Thoi gian thanh todn lwong hang thang dam bao dung théa udc lao dong tap
thé, khéng chim lvong, ng luong.

- Cong ty d4 x4y dyng va ban hanh muc lwong tdi thidu ép dung trong Cong ty,
mic tham gia cac ché d6 bao hiém bit budc cho ngudi lao dong theo mic lwong tbi
thicu ving dbi v6i nguoi lao dong lam viéc trong cdc doanh nghi¢p theo mic 4 160
000 d@ng/ngudi/thang tuong duong 173 333 dong/ngay

- Thyc hién céc ché d6 chinh séch: Tao didu kién thi tuc va thuc hién ché d6 huu
tri, ché do tir tudt cho cac trudng hop nghi huu, cée trudng hop nghi chim dit hop ddng
lao dong, céc ché d6 6m dau, thai san. . . duoc thanh toan day di theo quy dinh ctia phép
luat.

4. St dung quy phiic lgi va khen thwéng:

Gidm déc Cong ty da cht dong d& nghi va duge Hoi ddng quan tri dy quyén cho
phép dugc st dung quy phuc lgi va quy khen thudng vao céc cong viée sau:

H& trg ban huu tri Tir Son td chire murng tho va chi dong di tham hoi c4c vi lainh
dao Cong ty, cic Nha méy da nghi ché d6 nhan dip xuan nim 2024.

Khen thudéng, dong vién cic CBCNV va con em trong céc dip téng két nim hoc,
nghi he, tét trung thu.

Viéc st dung qu§ phic loi va khen thuéng duge ding muc dich, ding d6i twong,
5. St dung quy tién lwong:

Thi trtro*ng tiéu thu vat liéu xdy dung sut gidm manh din dén doanh thu ban
hang thap bang 70% ké hoach nim. Vi vay, quy lwong khéng du dé chi tra cho ngudi
lao ddng theo nghi quyét Pai hoi dong cb ddng thudng nién ndm 2023 (trich tién Iuong
tinh theo ty 1¢ 32% doanh thu). S6 vugt quy lwvong nim 2023 1a 409 682 395 ddng.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan trj Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 03 thanh vién tham gia
dicu hanh va 02 thanh vién khong tham gia didu hanh, khéng c6 thanh vién Hoi dong
quan tri doc lap.

Trong ndm, Hoi ddng quén tri da t6 chic 5 cuoc hop thudng ki. Céc thanh vién Hoi
dong quéan trj @ thuc hien vai tro 1a dai dién cho cd dong. Tham gia quan 1y didu hanh,
tham dy day di1 cac hoi nghi va ddng gbp ¥ kién vao viéc quéan 1y van hanh Cong ty.

Vm tw cdch 1a dai dién cho chu s& hitu, hoat dong ctia Hoi dong quan tri d& dam
bao quyén loi hop phép va chinh déang ctia céc cb dong.

Moi hoat dong ctia HO1 dong quan tri déu tudn theo quy dinh tai Didu 16 Cong ty
va cdc muc tiéu ctia Dai hoi dong b déng. Vai trd quan ly, chi dao ctia Hoi ddng quén
tri d6i véi Giam dée didu ha.nh va b may quén ly cua Cong ty duge thuc hién nghiém
tic va dam bao lgi ich ctia c6 dong. Hoat dong giam st ctia Hoi ddng quén tri véi
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Gidm dbc, ctia Ban kiém soat Cong ty voi Hoi ddng quén tri va véi Gidm dbe duoc
thue hién nghiém tuc khach quan va minh bach.

Ban kiém soét cua Cong ty da thuc hién dung vai trd chirc ning va quyén han
ctia Ban kiém soat, cac cude hoap cling nhu cac quyét dinh ctia Héi ddng quan tri ddu
cO mit va cb sytu van va déng gop y kién ctia Ban kiém soat.

Céc van d& vé& Quan tri Cong ty duoc cong khai va minh bach, hoat dong ciia
Hoi ddng quan tri c6 hiéu luc va hiéu qua, cic quyét dinh cua Hoi dong quén tri déu
kip thoi va mang tinh phép 1y cao nén d& phat huy hiéu qua trong chi dao didu hanh
cua Cong ty.

Trong ndm, Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh da rat c6 ging, nd Iuc vén hanh va
chi dao. Ap lyc canh tranh vé gid ban gach xay trén thi tmcmg, thi trueong gén nhu té liét
nén khong dat dugc cdc muyc tidu k& hoach chinh dai hoi cb dong clia Cong ty dé ra.

Vi co quan quéan ly giao dich chimg khoan: Hoi ddng quan tri Cong ty thuc
hién nghiém tdc, diy dn, ding thoi gian béo cao théng tin dinh ky, bdo céo quan tri
Céng ty; clt can bd va céc thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia hoc tap, tip huin céc
quy dinh méi cua Uy ban chung khodn Nha nude va S& Giao dich chimg khoan Ha
Noi. Céc thong tin can thiét cta Cong ty dwoc cip nhit ddy dy va ding thoi gian quy
dinh trén website Cong ty, UBCK Nha nudc va S& Giao dich chung khoan Ha Ngi.

Pidu d6 danh gia cac thanh vién Héi dong quén tri, Ban kiém soét dd c6 nhidu
cb gang nhung chua hoan thanh nhiém vu ma Pai hdi ddng ¢b déng giao cho.

IIL KE HOACH NAM 2024

1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2024:

2 Donvi | Kéhoach | Thuc hién | Keé hoach v I8 |
o Khgin ae tinh 2023 2023 2024 T(3:4,)
1 | Loi nhuan truée thud Trd 5332 - 8361 -7855| 93
2 | Céc khoan ndp ngdn sach | Trd 2 872 1574 2872 | 182
3 | Phdi thu ban hang Trd 1 800 3 466 1800 51
4 | Tri gid th/ phdm t6n kho Trd 8 926 11853 2432 20
5 | Khiuhao co ban TSCPH Trd 1 808 1511 1805| 119
6 | Doanh thu Tr d 18 233 12477 14130 | 157
7 | Lao dong binh quén Nguoi 60 57 56| 98
8 | Thu nhép binh quan 1000d | 7413000 | 6571 000| 7643000 116
9 | Ning xuét lao dong Trd 304 224 253 112
10 | San lrong san xudt 1000v 12 570 9671 6711] 69
11 | Sén lugng tidu thu 1000v 17 345 11 363 14130 | 110
12 | S6 luong tdn kho 1000v 7 667 10 547 25421 22
13 | Ty 1é thu hdi A+ B/ Méc % 96,5 94 96,5| 102




4 Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | Kéhoach | Ty 1¢
o TG e tinh 2023 2023 2024 | (%)
14 |Tylé Al/ A+ B % 85 68 85| 125
15 | Pau tu XDCB Trd 8 300 0 50000 | 100

2. Hoat dong SXKD trong diém niim 2024:
2.1 Nha may Tir Son

- Duy tri hoat dong san xuat tr& lai khi thi trudng vat lidu xay dung ¢6 tin hiéu
khéi séc.

- Pau tu xdy dung thém nha kho dé cho thug

- Cho thué dét va tai sin MMTB.
2.3 Nha may Hai Dwong.

- Tiép tyc t6 chitc thuc hién bén thanh Iy tai sin ¢é dinh Nha may Hai Duong
theo phuong an dai hdi dong ¢6 dong phé duyét nam 2022

- Tim kiém khach hang cho thué khu nha 3 tAng van phong Nha may.
3. Bién phap thwe hién:

- Thanh 1y tai san diing theo quy dinh ctia phép luat
- Duy tri hoat dong sén xuat tr& lai khi thi trudng vat lidu xay dung co tin hiéu

sac

- Thye hanh tiét kiém t5i da chi phi hanh chinh vin phong.

- Pdy manh céng tac tiéu thu sin phdm gach xay, tap trung thu hdi cdc khoan no
cti dang dugc trich 14p du phéng' no phai thu kho doi.

Trén déy la bao cdo cta Hoi dong quan tri va Ban quan 1y didu hanh Céng ty cb
phn gach ngbi Tir Son vé két qua SXKD nam 2023 va ké hoach nim 2024:

Cong ty ¢b phan gach ngoi Tur Son s& vuot qua moi khé khan, thach thire, quyét
t4m phén d4u hoan thanh v6i mite cao nhét cac chi tidu ké hoach nim 2024

Trén trong cam on va chuc strc khde cac quy vi ¢ dong, dai dién c6 dong.
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\VIGLACERA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CH NGOI Poe lap - Tw do - Hanh phic
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Ha N¢i, ngay  thang 03 nam 2024

BAO CAQ CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2024)

Kinh thua cdc vi dai biéu, thua qui vi cé dong!

- Cdn cur theo chirc nang nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc qui dinh tai
Ludt Doanh nghiép va Diéu Ié hoat dong cua Cong ty c6 phdan gach ngdi T Son;

- Cén et bdo cdo tai chinh nam 2023 ciia Cong ty co phan gach ngdi Tir
Son; déd dwoc kiem todn do Cong ty TNHH héng kiém todn AASC c6 tru so tai s6
1 Lé Phung Hiéu - Ha Noi;

Ban kiém soat xin bdo céo trinh Pai hdi ddng cd ddng tinh hinh thyc hién
cOng tic kiém soat Cong ty trong nam 2023 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Puoc su phdi hop cia hoi déng quan tri, ban kiém soat da thuc hién nhiém
vu thay mit c6 dong kiém soét hoat dong san xuat kinh doanh, quén trj va diéu
hanh cta Cong ty vdi cac ngi dung cong vi€c sau:

- Ban kiém soat thuong xuyén kiém soat cac hoat dong san xuat kinh
doanh, quan tri di€u hanh ctia Cong ty.

- Xem xét ra soat cic b4o cdo tai chinh; bao cao thuong nién hoat dong san
xuat kinh doanh, ké hoach ctia Cong ty theo béo cao cua don vi kiém toan ddc lap;

ILKET QUA GIAM SAT CUA BAN KEM SOAT

1. VE BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

Ban kiém soat da, sodt xét bdo cdo tai chinh 6 thang dAu nim, bdo céo tai
chinh quyét todn nim 2023; bdo cdo di dugc Cong ty TNHH hédng ki€ém toan
AASC kiém toan cua Cong ty. Noi dung chi tiét nhu sau:

- Béo céo tai chinh ctia Coéng ty phan anh trung thue, hop ly vé tinh hinh tai
san, nguon von, két qua hoat dong san xuat kinh doanh. Cong ty tuén thu theo
Luét ké toan, chuan muc ké toan trong coéng tac hach todn ké toan.

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty dugc thé
hién day du, rd rang trong bao cdo tai chinh.

- S& sach ké toan rd rang, minh bach; Viéc tinh todn, ghi chép cac s lidu
trong bdo cdo phan 4nh trung thye, diing nguyén tic; Viéc . luan chuyén, su dung,
luu trt bao quan chimg tir hop phap, hop 1€, hop ly.



1.1.

MGt sb chi tiéu vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2023:

1 | Loi nhuan truée thué Tr.d (5.332) (8.362) l
2 | Céc khoan ndp ngan séch Tr.d 2.872 1.574 55% ]
3 | Phai thu bén hang Trd 1.800 3467|  193%
4 | Tri gi4 thanh phdm tdbnkho | Tr.d 8.926 11.852 133%
5 | Khéu hao co ban TSCP Tr.d 1.808 1.511 84% |
6 | Doanh thu Tr.d 18.233 12.777 70%
7 | Lao dong binh quan Ngudi 60 57 95%
8 | Thunhdp binhquan D/ thang 7.413.000 |  6.751.000 91%
9 | Nang suét lao dong Tr.d/ngudi 304 224 74% |
10 | San luong sin xuft 1000v 12.570 9,671 7%
11 | San luong tiéu thy 1000v 17.345 11.363 66%
12 | Sélugng tbnkho 1000v | 7.667 10.547 138% |
1.2. M&ét s6 chi tidu vé tinh hinh tai chinh nim 2023:

Téng tai san Trigu dong 23218 :
Trong do: - Tai san ngdn han Tri¢u dong 19.023 26.441
- Tai san dai han Triéu dong 4.196 5.744
2 | Téng vén chi s& hitu Triéu dong 16.647 25.008
Trong d6: - Von diéu I Triéu dong 20.002 20.002
- Théng du vén Triéu dong 1.594 1.594
- Cdc qui Triéu dong 26.591 26.591
- LN sau thué chira phdn phoi Triéu dong (31.541) (23.179)
3 | Doanh thu Triéu dong 12.777 11.561
4 | Lgi nhuan trude thué Triéu dbng (8.362) (7.302)
Co chu tai san
-Tai sén ngin han / Tong tai san % 81,9% 82,2%
-Tai san dai han / Tong tai san % 18,1% 17,8%
-Phai thu khéch hang/ Téng tai san % 14,9% 6,9%
-Hang ton kho/ Téng tai san Y 55,5% 58,5%
7 | Cocéu vbn
- No phai trd/Téng ngudn von (hé sb ng) lan 0,28 0,22
- Von chu sé& hiru/ Tong nguon von (hé so tai :
tro) % 71,7% 77,7%
8 | Kha niing thanh todn




- Kha nang thanh to@n nhanh (TS ngédn han- .

hang tdn kho)/ng ngén han Lin 0,93 1,06

- Kha ning thanh todn hién hanh (TS ngén ‘

han/ ng ngan han Lan 2.9 3.7
9 | Nang luc hoat dong

S4 vong quay cdc khoén phai thu ngén han lan 4,49 434

Vong quay tong tai sin lan 0,46 0,31

Céc chi tiéu chi yéu v& lgi nhudn, doanh thu chura dat so véi ké hoach dai hoi
ddng cb dong dat ra; cu thé nhu sau:

* Doanh thu nam 2023 14: 12,77 ty dat 70% so véi KH, béng 110,5 % so v6i nim 2022.

* L6 nam 2023 1a 8.361 triéu khong dat so voi ké hoach

Trong dé: L6 tir hoat dong san xudt kinh doanh la: 8.017 triéu dong.

Lg ttr hoat dong khdc la 344 triéu dong.

Niam 2023, kinh té thé gi6i d6i mat véi nhidu kho khan va thach thirc. Trong
nuéce, mic dit kinh té€ vi mé duy tri 6n dinh nhung ting trudng kinh té gip nhiéu khé
khin, di dnh huong dén hoat dong san xudt kinh doanh nganh VLXD, nhiéu nha
mdy san xuat phai déng cira hodc giam san lugng san xudt. Cong ty tiép tuc khod
khan trong hoat dong san xuat kinh doanh méc du d4 trién khai nhiéu giai phap quan
ly, diéu hanh hoat dong SXKD; Chu trong dam bao an toan, chét lrgng va kiém soat
tiét giam chi phi SXKD. Nhung két qua hoat déng san xuit kinh doanh chwa dat so
v6i ké hoach ctia nghi quyét dai hoi dong c6 dong nam 2023; vi vdy trong nim tdi
dé nghi Ban diéu hanh Céng ty tich cuc tim kiém giai phap nng cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty dé dat két qua cao hon.

Mot s6 yéu td anh hudng 1am giam loi nhuén, cu thé nhu:

+ Nha may Hai Duong khong hoat dong va chua thuc hién thanh ly tai san
trén dién tich dat dugc thu hoi, hién nay Cong ty dang tién hanh céc budc thim dinh
gia va cac ndi dung khac dé tiép tuc thuc hién thanh 1y tai san va ban giao cho co
quan Nha nuée; Chi phi ¢b dinh van phét sinh: Nhan cdng quén ly bao vé phuc vu
ban hang 419,6 tri¢u d(’\‘)ng, khau hao tai san ¢6 dinh 313 triéu dfing, tién thué dat van
phat sinh chi phi 342 triéu dng.

+ Thi treong tiéu thu san phdm cham, san xuat gian doan thang 2, thang 3,
thang 7 va thang 8 nim 2023 dan dén chi phi san xuat tang, khong c6 san pham nhép
kho theo d6 chi phi san xuat kinh doanh tang cao lam anh huéng 16n dén két qua
hoat dong san xudt kinh doanh. Pong thoi trong nam 2023 Céng ty di trich 1ap du
phong giam gia hang ton kho 1a 1.209 triéu ddng.

+ Nim 2023 Céng ty tiép tuc chi tra tro cip mét viéc lam cho 5 ngu¢i lao dong
14 126,6 tridu ddng.



- Niim 2023, Hoat dong kinh doanh gép nhiéu kh6 khan, két qua san xuat kinh
doanh ghi nhan murc 13 rong 8,361 ty ddng da tac dong tiéu cuc dén tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty. Cac chi s6 hoat dong nim 2023 déu suy giam so voi 2022.

- No phai tra chiém 39% so véi vn chii s& hitu. Hé s6 thanh todn ngén han 1a
2,89 1an tuy nhién hé s6 thanh toan nhanh chi dat 0.09 1an, theo d6 tai san ngan han cla
Cong ty khong da dé thanh to&n cdc nghia vu no ngin han. Vi vay Céng ty can phai
tich cue ddy manh cong tac ban hang tdn kho dé dam bao nghia vu tra ng ngén han.

- Tai thoi diém 31/12/2023, s6 du cac khoan phai thu khach hang cia Cong ty
la 3,46 ty ddng (bing 27% doanh thu), trong d6 s6 ng qua han van chiém ty 1é cao
(s6 trich 14p du phong no phai thu khé doi tai 31/12/2023 1a 1,95 ty dong cha yéu 1a
du phong phai thu khach hang), trong ndm t6i Cong ty can ap dung cic bién phap
quyét 1iét @ thu hdi no cii, hoic x4c dinh phwong an xu Iy ng phi hop.

2. Hoat djng ciia Hji ddng quén trj, Ban diéu hanh Cong ty

- Hoi ddng quan tri da diéu hanh hoat dong ctia Cong ty tudn thii ding phép ludt,
diéu 16 t6 chirc va hoat dong cia Céng ty, Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong.

- Hoi ddng quan trj thuong xuyén theo ddi gidm sat hoat ddng cua Ban Giam doc,
khéch quan minh bach qua cOng viéc quan ly, diéu hanh phéi hop véi ban kiém soat cong
ty kiém tra viéc thyc hién cac chi tiéu ké hoach clia dai hoi ddng cb dong dé ra.

- Ban didu hanh Céng ty da trién khai thuc hién ddy du, kip thoi cdc quyét dinh,
nghi quyét cua Hoi déng quan tri, chii dong trong cong viéc.

3. Mt s6 hoat ddng khic.

3.1. V@ céng tdc td chirc, thue hién chinh sich d6i véi ngwoi lao dpng

- Ché d9 ngudi lao dong thuc hién ding theo quy dinh ctia phap ludt va thoa
udce lao dong tap thé.

- Theo d&i va thue hién giam sét vé sinh an toan thuc pham tai céc bép an tap
thé, dam bao khong xay ra su c6 ngd doc thuc phdm cho ngudi lao dong.

- Thye hién tét viéc cham séc strc khoe cho ngudi lao dong, t chirc kham strc
khoe dinh ky nguoi lao dong va kham bénh nghé nghiép cho cac dbi tugng cb nguy
co cao. Thuc hién thanh toan ding, day dii cdc ché d6 chinh séch trudong hop nghi
huu, céc truong hop nghi chim dirt hop ddng lao déng, 6m dau thai san.

3.2. Viéc tudn thi quy dinh ciia phap luit va dicu 1¢

- Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh di chi dao diéu hanh theo diing quy
dinh cua phap lut va didu 1¢ Cong ty.

- Céc nghi quyét ciia Hoi dong quan tri ban hanh cé ndi dung phu hop véi ch
truong va nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

- Ban didu d3 diéu hanh cong ty theo ding Nghi quyét Hoi dong quén tri va
ding chirc ning, nhiém vu, quyén han duge qui dinh trong diéu 1& Cong ty.



I1I. KE HOACH CONG TAC NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT

Nim 2024, Ban kiém soat xiy dung cac ndi dung cong viéc theo ding chirc
niing cu thé:

- Giam sat tinh hinh thuc hién nghi quyét cia PHCP, tinh hinh thyc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024;

Kiém tra tinh tuan tha, tin cdy, tinh hé théng va hop 1y ctia cong tac ké toan,
thong k&, 1ap bao céo tai chinh cia Céng ty; ThAm dinh, soat xét céc bdo cdo ti
chinh ban nién va bao cao tai chinh nam 2024.

- Nhiém vu khéc theo quy dinh.

PE XUAT, KIEN NGHI

- Bam sat va diéu hanh san xuit kinh doanh phtl hop véi tinh hinh dién bién
thi truong, trong d6 chi trong kiém soat chat ché chi phi dé nang cao hiéu qua hoat
dong.

- Tang cudng céng tac quan tri, diéu hanh, tao diéu kién dé Cong ty phat
trién 6n dinh, dat va vuot céc chi tiéu tai chinh DHPCD giao, dam bao loi ich ti da
¢b déng va ngudi lao dong trong Cong ty.

- Pén dbc thu hoi cong ng, ddy manh cong tac ban hang tdn kho dam bao hiéu
qua hoat dong tai chinh cuia Cong ty.

- Nang cao vai trd trach nhiém cé nhan trong bd may diéu hanh, quan ly coa
cong ty. Phan cong, phéan cip lai mot sé vi tri, trén nguyén tic phan quyén tu cha, t
chiu tréch nhiém cudi cling t6i két qua cong viée dugce giao.

- Tiép tuc trién khai ¢6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong vén hanh dong
tién, tdn kho va du no, co clu céc khoan vay dé dam bao ngudn vén cho hoat dong
SXKD va dau tu phat trién Cong ty;

- Ra so4t, bd sung hé thong dinh mirc kinh té ky thuét, don gia tién luong,
cac quy ché khoan quan, tinh gian bé may lao ddng gian tiép dé ting ning sut lao
dong, tiét giam chi phi...

Trén day 14 todn bd ndi dung bdo cdo ctia Ban kiém soat vé tinh hinh thuc
hién viéc kiém so4t nam 2023.

Kinh chiic qui vi dai biéu, qui c6 d6ng strc khoe, hanh phuc va thanh dat,
Chtic dai hoi thanh cong tét dep!

Tréan trong cdm on!

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Lé Ngan Binh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

GACH NGOI TU SON Déc lap - Tu do - Hanh phiic
S0 4L /DHCD-TTr Béc Nink, Ngay 16 théng 3 niim 2024
TO TRINH

V/v: Biéu quyétqthﬁng qua mdt s6 ndi dung
tai Pai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2024

Kinh thwa: Céc C6 dong va dai dién cb dong tham du
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024

- Can c(r Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc hoi nuée Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam khoa 14 ki hop thir 9 thong qua ngay 17 thdng 6 nam 2020 va
¢6 hidu lyc tir ngay 01 thang 1 nam 2021.

- Can ctr Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14 duoc Quéc hoi nuée Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019 va c6 hiéu luc tir ngay
1 thang 1 ndm 2021.

- Ciin ctr Diéu 1é Cong ty C4 phin gach ng6i Tir Son.

- Can ctt ké hoach SXKD va diu tu x4y dung ndm 2023 dd duoc Dai hoi déng
c¢b dong thuong nién Nghi quyét thong qua ngay 25 thing 3 nim 2023; Két qua thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023.

Hoi déng quan tri Cong ty Cb phin gach ngdi T Son trinh Pai hdi dong cb
dong thudng nién 2024 xem xét va biéu quyét théng qua céc ndi dung sau:

1. Phé duyét cac bao cao nam 2023

Dé nghi Pai hoi déng c¢b dong phé duyét céc béo cao:

+ Béo céo ctia Hoi ddng quan tri vé két qua thuc hién nhiém vy nim 2023; ké
hoach san xudt kinh doanh ndm 2024,

+ Bdo cdo cua Ban kidm soat vé két qué thuc hién céng tac kiém sodt, giam sat
hoat ddng nam 2023.

+ B4o c40 quyét toan tai chinh nim 2023 do Cong ty 14p ngay 18 thang 1 ndm
2024.

+ Béo cdo kiém toan doc 1ap ngay 2 thang 2 nam 2024 cia Cong ty trach nhiém
hitu han hang kiém todn AASC — B0 tai chinh kiém to4n B4o c4o quyét toan ti chinh
nam 2023 clia Cong ty c6 phan gach ngéi Tir Son.

+ Két qua thyc hién Nghi quyét dai hoi déng cb déng thudong nién ndm 2023 thé
hién & céc chi tiéu chinh nhu sau:




2 Ponvi | Kéhoach | Thwe hién | Ty 18

TI Tehoan e tinh 2023 2023 (%)
1 | Loi nhuan truée thué Tr d 55533 -8361| 156
2 | Céac khodn ndp ngén sach Trd 2872 1574 54
3 | Phai thu b4n hang Tr d 1 800 3466 192
4 | Trigi4th/phdm tdbnkho Tr d 8 926 11853 | 136
5 | Khéu hao co ban TSCD Trd 1 808 1511 83
6 | Doanh thu Trd 18 233 12777 70
7 | Lao dong binh quén Ngudi 60 56 93
8 | Thu nhép binh quéan 1000 d 7 413 6571 88
9 | Nang xuit lao dong Trd 304 224 73
10 | San lwong san xuét 1000v 12 570 9671 76
11 | San luong tiéu thu 1000v 17 345 11363 65
12 | S6 lwong ton kho' 1000v 7 667 10547 | 137
13 | Ty 1é thu hdi A+ B/ Mdc % 96,5 94 98
14 | Ty 18 Al/A+B % 85 68 80
15 | Pautu XDCB Trd 8 300 0 0

2. Phan phéi loi nhuidn va cac quy nam 2023

Loi nhuin chua phin phdi cia Cong ty trén béo cdo tai chinh niam 2023 16 1 8 361
triéu ddng.

- P& nghi Pai hoi b dong phé duyét khong phan phéi lo1 nhuén.

3. Tién lrong nim 2023 ciia Gidm d6c Cong ty.

- Theo nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb dong nam 2023 mirc khoan tién luong cho
Giém ddc didu hanh 240 triéu ddng/nam. Vi hoat dong SXKD ctia Céng ty khong hiéu
qua, thua 18 16n. Giam ddc didu hanh ty nhan mitc tién lwong 47% mtc khodn, tuong
dwong 113 triéu dong/nam.

- D& nghi Dai hoi ddng c¢d déng phé duyét.

4. Thi lao clia Hoi ddng quin tri, ban kiém soat, thw ky Cong ty.

- Theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b déng nam 2023.

+ Chi phi thit lao ctia Chui tich H6i ddng quan tri khong tham gia diéu hanh
Cong ty: 159,744 tri¢u dong/nam.

+ Chi phi thﬁ\lao cho cdc thanh vién Hoi déng quan tri, ban kiém soét, thu ky
Céng ty: 195 triéu ddng/nam.
- D& nghi dai hoi dong c¢b dong phé duyét.
5. Sit dung quy tién lwong:
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- Doanh thu ban hang ndm 2023 dat thdp bing 70% ké hoach nim, khong du quy luong
chi tra cho ngudi lao ddng. Vi vay; dé duy tri hoat ddng san xuét kinh doanh Cong ty
da sir dung vuot quy luong 1a 409 682 395 dong (Ty 16 trich quy tién luong 32%/doanh
thu)

- P& nghi dai Hoi d6ng cb dong phé duyét bd sung quy tién luong nim 2023 1a
409 682 395 ddng.

6. K& hoach niim 2024
Céc chi tiéu chinh ctia ké hoach ndm 2024 nhu sau:

7. Chi phi tién lrong nim 2024

7.1 Miic tién lrong thip nhit ap dung cho nam 2024

- D& nghi Pai hoi ddng cb dong cho ap dung muic luong thép nhét tra cho ngudi lao
dong nam 2024 ta1 Céng ty 1a 4 160 000 déng/thang tuong tng 173.333 ddng/ ngay
Theo nghi dinh s6 38/2022/ND-CP ngay 12/6/2022 ctia Thii tuéng Chinh phti vé viéc
ban hanh mic luong t6i thidu ving 4p dung cho céc doanh nghiép, hop tic x& cé st
dung lao dong

7.2 Chi phi tién lwong nam 2024

- Chi phi tién luong cho san xuit kinh doanh < 32% doanh thu

7.3 Tién lvong ciia Gidam déc diéu hanh Cong ty.

11

; Pon vi | Ké hoach | Thuce hién | Ké hoach | Ty I¢
" S tinh | 2023 2023 2024 | (%)
1 | Loi nhuén treéce thué Tr d -5332]  -836l ~1855] o8
2 | Cackhoanndp ngdn sich | Trd 2 872 1 574 2872 182
3 | Phai thu ban hang Trd 1800 3 466 1800 51
4 | Tri gi4 th/ phim tdn kho Trd 8 926 11 853 2432 22
5 | Khéu hao co ban TSCH Tr d 1808 1511 1805 | 11475
6 | Doanh thu Trd | 18233 12777 14130] 110] X
7 | Lao dong binh quén Nguoi 60 57 56 984 PHAN
8 | Thu nhép binh quan 1000 d 7 413 6571 7643 | 116-HNGC
9 | Ning xut lao dong Trd 304 224 253 1124 _S@
10 | San luong sén xuat 1000v | 12570 9671 6711 | 6ZhTo
11 | San lwong tiéu thy 1000v | 17345 11363 14546 | 128
12 | S6 lwong ton kho 1000v 7 667 10 547 2342 56
13 | Ty I thu héi A+ B/ Moc % 96,5 94 96,5 102
14 | Tyl Al/A+B % 85 68 85| 116
15 | Bau tw XDCB Tr d 8 300 0 50 000 | 100



D& nghi Pai hoi ddng cb déng phé duyét:
~ + Mic khoén tién luong cho Giam ddc didu hanh nam 2024 1a 240 tridu
d6ng/nam; Hoat dong san xuit kinh doanh khong hi¢u qua dugc huong 80% mic
lwvong khoan.
7.4 Chi phi thi lao ctia Chii tich Hpi déng qudn tri khéng tham gia diéu hanh Céng 1.
+ Thuc hién theo quy ché tién lwong ctia Cong ty
7.5 Chi phi thit lao cde thanh vién Hpi dong quan tri, ban kidm sodt, thir ky va cong
bo thong tin Cong ty
+ Téng chi phi cho 8 ngudi 12 195 tridu dong/nam.
7.6 Téng mikc khodn tién lwong ndm 2024
- Téng mirc khoén tién lwong khong vuot qué ty 1& 32 % doanh thu.

8. Lwra chon don vi kiém to4n nim 2024

- P& nghi Pai hoi déng c¢b dong phé duyét lva chon Cong ty trach nhi¢m hiru han hang
kiém toan AASC 1a don vi soat xét bo cdo tai chinh ban nién, kiém toén béo céo tai
chinh ndm 2023 hodc cac don vi kiém todn doc 1ap khac duge b tai chinh chép thuin.
Giao cho Giam déc didu hanh trao ddi, théa thuan va ky két hop dong kiém todn nim
2024 véi Cong ty trach nhiém hiru han hang kiém toan AASC hodc don vi kiém toan
doc 1ap khac.

9, Thanh Iy tai san, diu tw thém kho dé cho thué Nha mdy Tir Son

9.1 Nha mdy Hai Duong.

- Tiép tuc thuc hién thanh Iy tai san c6 dinh theo phé duyét diéu chinh tai sin 6 dinh
bén thanh 1y Nha may Hai Duong

- Hinh thire: Pau gia céng khai.

- Gi4 khéi didm: Theo chimg thu thAm dinh

Trong trudng hop dau gid khong thanh cong véi mic gia téi thiéu bing mtc gid khéi
diém, dai hoi ddng ¢b dong tiép tuc ty quyén va giao cho Hoi ddng quén tri quyét dinh
phé duyét mtc gia ban thanh 1y tai san thép hon mic gia khoi diém.
- Tim kiém khéch hang cho thué khu nha 3 tAng van phong Nha may.
- D& nghi Pai hoi ddng cb dong phé duyét iy quyén va giao cho Hoi ddng quén tri, ban
didu hanh Céng ty t6 chirc trién khai thye hién.
9.2 Nha mdy Tir Son.
- Duy tri hoat dong san xudt tré lai khi thi trudng vt liéu xay dung c6 tin hiéu khoi sic
tro lai.
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- Pau tu xay dung thém hang muc nha kho dé cho thué khi c6 diéu kién thuan loj

- Cho thué dit va tai san MMTRB

D2 nghi dai hoi dong cd dong phé duyét: Uy quyén va giao cho Hoi dong quén tri, ban
diéu hanh Cdng ty 16 chire trién khai thuc hién.

10. Trién khai cic buée thi tue thodi vén Nha nwoe khi Nha nwée thoai vbn:

Dé nghi Dai hoi dong ¢ dong phé duyét: Uy quyén va giao cho Hoi déng quan trj thuc
hién cdc bude va thi tuc thoai vén theo quy dinh cta phap luét.

Viy, Hoi dong quén trj Cong ty cé phan gach ngdi Tir Son kinh trinh Pai hoi déng c¢é
déng thuong nién ndm 2024 xem xét va bidu quyét théng qua cée ndi dung chinh trén.

Tréan trong cam on./.

Noi nhén: TM. Héi dong quéan tri
- C6 dong Céng ty;

- UBCKNN, S¢ GDCKHN:

- Thong bdo website Céng ty;
- HDQOT, BKS Céng ty;

- Luu VP. :

D



CONG TY CO PHAN CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

Béc Ninh, ngay 16 thang 3 ndm 2024

BIEN BAN

Hém nay, vao hdi 09 gio 30 phiit ngay 16 thang 3 nim 2024, tai Phong
hop Céng ty c¢b phan gach ngéi T Son, dia chi: buong Tran Pha, khu phd Tén
Lap, phuong Pinh Bang, thanh phd Tir Son, tmh Bic Ninh, gidy CN PKDN sb
2300101958 do S¢ KH va BT tinh Bic Ninh cAp ngay 09/11/2021, d4 tién hanh
Dai hdi dong cb dong thuong nién nam 2024.

Thanh phin tham du Dai hdi:

1. Cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban klem soat Cong ty.

2 ¢ dong, dai dlen cho ) phan c6 quyén biéu quyét,
chiém ty 18 % tdng sb ¢d phan cé quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Dién bién Pai hdi nhu sau:

1. Chii tri va Thu ky Dai hdi:

- Ong Nguyén Vin Co, Chi tich HDQT - Chu tri

- Ba Nguyén Thi Mo, TP. TCKH - Thu ky

2. Ba Ding Thi Duyén - Thanh vién Ban klem soat: Bao céo sé lrong ¢d phan
co quyen biéu quyet dang ky tham du Dal héi dong c6 dong thuong nién ndm 2024.

Téng s6 ¢ dong va dai dién cd dong duoc moi du hop 1a 535 cb dong
(trong d6 498 ca nhan va 14 t6 chire 1 ¢6 dong trong nudc, 21 ca nhan va 02 t6
chire 1a ¢d dong nudc ngoai), dai dién cho 2.000.205 cd phin c6 quyén biéu
quyét (danh sach do TCT Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam lap ngay
24/01/2024).

86 cb dong va dai dién co dong dén du hop (tinh den 9h30’) 1a cd
dong, dan dién cho cb phan ¢ quyén biéu quyet chiém ty 1¢ %
tong so c¢b phan ¢6 quyen bleu quyet cua Cong ty (téng sb cb déng h1en dién va
uy quyen hop 1€ s& hiru s6 ¢b phan la cb dong, trong do co cb dong ty
quyén).

(C6 danh sdch cé déng du hop va cé  dong i uy quyén kém theo).

Theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty, Pai hoi dong
cb dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty cb phan gach ngéi Tir Son du diéu
kién tién hanh theo quy dinh cua phép lut.

3. Ong Nguyén Vin Co - Chu tich HDQT, Chu tri Pai héi

- Tuyén b6 Khai mac Pai hdi;

- Gi6i thiéu Thu ky Dai hoi;

- Théng qua Chuong trinh lam viéc tai Pai hoi.

4. Ong Nguyén Vin Duy - Uy vién HDQT



Trinh bay Quy ché lam viéc cia Pai hoi; lay bleu quyet ctia ¢d dong va
thong qua Quy che lam viéc cua Pai hoi (¢6 Quy ché kem theo).

Biéu guget

C dong biéu quyét thong qua Quy ché lam viéc cia Dai hoi bing hinh
thirc gio thé biéu quyét tai DH.

- Téng s6 phiéu hop 1¢: / phiéu, trong Ung %
téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Téng s6 phiéu khong hop 1&:  phiéu, twong img % tdng sd phiéu
¢6 quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tén thanh: / phiéu,
twong img % tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Sé phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: phiéu, tuong mg
% tong sb phleu ¢ quyén bidu quyet tai Dai hoi.

- So phleu tham g1a biéu quyet khéng cé y kién: phiéu, tuong tng
% tong s6 ph1eu co quyen biéu quyét tai Dai hoi.

5. Ong Nguyén Huy Thuét - Thanh vién HDQT: Bdo cdo hoat dong
nam 2023 cua HDQT Céng ty (cd Bdo cdo chi tiét kém theo).

6. Ba Lé Ngéan Binh - Truong Ban kiém soét: Bao cao kiém toan doc 1ap
va Béo cdo ctia Ban kiém soat Cong ty nim 2023 (cd Bdo cdo chi tiét kém theo).

y éng Tran Xuan Hing - Thanh vién HDQT

Trinh bay T¢ trinh cua Hoi dong quan tri Cong ty vé viéc biéu quyét
thong qua mét s6 nodi dung tai Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2024 (cd
To trinh chi tiét kém theo).

8. Thio lufn ciia cdc c6 dong va biéu quyét thong qua cic ndi dung
tai Dai hoi

Dai hdi ddng cb déng thudng nién nim 2024 thdng nhét biéu quyét
théng qua T trinh ciia Hoi dong quan tri véi nhitng ndi dung sau:

8.1. Phé duyét cdac bdo cdo nam 2023 va mot so chi tiéu chinh thuc
hién nam 2023

Biéu g_ugét:

Cb dong biéu quyét thong qua ndi dung cac béo cao va mot sé chi tidu
chinh thyuc hién nim 2023 bing hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Téng 56 phiéu hop 1¢: / phiéu, twong tmg %
téng s6 ph1eu co quyen biéu quyét tai PH.

- Tong so phleu khong hop 16:  phiéu, twong tmg % tong sé phiéu cé
quyén biéu quyet tai DH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: / phiéu,
tuong u’ng % tong sd phiéu c6 quyen biéu quyét tai DH.
- So phlell tham gla biéu quyet khong tan thanh: phiéu, tuong tng

% tong s6 ph1eu ¢ quyén bidu quyet tai DPai hoi. ,

- 86 phleu tham gia biéu quyet khéng c6 y kién: phiéu, trong tmg %
tong sd phleu co quyen biéu quyet tai Pai hoi.

8.2. Phiin phéi lpi nhudn va cdc quy nim 2023



M
Cd dong biéu quyét thong qua ndi dung phéan phoi loi nhén va cac quy

nam 2023 bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Tong s& phiéu hop I¢: / phiéu, trong tng
% tong s6 phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- Tong s0 phiéu khong hop 1¢: phiéu, trong tmg % tdng sb phicu
c6 quyén biéu quyet tai DH.

- $6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: / phiéu,
twong tmg % tong s0 phleu cod quyen biéu quyét tai DH.

- S6 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, tuong ung 0%
tdng sb phleu co quyén biéu quyet tal Pai hoi.

- So phleu tham gia biéu quyét khong 6 y kién:  phiéu, tuong mg
% tdng sd phleu c6 quyén biéu quyet tai Pai hdi.

8.3. Tién luong ndm 2023 cia Gidm doc Cong ty

Biéu guget

Co dong bidu quyét thong qua ndi dung tién luong nim 2023 cia Giam
dbc Cong ty bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Tong 50 ph1eu hop 1¢: $ phiéu, tuong tng %
tong sb phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- Tong s6 phleu khong hgp 1€: phiéu, twong Umg % tdng s6 phiéu
c6 quyén biéu quyet tai DH.

- 86 phiéu tham gla bidu quyét ta.n thanh: / phiéu,
tuong Ung % téng sO phleu cod quyen biéu quyet tai DH.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: phiéu, tuong img %
tng sb ph1eu ¢6 quyén biéu quyet tai Pai hoi.

-S6 ph1eu tham gla biéu quyet khong c6 ¥ kién: phiéu, twong ing %
téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.4. Thit lao HDQT, BKS, Thu ky Cong ty nam 2023

8.4.1. T?m lao cua Chu tich HDQT khong truc tiép tham gia diéu hanh

Biéu gjg]gét:

Cb dong biéu quyet thong qua ndi dung tht lao cha Chu tich HPQT
khéng tryc tlep tham gia diéu hanh bang hinh thtrc gio thé bidu quyét.

- Tong s6 phleu hcrp I¢: / phiéu, tuong tmg %
tong sb phleu co quyen biéu quyet tai DH.

- Tong so phiéu khong hop 1é: phiéu, tuong tmg % téng s6 phiéu co
quyén biéu quyet tai DH.

- 86 phleu tham gia biéu quyet tan thanh: / phiéu, tuong
mg % tong 56 phleu cod quyen bidu quyét tai DH.

- 86 phleu tham gia biéu quyet khong tan thanh: phiéuy, twong tmg %
téng so phaeu c6 quyén biéu quyet tal Dai hdi.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong cé y kién: phiéu, tuong tng %
téng so phiéu c6 quyén biéu quyet tai Pai hoi.

8.4.2. Thit lao cho cdc thanh viéen HDQOT, Ban k:em sodt, Thu ky Cong ty
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Biéu quyét:

Cd dong biéu quyét thong qua ndi dung thu lao cho cac thanh vién
HDQT, BKS, Ter ky Cong ty bang hinh thirc gio thé: biéu quyét.

- Tong s6 phleu hop 1€: / phiéu, tuong tmg % téng sb
phiéu c6 quyén biéu quyet tai DH.

5 Tong 56 phiéu khong hop & phiéu, twong tmg % tdng s6 phiéu c6
quyén biéu quyet tai DH.

- So phleu tham gla biéu quy ét tan thanh: / phiéu, tuong g
% tong sO phleu 6 quyén biéu quyet tai DH.

- So phieu tham gia biéu quyet khong tan thanh:  / phiéu, twcng Gng
% tong sb phleu co quyen biéu quyet tai Pai hoi.

) phleu tham gla biéu quyet khong ¢6 y kién: phiéu, tuong tmg %
tdng sb phiéu cé quyén biéu quyét tai Pai hai.

8.5. Swr dyng quy tién lwong nim 2023

Biéu guget

Cb dong biéu quyét thong qua ndi dung sur dung quy tién luong nim
2023 bang hinh thirc gio the biéu quyét.

- Téng sb phiéu hop 1¢: / phiéu, tuong img % tong
s6 phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH.

- Tong so phiéu khong hop 1é: phiéu, tuong Gtng % tong s6 phiéu c6
quyén bicu quyet tai DH.

-S6 phleu tham gia biéu quyet tan thanh: / phiéu, tuong
ung % tong s phiéu c6 quyen biéu quyét tai DH.

- S phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: phiéu, tuong tng %
téng sb phléu ¢ quyén bicu quyét tai Dai hoi.

-S6 phleu tham gia biéu quyet khéng c6 y kién: phiéu, tuong img %
tong sb phleu ¢6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.6. Ké hoach nam 2024

Biéu quyét:

C6 dong biéu quyét thong qua ndi dung Ké hoach nam 2024 béng hinh
thirc gio thé biéu quyét.

- Téng sb phiéu hop 16: / phiéu, tuong img %
tdng s phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH.

- Tong so phiéu khéng hop 1&:  phiéu, tuong tng % téng so phiéu c6
quyén b1eu quyet tai BH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: / phiéu,
tuong 0ng % tong sb phleu co quyen biéu quyét tai DH.

-Sb phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh:  phiéu, tuong img %
téng sb phleu ¢ quyén biéu quyet tai Pai hoi.

- S phleu tham gla biéu quyet khong cé y kién: phiéu, tuong tng %
tong s6 phicu co quyen biéu quyét tai Pai hoi.

8.7. Chi phi tién lwong nim 2024

o2 £
Biéu quyeét:



Cd déng bidu quyét thong qua ndi dung chi phi tién luong nam 2024
bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Téng 6 phiéu hop 1¢: / phiéu, tuong img % tong
s6 phiéu cé quyen biéu quyet tai DH.

- Tong sé phiéu khong hop 1&:  phiéu, tvong tng % téng s6 phiéu c6
quyén biéu quyét tai DH.

-S6 phleu tham gla biéu quyet tan thanh / phiéu, twong
ung % tong s6 phiéu c6 quyen bleu quyét tai DH.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: phiéu, tuong tng %
tong s0 phleu co quyen biéu quyet tai Dai hoi.

- 86 phleu tham gia biéu quyet khong c6 v kién:  phiéu, tuong tmg %
téng sb ph1eu ¢ quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.8. Lua chgn don vi kiém todn nim 2024

Biéu quyét:

Cd dong biéu quyét thong qua noi dung lya chon don vi kiém toan nim
2024 bang hmh thirc gio thé biéu quyet

- Téng sb phiéu hop lé: / phiéu, tvong Gmg % tong s6
phiu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Téng s6 phiéu khong hop 1é: phiéu, twong tng % téng 0 phiéu c6
quyeén biéu quyét tai DH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: / phiéu, twong
mg % tong s0 phiéu c6 quyen bleu quyét tai PH.

- 86 phleu tham gia biéu quyet khong tan thanh:  phiéu, tuong tng %
téng sb phiéu cé quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 y kién:  phiéu, tuong Gng %
tdng s6 phiéu cé quyén biéu quyét tai Pai hoi.

9. Thanh Iy tai san c6 dinh tai Nha may Hai Dwong; dau tw nha kho
cho thué tai Nhil may Tir Son

Biéu guget

Cd dong biéu quyét thong qua ndi dung Phuong an thanh ly tai san cb
dinh tai Nha may Hai DLrorng, dAu tu nha kho cho thué tai Nha may Tir Son bang
hinh thtre gio the biéu quyét.

- Téng s6 phiéu hop 1¢: /  phiéu, twong tng % tong s6
phiéu c6 quyen biéu quyet tai DH.

- Tong s6 phiéu khong hop 1&:  phiéu, tvong tmg % tong s6 phiéu c6
quyén biéu quyét tai DH.

- Sb phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: / , tuong g
% tdng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: phiéu, tuong tmg %
téng s6 ph]éu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- S6 phleu tham gia bleu quyet khong c6 y kién: / phiéu, twong
tng % tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.



10 Trién khai cic bu6c thi tuc thodi vén Nha nuée khi Nha nuwéc
thosi von

Biéu guge't'

Cb dong bleu quyét théng ndi dung giao cho HPQT thuc hién cac bude
va thd tuc thodi vén theo quy dinh ctia phép lut khi Nha nudc thoai vén bang
hinh thirc gio the biéu quyét.

- Tong s6 phleu hop 1¢é: / phiéu, tuong tmg % téng sb
phiéu c6 quyen biéu quyet tai DH.

- Tong so phiéu khong hop 1&: phiéu, twong Gng % tong sb phiéu c6
quyén biéu quyet tai DH.

- S phleu tham gia biéu quyet tan thanh: / phiéu, tuong
tmg % tong s6 phiéu co quyén bleu quyét tai DH.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: phiéu, tuong img %
tong sb phleu 6 quyén biéu quyet tai Dai hoi.

- Sb ph1eu tharn gla biéu quyet khong c6 y kién:  phiéu, tuong tmg %
téng sb phiéu cé quyén biéu quyét tai Dai héi.

11. Ba Ta Vii-Nam Giang - Uy vién HDQT

- Trinh bay du thao Nghi quyét Pai hoi (c6 Nghi quyét chi tiét kém theo);

- Lay y klen biéu quyét thong qua Nghi quyét Pai hoi.

Biéu guget

Co dong bidu quyét thong qua Nghi quyét Dai hoi bang hinh thirc gio thé
biéu quyet

- Téng sb phleu hop 1é: / phiéu, tuong ing % tong
50 phiéu c6 quyen biéu quyét tai PH.

- Tong sO phleu khéng hop 18:  phiéu, tuong tng % téng sé phiéu c6
quyén bidu quyet tai DH.

- So phleu tham gla biéu quyet tan thanh: / phiéu, tuong tng
% tong sb phleu ¢6 quyén bidu quyet tai DH.

-S6 phleu tham gia biéu quyet khong tan thanh:  phiéuy, tuong tmg %
téng sb phleu co quyen biéu quyet tal Dai hoi.

- 86 phleu tham gia biéu quyet khong c6 y kién:  phiéu, tvong tmg %
tong 56 phleu co quyen biéu quyet tai Pai hoi.

12. Ba Nguyén Thi Mo - Thu ky Dai hoi: Thong qua Bién ban Pai hoi.

Bién ban nay dwoc Thu ky ghi Ial ddy du, trung thuc v6i dién bién Pai hoi;
dugce doc lai mrorc Dai hoi va duge cac ¢ dong tham du Pai hoi nht tri thdng qua.

Biéu quyét:

Co déng biéu quyét thong qua Bién ban Pai héi bang hinh thirc gio thé
biéu quyet

- Tong 50 phiéu hop 1¢: / phiéu, twong tmg % tdng sb

phiéu ¢6 quyen biéu quyet tai DH. ‘
- Tong so phiéu khong hop 1&:  phiéu, tuong img % tong so phiéu c6
quyén biéu quyét tai DH.



- S6 phiéu tham gla biéu quyet tan thanh: / phiéu,
tuong ung % tong sd phleu co quyén biéu quyét ta1 DH.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong téan thanh: phleu teuong tng %
téng s phleu co quyen biéu quyet tai Pai hoi.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét khong cé y kién: phiéu, twong tmg %
téng s6 phiéu co quyén biu quyét tai Dai hoi.

Pai hoi két thic hoi 11 git 30 phit ngay 16 thang 3 nim 2024.

Thw ky Dai hoi Chi tri Dai hoi

Nguyén Thi Mo Nguyén Viin Co



CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GACHNGOI TU SON Déc lap - Tu do - Hanh phiic

Béic Ninh, ngay 16 thang 3 ndm 2024.

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN GACH NGOI TU SON

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quoc héi thong qua
ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can ¢ Luat Chimg khoan sé 54/2019/ QH14 dugc Qude hdi théng qua
ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can cir Biéu Ié Cong ty cb phan gach ngéi Tir Son;

- Can cu Bién ban hop Pai hoi dé‘mg co dong thuong nién Cong ty co
phan gach ngdi Tt Son ngay 16/3/2024.

QUYET NGHI

Piéu 1: Nhat tri théng qua céc ndi dung sau:

1. Phé duyét cac bao cao nam 2023

- B4o céo cia HPQT vé két qua thuc hién nhiém vu ndm 2023, ké hoach
SXKD nam 2024.

- Béo cdo ciia Ban kiém soat vé két qua thuc hién cong téc kiém sot,
giam sat hoat dong nam 2023.

- Bao céo quyét toan tai chinh nam 2023 do Céng ty 1ap ngay 17 thang 01
nam 2024.

- Bao cdo kiém toan ddc 14p ngdy 24 thang 02 nim 2024 ctia Cong ty
trach nhiém hitu han Hang kiem toan AASC - B Tai chinh kiém toén Béo cdo
quyet todn tai chinh nam 2023 cua Cong ty cb phan gach ngm Tur So*rl

- Phé duyét két qua thyuc hién Nghi quyét Dai hai dbng c6 dong thuong
nién nim 2023 thé hién & cac chi tiéu chinh nhu sau:

. Ponvi | Ké hoach | Thwe hién | Ty 1¢

X Sehiaaninye dun | 2023 Ay (?;/0)
1 | Loi nhuan trudc thué Tr d 5332 -8361| 156
2 | Cac khoan ndp ngan séch | Trd 2 872 1574 54
3 | Phai thu ban hang Tr d 1800 | . 3466| 192
4 | Trj gi4 th/ pham t6n kho Tr d 8 926 11853| 136
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5 | Khau hao co ban TSCPD Trd 1 808 1511 83
6 | Doanh thu Trd 18 233 12777 70
7 | Lao dong binh quén Nguoi 60 56 93
8 | Thu nhap binh quén 1000 d 7413 6571 88
9 | Nang xuit lao dong Trd 304 224 73
10 | San lugng san xuét 1000v 12 570 9671 76
11 |San lwong tiéu thu 1000v 17 345 11 363 65
12 | Sb luong ton kho 1000v 7 667 10547 137
13 | Ty 1é thu hdi A+ B/ Moc % 96,5 94 98
14 |Ty1é Al/A+B % 85 68 80
15 | Pdu tu XDCB Tr & 8 300 0 0

2. Phan phdi lgi nhuin va cac qu§ nim 2023

Do lgi nhuén chua phan ph01 cua Cong ty trén bao céo tai chinh nam 2023
15 8.361 tridu dong nén Pai hoi ¢ dong phé duyét: Khéng phan ph01 lgi nhuén
nam 2023.

3. Tién lwong nim 2023 ciia Gidm doc Cong ty

Do diéu hanh hoat déng SXKD Céng ty niam 2023 khong hiéu qua, thua
15 16n nén Pai hdi ddng cb ddng phé duyét: Tién luong cho Giam déc diéu hanh
nam 2023 dugc hudng 47% murc khodn, twong dwong 113 triéu dong/nim theo
d& nghi cua Giam ddc Cong ty.

4. Thi lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty

- Chi phi thu lao ciia Cha tich Hoi ddng quéan tri khong tham gia diéu

hanh Cong ty: 159,744 triéu dong/nam.

- Chi phi thii lao cho céc thanh vién Hbi déng quan tri, Ban kiém soat, thu
ky Céng ty: 195 triéu déng/nam.

5. Sir dung quy tién lwong

Do Cong ty khong dat chi tiéu vé doanh thu ban hang ndm 2023 nén phén
chi tra tién Iwong cho ngudi lao dong da vuot quy tién luong. Pai hoi dong cb
dong phé duyet Bb sung quy tién lrong nam 2023 13 409 682 395 dong.

6. Ké hoach niim 2024

Phé duyét cac chi tiéu chinh ctia ké hoach nim 2024 nhu sau:

3 Pon vi | Ké hoach | Thuc hién | Ké hoach | T¥ I¢

X Sl e tinh 2023 ;rozs 2024 | (%)
1 | Loi nhuan trude thué Tr d -5332 - 8361 - 7855 03
2 | Cac khoan nép ngansach | Trd 2872 1574 2872 182
3 | Phai thu ban hang Trd 1800 3 466 1 800 51
4 | Trigia th/ phamtonkho | Trd 8 926 11853 2432 22
5 | Khiu hao co ban TSCD Tr d 1808 1511 1805| 114
6 | Doanh thu Tr d 18 233 12777 14130 | 110




7 | Lao ddng binh quén Nguoi 60 57 56| 98
8 | Thu nhap binh quén 1000 d 7413 6571 7643 | 116
9 | Niing xuat lao dong Trd 304 224 253 | 112
10 | San luong san xuét 1000v 12 570 9671 6711 69
11 | San luong tiéu thu 1000v 17 345 11363 14546 | 128
12 | S6 lugng ton kho 1000v 7 667 10 547 2342 56
13 | Ty Ié thu héi A+ B/ Mbc % 96,5 94 96,5 | 102
14 | Ty 16 Al/ A+B % 85 68 85| 116
15 | Pau tw XDCB Tr d 8 300 0 50000 | 100

7. Chi phi tién lrong nim 2024
Dai h6i dong co dong phé duyét:
7.1. Mikc tién lwong thap nhat dp dung cho nim 2024

Ap dung mire luong thap nhit tra cho ngudi lao dong niam 2024 tai Cong
ty 12 4.160.000 ddng/thang, twong tmg 173.333 dong/ngay.

7.2. Chi phi tién lwong nim 2024

Chi phi tién luong cho san xuat kinh doanh < 32% doanh thu.

7.3. Tién cong cia Gidm doc diéu hanh Cong ty nim 2024

Miic khoan tién luong cho Gidm déc di€u hanh ndm 2024 la 240 triéu
dong/nam. Hoat dong san xudt kinh doanh khéng c6 hiéu qua thi muc lwong
dugce hudng 1a 80% mure lvong khoan.

7.4. Chi phi thiu lao ciia Chi tich HDQT khong tham gia diéu hanh
Cong ty

Thuc hién theo Quy ché tién lwong ciia Cong ty.

7.5. Chi phi thit lao cho cdc thanh vién Hi dong quin tri, Ban kiém
sodt, Thu ky va Ngwoi cong bé thong tin Cong ty

Téng chi phi cho 08 nguoi: 195 triéu dong/nam.

7.6. Tong mirc khodn tién lwong nim 2024

Téng mirc khoén tién luong khong vuot qua ty 1é 32 % doanh thu.

8. Lwa chon don vi kiém to4n nim 2024

Pai hoi dong cb dong phé duyét:

Lua chon Céng ty trach nhiém hitu han hang kiém toan AASC 1a don vi
s0at xét bdo cdo tai chinh ban nién, kiém todn béo céo tai chinh nam 2024,

Giao cho Giam déc diéu hanh trao ddi, théa thuan va ky két hop dong
kiém toan nam 2024 véi Cong ty trach nhiém hitu han hing kiém toan AASC.

9. Thanh Iy tai sin c6 dinh tai Nha may Hai Duong; diu tw thém nha
kho cho thué tai Nha may Tir Son

9.1. Nha may Hai Duwong

Uy quyén va giao cho Hdi ddng quén tri, Ban diéu hanh Cng ty té chirc
trién khai thuc hién:

- Thanh ly tai san ¢ dinh theo phé duyét didu chinh tai san c6 dinh bén
thanh ly tai Nha may Hai Duong.



+ Hinh thirc: Ddu gid cong khai

+ Gia khoi diém: Theo chtng thu tham dinh

Trudng hop dau gia khong thanh cong véi véi mirc gid ti thidu bing mire
gié khéi diém, Dai hoi dong cb dong tiép tuc Gy quyén va giao cho Hoi ddng
quan trj quyét dinh phé duyét mirc gia ban thanh ly tai san thip hon muc gia
khoi diém.

- Tim kiém khach hang cho thué khu nha 3 tang Van phong Nha may.

9.2. Nha mdy Tir Son

Uy quyeén va giao cho Héi dong quan tri, Ban diéu hanh Cdng ty to chirc
trién khai thue hién:

- Duy tri hoat dong san xuét trd lai khi thi truong vat lieu xay dung cd tin
hiéu khoi sic tré lai;

- Péu tu xdy dung thém hang myc nha kho dé cho thué khi c6 diéu kién
thuén loi;

- Cho thué dét va tai sain MMTB.

10. Trién khai cic bwée thi tuc thodi vén Nha nwée khi Nha nude
thoai von

Dai hoi dong c6 dong phé duyét: Uy quyén va giao cho Hoi dfﬁng quan tri
thue hién cac bude va thu tuc thoai von theo quy dinh ctia phép lujt.

Diéu 2: Pai hoi giao cho Ban quan ly diéu hanh Céng ty td chire thue hién
cac ndi dung néu tai Diéu 1 theo Diéu I¢ Cong ty va phap luat hién hanh.

Didu 3: Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir khi ai hoi biéu quyét
thong qua.

Céc c6 dong, Ban quan ly diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay theo chirc ning va nhiém vu ctia minh.

Noi nhan: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- C dong Cong ty; Chi tri

- UBCKNN, S& GDCKHN;

- Thong béo trén website cua Cty;

- HDQT, BKS Cong ty;

- Luu VP.

Nguyén Viin Co



