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S6:54 /DHPCP 2022 - NQ Bdc Ninh, ngay 31 thdng 3 nam 2022,

NGHI QUYET CUA AT HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022

PHPCD THUONG NIEN NAM 2022 CTCP GACH NGOI TU SON

- Can ¢t Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hdi théng qua
ngay 17 thang 6 nam 2020;

- C#n ot Lut Chimg khoan sé 54/2019/ QH14 dugc Qudc hdi thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Cin cu Diéu 18 Cong ty cb phan gach ngéi Tir Son;

- Can ctr Bién ban hop PHPCD thudng nién CTCP gach ngéi Tt Son
ngay 31/3/2022.

QUYET NGHI

Piéu 1: Nhét tri thong qua cac ndi dung sau:

1. Phe duyét cac bao cao nam 2021

- Béo céo cua HPQT vé két qua thyc hién nhiém vu ndm 2021, ké hoach
SXKD nam 2022.

- B4o c4o cla Ban kiém soat vé két qua thuc hién cong tac kiém soat,
giam sat hoat dong ndm 2021.

- Béo cdo quyét toan tai chinh nam 2021 do Céng ty 1ap ngay 18 thang 01
nam 2022.

- Béo cao kiém toan doc lap ngay 18 thang 02 nam 2022 cia Cong ty
trach nhiém hiru han Hang kiém todn AASC - B Tai chinh - kiém toan Béo céo
quyét toan tai chinh nam 2021 ctia Cong ty co phan gach ngdi Tu Son.

- Phé duyet két qua thuc hién Nghj quyét Dai hoi dong cb déng thuong
nién nim 2021 thé hién & cac chi tiéu chinh nhu sau:

: Ponvi | Kéhoach | Thuchién | Tylé

o s ae tinh 2021 2021 (%)
1 | Loi nhuén truée thué Tr & >() 4944 | -494
2 | Cac khoan np ngén sach Trd 2 800 2 347 &3
3 | Phai thu ban hang Trd 2 800 3099 90
4 | Tri gia th/ pham ton kho Tr d 9200 14 572 158
5 | Khéu hao co ban TSCP Trd 2 494 1 805 72
6 | Doanh thu Trd 18 600 10 398 55




7 | Lao dong binh quén Nguoi 79 67 84

8 | Thu nhap binh quéan 1000 d 6'892 6768 98

9 | Ning xuét lao dong Trd 235 155 65

10 | San lugng san xuét 1000 v 17 017 14 391 84

11 | San lugng tiéu thy 1000 v 17 760 8 945 50

12 | 86 lugng tdn kho 1000 v 9 899 14893 | 150 .
13 | Ty 1é thu hdi A+ B/ Moc % 97 97 100 |-
14 |Ty1é Al/A+B % 85 81 95

15 | Pau tw XDCB Trd 0 0 0

2. Tién cong nam 2021 ciia Giam d6c Cong ty

Do diéu hanh hoat ddng SXKD Céng ty chua dat mdt so chi tiéu cia ndm
2021 nén Pai hoi ddng cb dong phé duyét: Tién luong cho Giam dbc didu hanh
niam 2021 duoc hudng 80% mitc khodn, twong duong 192 triéu dong/nam.

3. Thii lao ciia Hi ddng quén tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty

- Chi phi thu lao :cﬁa Chu tich Héi ddng quan tri khong tham gia diéu

* hanh Cong ty: 151 triéu dong/nam.

- Chi phi thu lao ‘cho céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, thu
ky Coéng ty: 195 triu dong/nam.

4. Sir dung quy tién lwong

Dc: Céng ty khong dat chi tiéu vé doanh thu ban hang nam 2021 nén phan
chi tra tién luong cho nguoi lao dong da vuot quy tién luong. Pai h(:_‘)i dong cb
dong phé duyét: B sung quy tién luong nam 2021 1a 2 141 476 816 dong.

5. Ké hoach nim 2022

Phé duyét cac chi tidu chinh ciia ké hoach nam 2022 nhu sau:

4 Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | Ké hoach | Ty I¢

o Rhaah mye tinh 2021 2021 2022 | (%)
1 | San lwong san xuat 1000 v 17 017 14 391 14300 | 99
2 | Gia tri hang hoa Trd 16 021 13 395 13364 | 99
3 | San lugng tiéu thy 1000 v 17 776 8 945 17854 | 199
4 |86 lugng ton kho 1000 v 9 899 14 893 7115] -4
5 | Doanh thu Trd 18 600 10 398 18190 | 174
6 | Tri gia thanh phim tdn kho Trd 9200 14 572 ST85 | . 32
7 | Lao dong binh quin Nguoi 19 67 70 | 104
8 | Nang xuit lao dong Tr d/ngudi 232 155 260 | 167
9 | Thu nhép binh quin P/thédng 6 892 6 768 6431 95
10 | Khéu hao co ban TSCD Tr d 2 494 1805 1805 | 100
11 | Phai thu ban hang Trd 2 800 3099 2672 86
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12 | Loi nhuén trudc thué Trd >() -4 944 >()
13 | Céc khoan ndp ngén sach Trd 2 800 2 347 2872 | 122
14 | Péu tr x4y dung Tr & 0 0 8402 | 840

6. Chi phi tién lwong nim 2022

Pai hoi ddng cd déng phé duyét:

6.1. Mirc tién lwong thip nhit dp dung cho nam 2022

Ap dung n}irc luong thap nhét tra cho ngudi lao dong ndm 2022 tai Cong
ty 12 3.920.000 ddng/thang, twong ing 163.333 ddng/ngay.

6.2. Chi phi tién lwong nim 2022

Chi phi tién luong cho san xuét kinh doanh < 32% doanh thu.

6.3. Tién cong cia Gidm doc diéu hanh Cong ty nam 2022

M khodn tidn luong cho Giam dbc diéu hanh nim 2022 1a 240 triéu

dong/nam. Hoat dong sén xuat kinh doanh khéng c6 hiéu qua thi muc luong
dugc huong 1a 80% muc khoan.

: TS

6.4. Chi phi thit lao cia Chu tich HPQT khong tham gia diéu hanh —

5 SONG TY
Cong - cO PHAN
Thue hién theo Quy ché tién luong ctia Cong ty. ACH NG

6.5. Chi phi this lao cho cdc thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém ™V SN

sodt, Thuw ky va Nguoi cong bo thong tin Cong ty o2k

Téng chi phi cho 08 ngudi: 195 triéu dong/ndm.

7. Lwa chon don vi kiém toin nim 2022

Dai hoi dong c6 dong phé duyét:

Lua chon Cong ty trach nhiém hiru han hang kiém toan AASC la don vi
soat xét bdo céo tai chinh bén nién, kiém toan bao cdo tai chinh nam 2022.

Giao cho Gidm déc didu hanh trao dbi, thoa thuan va ky két hop dong
kidm toan nam 2022 véi Cong ty tréch nhiém hiru han hang kiém toan AASC.

8. Phé duyét Phuong 4n ban thanh Iy tai sin, chuyén doi muc dich sir
dung dit, dAu tw nha kho cho thué trén dién tich dat con han ciia Nha may
Hai Dwong va Nha may T Son

8.1. Phuwong dn bdn thanh Iy tai san cé dinh Nha mdy Hii Duong

Bén gia tri tai san trén dét (d4t da hét han thoi gian thué) cia Nha may Hai
Duong dé tra lai mit bang cho chinh quyén dja phuong quén ly khi Nha nuéce
thu hoi dét.

Cac muc tiéu chinh nhu sau:

- Hinh thire ban: Pau gia cong khai.

- Tién d6 thuc hién;



+ Trinh Pai hoi déng cb dong thudong nién ndm 2022 théng qua: Quy
1/2022. ‘

+ T chirc ban tai san: Tir quy 11/2022.

- Gia tri:

+ Nguyén gid TSCD: 24 309 993 003 dong

+TSCD gia trj con lai: 2 144 623 188 dong

+ Gi4 tri tai san theo chimg thu thim dinh gié.

+ Gi4 tri tbi thidu du kién dua ra d4u gia: Theo gia chimg thu thim dinh
gia.

- Hinh thtre: Piu gia cong khai.

Trong trudng hop déu gia khong thanh cong véi mirc gia toi thiéu bing
mirc gid khoi diém, Pai hoi ddng cd dong ty quyén va giao cho Héi dong quan
tri duge quyét dinh cdc bude phé duyét gia ban thanh 1y tai san ¢ dinh thdp hon
murc gi4 khoi diém.

- Phuong 4n sit dung v6n: Ngudn tai chinh tao 1ap duge sau khi 1am céc thu
tuc va chi phi thanh ly cAc tai san Cong ty s& bd sung ngudn von cho hoat déng san
xuét kinh doanh.

- Cong ty thuc hién dam bao tuén thi cac quy dinh ctia phép luat vé ban
va déu gi4 tai san, thuc hién cic quy dinh clia phap luat vé thué va cac chinh
sach quan ly thué.

8.2. Dai hpi dong co dong phé duyét

Uy quyén va giao cho Hoi ddng quéan tri Cong ty trién khai thuc hién
phuong 4n ban thanh 1y tai san trén dién tich dit hét han Nha nudc thu hdi dit
bao gdm phé duyét toan bd céc coéng viéc chuin bi ban thanh ly tai san nhu:
Thém dinh gi4, thué d4u gi4, céc hd so moi du gia, ddu gia, két qua dau gia, cdc
quy dinh khéc theo yéu cdu ctia phap luat va phé duyét toan bd cac budc cong
viéc phi hop véi céc quy dinh cia phép luat vé chuyén d6i myc dich str dung
dét; dau tu xdy dung nha kho cho thué; thué don vi tu vén, du toan dau tu, quyét
toan dau tu. ..

8.3. Cong tdc chudn bi dw dn tai Nha mdy Tie Son

Tiép tuc hoan thién cac hd so va uy quyén cho Hoi déng quan tri dé Hoi
dong quan tri xem xét phé duyét viéc chuyén dbi linh vuc hoat dong san xuat
kinh doanh va muc dich st dung d4t tai Tur Son.

Picu 2: Pai hoi giao cho Ban quan ly diéu hanh Cong ty td chirc thuc hién
céc ndi dung néu tai Pidu 1 theo Piéu 1& Cong ty va phap luat hién hanh.

Pidu 3: Nghi quyét nay c6 hidu luc thi hanh ké tir khi Pai hoi biéu quyét
thong qua.

Céc cb doéng, Ban quan ly didu hanh Cong ty chiu trdch nhiém thi hanh
Nghi quyét nay theo chirc ning va nhiém vu ctia minh.



Noi nhin:

- Cb dong Cong ty;

- UBCKNN, S¢ GDCKHN;

- Thong bao trén website cua Cty;
- HPQT, BKS Coéng ty;

- Luu VP.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GACH NGOI TU SON Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 53./2022/PHPCH-BB Béc Ninh, ngay 31 thang 3 nam 2022
BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Hom nay, vao hdi 09 gid 30 phut ngay 31 thang 3 nam 2022, tai Phong
hop Cong ty ¢d phan gach ngéi T Son, dia chi: Bu’o'ng Trén Phu khu phé Tan
Lap, phuong Dinh Bang, thanh phd Tir Son, tmh Béc Ninh, gidy CN DKDN 56
2300101958 do S KH va BT tinh Béc Ninh cdp ngay 09/11/2021, da tién hanh
Pai héi déng cb dong thudng nién nam 2022.

Thanh phan tham du Pai hoi:

1. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban klem soat Cong ty.

2. 72.¢0 dong, dai dién cho 1.602. 520 ¢b phan cO quyén bidu quyét,
chiém ty 1& 80,1% tong s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét ctia Cong ty.

Dién bién Pai hoi nhu sau:

1. Chi tri va Thw ky Dai hoi:

- Ong Tran Xuan Hing - Thanh vién HDQT-  Chu tri

- Ba Nguyén Thi Mo - TP. TCKH - Thu ky

2. Ba Dang Thi Duyén - Thanh vién Ban klem sodt: Bao cdo sb luong ¢o phan
co quyen biéu quyet dang ky tham du Da1 héi ddng ¢6 dong thuong nién ndm 2022.

Téng s6 co dong va dai dién cd dong dugc moi du hop 1a 540 ¢ dong
(trong do6 500 c4 nhéan va 20 t6 chirc 12 c6 dong trong nuoc, 19 ca nhan va 01 to
churc la ¢6 dong nudc ngoai), dai dién cho 2.000.205 cb phan c6 quyén biéu
quyét (danh sach do TT luu ky chung khoan Viét Nam chét ngdy 1 1/3/2022)

S6 cb dong va dai dién cb dong den du hop (tinh dén 9h30”) 1a 22 co dong,
dai dién cho 1.602. 520 co phén c6 quyén biéu quyet chiém ty 1& 80,1% tdng sb co
phén c¢6 quyén bleu quyet cua Cong ty (tong s6 ¢6 dong hién dién va uy quyen
hop 1€ s& hitu s6 ¢b phan 1a 44 cb déng, trong d6 co 22 ¢o dong uy quyen)

(C6 danh sdch co dong duw hop va co ) dong uy quyén kém theo).

Theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Pidu 1é Cong ty, Dai hoi dong
cb dong thuong nién nam 2022 ctua Cong ty c¢b phan gach ng6i Tur Son du didu
kién tién hanh theo quy dinh cta phap luat.

3. Ong Trin Xuan Hing — Thanh vién HPQT, Chu tri Dai hoi

- Tuyén bd Khai mac Dai hoi;

- Gidi thiéu Thu ky Dai hoi;

- Thong qua Chu(mg trinh lam viéc tai Dai héi.

4. Ong Nguyén Vin Duy - Uy vién HDQT

Trinh bay Quy ché lam viéc cua DPai hoi; lay biéu quyét cla cb dong va
thong qua Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi (¢d Quy ché kém theo).




Biéu guyét.'

Co dong biéu quyét théng qua Quy ché 1am viéc cua Pai héi bang hinh
thic gio theé bleu quyet tai DH.

- Tong ) phleu horp 1&: 1.602.520/1.602.520 phiéu, tuong tng 100%
tong s6 phleu co quyen biéu quyet tai DH.

- Tong s6 phiéu khong hop 18: 0 phiéu, tuong tmg 0% tdng sb phiéu co
quyén biéu quyet tai DH.

- S& phiéu tham g,ta biéu quyet tan thanh 1.602.520/1.602.520 phiéu,
twong tng 100% téng sb ph1eu co quyen biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, tuong tmg 0%
téng s6 phleu ¢6 quyén biéu quyet ta1 Dai hoi.

- 86 phleu tham gia biéu quyet khong co y kién: 0 phiéu, tuong ing 0%
téng s6 phiéu cé quyén biéu quyét tai Dai hoi.

5. 6ng Nguyén Huy Thuét - Thanh Vién HDQT: Bao cao hoat dong
nim 2021 cua HPQT Cong ty (co Bdo cdo chi tiét kem theo).

6. Ba Lé Ngan Binh - Truéng Ban kiém sodt: Béo cdo kiém toén doc 1ap
va Bdo cao ctia Ban kiém so4t Cong ty nam 2021 (¢6 Bdo cdo chi tiét kem theo).

7. Ong Tran Xuan Hiung — Thanh vién HDQT

Trinh bay T& trinh cia Hoi dong quan tri Cong ty vé viée biéu quyét
thong qua mot sb nodi dung tai Dai héi dong co dong thuong nién nam 2022 (co
To trinh chi tiét kém theo).

8. Thio ludn ciia cac ¢d dong va biéu quyét thong qua cic ndi dung
tai Pai hoi

Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2022 thdng nhét biéu quyét
thong qua To trinh cia Hoi dong quén tri véi nhitng ndi dung sau:

8.1. Phé duyét cac bdao cdo nam 2021

Biéu quyét:

Cb dong biéu quyét thong qua ndi dung cac bdo céo bang hinh thirc gio
thé biéu quyet

- Tong s6 phleu hop 1é: 1.602. 520/1.602.520 phiéu, twong tng 100%
téng s6 phleu co quyén biéu quyét tai DH.

- Tong so phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, twong tmg 0% téng s6 phiéu cé
quyen biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tha.m gla biéu quyet tan thanh: 1.602.520/1.602.520 phiéu,
tuong u’ng 100% tong s6 ph1eu co quyen biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phieu tham gia biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, tuong tmg 0%
téng sd ph1eu c6 quyén biéu quyet tai Dai hoi.

- 86 ph1eu tham gia biéu quyet khéng cé y kién: 0 phiéu, tuong tmg 0%
téng sb phiéu co quyén biéu quyét tai Pai hi.



8.2. Tién cong ciia Gidm dbc Cong ty nim 2021

Biéu quyét: .

Cod dong biéu quyét thong qua noi dung tién cong ctia Gidm dbc Cong ty
nam 2021 bang hmh thire gio thé biéu quyét.

- Tong 56 ph1eu hUp 1€: 1 602.520/1.602.520 phleu twong tng 100%
téng s6 phieu co quyen bidu quyét tai PH.

- Tong sé phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, turong tmg 0% téng s6 phiéu cé
quyén biéu quyet tai DH.

- 86 phiéu tham g1a biéu quyet tan thanh: 1.602.520/1.602.520 phiéu,
tuong Lrng 100% tong s6 phxeu cd quyen biéu quyet tai Pai hoi.

- 86 phleu tham gia biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, tuong tmg 0%
tong 50 phleu co quyen biéu quyet tal Dai ho.

-~ 50 phleu tham g1a biéu quyet khong co y kién: 0 phleu, tuong ung 0%
téng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

8.3. Thiilao HDQT, BKS, Thu ky Cong ty nam 2021

8.3.1. Thit lao ciia Chii tich HPQT khéng truc tiép tham gia diéu hanh

Bidu quyét:

Cb doéng biéu quyet thong qua ndi dung thi lao nam 2021 cua Chu tich
Hoi dong quan tri khong truc tiép tham gia didu hanh bang hinh thirc gio thé
biéu quyet

- Tong ) phleu hop 1é: 1.602.520/1.602.520 phleu tuong ung 100%
tong s6 phleu co quyen biéu quyet tai DH.

- Tong sé phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, tuong Gng 0% téng s6 phiéu co
quyén biéu quyet tai DH.

- 86 phiéu tham g1a biéu quyet thn thanh: 1.602.520/1.602.520 phiéu,
tuong Lrng 100% tbng sb phleu co quyen biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: 0 phleu tuong tng 0%
tong sb ph1eu ¢6 quyeén biéu quyet tai Dai hol.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong c6 y kién: 0 phiéu, trong tmg 0%
tong sb phleu ¢ quyén biéu quyét tai Pai hoi.

8.3.2. Thit lao cho cac thémh vien HDQT, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty

Co dong bidu quyét thong qua ndi dung thii lao ndm 2021 cho cac Thanh
vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Tong 5O phxeu hop 1&: 1.602.520/1.602.520 phiéu, tuong tmg 100%
téng sb phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- Tong s6 phiéu khong hop 1¢&: 0 phieu twong tmg 0% tong s6 phiéu co
quyén biéu quyet tai DH.

B0 phleu tham gia biéu quyet tan thanh: 1. 103.808/1.602.520 phiéu,
tuong ung 69% tong s6 phiéu c6 quyen bidu quyét tai Pai hoi.

- 86 phiéu tham gia bleu quyet khong tan thanh 498.712/1.602.520
phiéu, trong tng 31% tdng s6 phiéu c6 quyén bidu quyét tai Dai hoi.
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- S6 phiu tham gia bidu quyét khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, trong img 0%
téng s phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hi.

8.4. Sw dung quy tién lwong nim 2021

Biéu quyét:

Cb dong biu quyét thong qua noi dung st dung quy tién lwong nim
2021 bang hinh thic gio thé biéu quyét.

- Tong s6 phleu hop 18: 1.602.520/1.602. 520 phiéu, tuong tng 100%
tng sb phleu cd quyen biéu quyét tai DH.

- Tong s6 phiéu khoéng hop 1&: 0 phiéu, tuong tng 0% tdng sb phiéu cé
quyén biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham gla biéu quyet tan thanh: 1.602.520/1.602.520 phiéu,
tuong ung 100% tong sb phleu cd quyen biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phxeu tham gla biéu quyet khong tan thanh: 0 ph1eu tuong ung 0%
tbng s6 phleu c6 quyén biéu quyet tai Dai hoi.

- 86 ph1eu tham gla biéu quyet khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, tuong Gng 0%
tbng sb phleu ¢ quyén biéu quyét tai Dai hoi.

8.5. K¢ hoach nim 2022

Biéu qu}gét.'

C6 dong biéu quyét thong qua ké hoach nam 2022 bang hinh thirc gio thé
bidu quyet

- Tong sO phleu hop 16: 1.602.520/1.602. 520 phiéu, tuong Gng 100%
tbng s6 ph1eu co quyen bidu quyét tai DH.

- Tong so phiéu khong hop 18: 0 phieu twong ung 0% tong s6 phiéu co
quyén biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham gia bidu quyet tan thanh: 1.602.520/1.602.520 phiéu,
tuong ung 100% tong sb phleu co quyen bidu quyét tai Pai hoi.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, tuong tng 0%
téng sb phleu ¢ quyén biéu quyet tai Pai hot.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong cé y kién: 0 phiéu, trong tung 0%
tdng s6 phiéu c6 quyen biéu quyét tai Dai hdi.

8.6. Chi ph: tién lwong nim 2022

Biéu g_uge!

Cb dong biéu quyet théng qua ndi dung chi phi tién luong nim 2022
bing hinh thirc glor thé bidu quyét.

- Tong s6 phieu h0’p 1€: 1.602.520/1.602.520 phiéu, tuong tmg 100%
téng sb phleu co quyen biéu quyét tai PH.

- Tong so phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, trong tmg 0% téng s6 phiéu c6
quyén biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham gla biéu quyet tan thanh: 1.602.520/1.602.520 phiéu,
teong tng 100% tdng s phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.



- 86 phiéu tham gia bidu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, tuong tng 0%
téng sb phiéu ¢ quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- S6 phleu tham gla biéu quyet khéng cé y kién: 0 phiéu, tuong tmg 0%
tong sb phiéu c6 quyén biéu quyet tai Dai hoi.

8.7. Lwa chon don vi kiém todn néim 2022

Biéu gugét:

C dong bidu quyét thong qua ndi dung lyra chon don vi kiém toén nim
2022 bing hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Tong s6 phicu hop 1&: 1.602.520/1.602.520 phiéu, twong ung 100%
tong sb phleu co quyen biéu quyét tai DH.

- Tong so phiéu khéng hop 18: 0 phiéu, tuong tmg 0% tong s6 phiéu c6
quyén biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.602.520/1.602.520 phiéu,
tuong tng 100% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hdi.

- S0 phiéu tham gia biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, tuong ing 0%
tong sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai héi.

- S6 phleu tham gla biéu quyet khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, tuong tmg 0%
tong sd phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

8.8. Phurong dn bdn thanh Iy tai sin, chuyén doi muc dich sir dung dit,
ditu tw nha kho cho thué trén dién tich dit con han ciia Nha mdy Hai Dwong va
Nha may Tu Son

Biéu quyét: Y

C6 dong biéu quyét thong qua ndi dung Phuong 4n ban thanh 1y tai saniOI
chuyén doi muc dich sir dung dét, ddu tu nha kho cho thué trén dién tich dat col
han ctia Nha méay Hai Duong va Nha may Tir Son béng hinh thire gio thé bié
quyét.

- Toéng s6 phiéu hop 18: 1.602.520/1.602.520 phiéu, twong tmg 100%
tong sd phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH.

- Téng sb phiéu khong hop 18: 0 phiéu, twong ting 0% téng s6 phiéu co
quyén biéu quyét tai DH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyét tan thanh: 1.602.520/1.602.520 phiéu,
twong tmg 100% téng s phleu co quyen biéu quyét tai Pai hoi.

- S6 phleu tha.m gla biéu quyet khéng tan thanh: 0 phiéu, tuong tng 0%
téng sO phleu c¢6 quyén biéu quyet tal Dai hoi.

- 86 phleu tham gia biéu quyet khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu, trong tmg 0%
tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

9. Ba Ta Vii Nam Giang - Uy vién HDQT

- Trinh bay du théo Nghi quyét Dai hoi (cé Nghi quyét chi tiét kém theo);

- Lay y klen biéu quyét thong qua Nghi quyét Dai hoi.

Biéu quyét:

C dong biéu quyét thong qua Nghi quyét Dai hoi bang hinh thiic gio thé
biu quyét.




- Tong sd phleu hop 1&: 1.602.520/1.602.520 phzeu trong tng 100%
téng sb phleu 00 quyén biéu quyét tai PH.

- Tong so phiéu khéng hop 18: 0 phiéu, tu(mg tmg 0% tong sb phiéu cé
quyén biéu quyet tai DH.

- S6 phiéu tham g1a biéu quyet tan thanh:- 1.602.520/1.602.520 phiéu,
tuong tng 100% tong o phleu cod quyen biéu quyét tai Pai hoi.

- 86 Phleu tham gia biéu quyet khéng tan thanh: 0 phiéu, tuong ung 0%
téng sb phleu c¢6 quyén biéu quyet tal Dai hoi.

- 86 phleu tham gla biéu quyet khong c6 v kién: 0 phiéu, tuong tmg 0%
téng sb phiéu c6 quyen biéu quyét tai Dai hoi.

10. Ba Nguyén Thi Mo - Thu ky Dai hdi: Thong qua Bién ban Dai hdi.

Bién ban nay duoc Thu ky ghi lai day du, trung thuc véi dién bién Pai hoi,
dugce doc lai truée Pai hoi va duge cdc ¢b dong tham dy Dai hgi nhat trf théng qua.

Biéu gugét:

C6 dong bidu quyét thong qua Bién ban Dai hdi bang hinh thirc gio thé
biéu quyét.

- Téng sb phiéu hop 18: 1.602.520/1.602.520 phiéu, twong tmg 100%
tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH.

- Téng 56 phiéu khong hop 18: 0 phiéu, twong tmg 0% tong sd phiéu c6
quyen biéu quyet tai DH.

- 86 phiéu tham gia biéu quyet tan thanh: 1.602.520/1.602.520 phiéu,
tuong urng 100% tong sb ph1eu co quyen biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 phleu tham gia biéu quyet khong tan thanh: 0 phiéu, trong tmg 0%
tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- S6 phiéu tham gia biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, tvong tmg 0%
téng s6 phiéu cé quyén biéu quyét tai Pai hi.

Dai hoi két thiic hdi 11 gio 30 phit ngay 31 thang 3 nam 2022.

Thu ky Pai hdi

)

Nguyén Thi Mo Tran Xuan Hung




CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Doc lap - Tu do - Hanh phiic

S6:48 /DHDCD 2022 - TM Bdc Ninh, ngay 0S thdng 3 ndm 2022.
Kinh giti: Cdc cd dong va dai dién cé dong Cong ty

- Can ¢t Luit Doanh nghiép nam 2020;
- Can cit Piéu 1& Cong ty ¢ phan gach ngoi Tir Son;
- Can cit Nghi quyét HDQT Cong ty tai phién hop ldn thit nhét ngay 21
thang 01 nam 2022.
Cong ty cb phan gach ngdi Tir Son tran trong kinh mdi cdc Quy c6 dong
tham du Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2022.
Thoi gian: 09 gio 30 phit ngay 31/3/2022
Dia diém: Phong hop - CTCP gach ngéi Tix Son
Dudng Trin Phi, khu ph6 Tén Lap, phudng Dinh Béang, thanh ph6 T
Son, tinh Bic Ninh
Noi dung: Moi Quy c6 déng xem chi tiét ndi dung va tai liéu tai website cla
Cong ty www.vtsc.vn
Cac ngi dung chinh:
1. Bdo cdo s6 luong c6 phan biéu quyét tham du Pai hoi
2. Bdo cdo clia Hoi déng quan tri va Ban Gidm doc
3. Béo cdo ctia Ban kiém soat
4. Pai hoi dong ¢ dong thao luan va biéu quyét cdc vin dé :
4.1. Bédo cdo tai chinh nam 2021;
4.2, Phan phéi lgi nhuan va cdc quy nam 2021,
4.3. Tién cong clia Gidm d6c Cong ty; thu lao HDQT, BKS nam 2021;
4.4. St dung quy tién luong nam 2021;
4.5. K& hoach san xudt kinh doanh nam 2022;
4.6. Chi phi tién luong nam 2022;
4.7. Lua chon don vi kiém toan nam 2022;
4.8. Phuong 4n ban thanh 1y ti san, chuyén dbi muc dich s dung dat, dau
tu nha kho cho thué trén dién tich dét con han ctia Nha may Hai Duong va Nha mdy
Tu Son;



4.9. Mua lai ¢4 phén cia Cong ty 1am 06 phiéu quy khi Nha nude thoai von.
5. Thong qua Nghi quyét Dai hoi
6. Thong qua Bién ban va bé mac Dai hoi.

D& Pai hoi thanh cong t6t dep, dé nghi Quy c6 dong bé tri thoi gian tham
du Dai hoi. Moi chi ti€t cén tham khao thém, dé nghi Quy c6 dong lién hé véi Thu
ky Cong ty:

Ba Ta Vi Nam Giang DT: 0222 3831 642 - 0983 018 158

Fax: 0222 3831 210.  E-mail: ojangtwin2003@yahoo.com.vn

Trudng hop cé dong khong t6i tham du Pai hoi dugc, dé nghi Quy c6 dong
gii cdc ¥ kién tham du va y kién biéu quyét dén Thu ky Cong ty trude ngay
30/3/2022 hoac uy quyén cho ngudi khac dai dién thay thé. Truong hgp Quy cb
dong Gy quyén cho céc thanh vién HDQT Vi céc thanh vién Ban kiém sodt, dé
nghi Quy c6 déng giii cac lly quyén cho Cong ty truéc 9 gio ngay 30/3/2022.

Laru ¥: Quy ¢6 dong tham du Dai hoi mang theo gidy to tiry than va gidy
iy quyén (theo mdu dinh kém) dé thudn tién khi xdc nhan thong tin co dong.

Noi nhan: T/M. HOI PONG QUAN TRI
-SGDCKHN, UBCKNN;

- Thoéng bdo trén website Cty;
- Cdc c6 dong;

-LuuVT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic
D/ec: Dinh Bang, T Son, Bdc Ninh = e
Gidy CN PKDN s6 2300101958
do S¢ KH va BT tinh Bdc Ninh Bdc Ninh, ngay 30 thdng 3 ndm 2022
cdp ngay 09/11/2021 :

S6'4X...IBB-HDQT

_ BIEN BAN
CU CHU TOA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Hom nay, ngdy 30 thang 3 nam 2022, HDQT Coéng ty dé tién hanh hop cu chu
toa Pai hoi déng c8 dong thudng nién nam 2022 tién hanh vao ngay 31/3/2022.

Thanh phan gom co:

- Ong Nguyén Vin Co - Chi tich HDQT - Chi tri

- B4 Ta Vii Nam Giang - Thanh vién HDQT - Thu ky

- C)ng Tran Xuan Hung - Thanh vien HDQT

- Ong Nguyen Van Duy - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Huy Thuét - Thanh vién HDQT: Viéng mit do di cong tac dot XUAL.

Két qua cudc hoc nhu sau:

Cin ot diém a khoan 4 diéu 21 Diéu lé Cong ty “Chil tich Hpi dong qudn
tr‘z lam Chi toa cdc cude hop do Héi dong quan tri triéu tdp, truong hop Chi tich
ving mdt hodc tam thoi mat kha nang lam viéc thi cdc thanh vién Hoi dong quan
tri com lai bau mot ngu’m trong s6 ho lam chii toa cudc hop theo nguyen tic da s6;
truong ho;v khéng bau dwoc ngu*o’; lam chit toa thi Truong Ban kiém sodt diéu
hanh @é Pai hoi dong cé dong bau chii toa cude hop va nguoi cé so 3 phiéu bau cao
nhét lam chii toa cudce hop™.

Hoi déng quan tri Cong ty thong nhét clt ong Tran Xuan Hing - Thanh
viéen HDQT, 1am chi toa Pai hoi déng cé dong thudng nién nam 2022 tién hanh
vao ngay 31/3/2022.

Ly do: Ong Nguyén Van Co - Cha tich HDQT bi 6m.
Két qua kiém phiéu biéu quyét:

- Téng s6 y kién : 04/04
- Téng s6 ¥ kién tan thanh : 04/04, chiém 100%
- Téng s6 y kién khong tan thanh : 00/00, chi€m 00%

- Téng s6 khong co y kién : 00/00, chiém 00%



Bién ban nay dugc 1ap xong héi 10 git 00 phiit ciing ngay.

Thu ky

Ta'Vi Nam Giang




: '&él\l GAY ¢ COPHAN CONG HOA XA HQI-CHU NGHIA VIET NAM
GACGHGIH NGOI TU SON Poc lap - Tw do - Hanh phic

e e et e e

Bdc Ninh, ngay 31 thang 3 ndm 2022.

~BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
Vé s6 lwgng ¢6 phan biéu quyét tham dy Dai hdi

- Cin ctr Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién ngay 20 thang 3
nim 2021 ctia Cong ty cd phan Viglacera Tir Son;
- Czn ctr Nghi quyét Hoi dong quan tri Cong ty cb phan gach ngéi Tr Son
tai phién hop lan thir nhit ngay 21 thang 01 nim 2022;
- C#n ¢t Van ban s6 V165/2022-VTS/VSD-PK ngay 15 thang 3 nam 2022
ctia Trung tdm luwu ky ching khoan Viét Nam vé danh sach téng hop ngudi s&
hiru chitng khoan thuc hién quyén bo phiéu;
- Can ct Thu moi hop sb 45/DPHPCD 2022-TM ngay 05/3/2022 ctia Hoi
ddng quan tri v& viéc moi tham dyu Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2022.
Thay mat Ban to chirc, t8i béo cdo sé lugng cb dong va s6 lugng ¢b phan
co quyén biéu quyét tham du Pai hoi nhu sau:
S6 luong cb dong tham du Pai hoi: 22 ngudi, dai dién cho 44 co dong.
86 lugng c6 phan tham dy Dai hoi: 1.602.520 ¢ phan, dat ty 18 80,1% o
phan cé quyén biéu quyeét.

Cén clr cac quy dinh cia Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH13 ngay
17/6/2020 va Diéu 20 Diéu 1é Cong ty “DHDCD duoc tién hanh khi c6 s6 co
dong dw hop dai dién trén 50% 16ng s6 phiéu biéu quyét’.

Cin cir s6 ¢d phan tham dy Dai hoi la 80,1% tdng sb cb phém thay mat Dai
hoi, t6i dugc phép tuyén bd Pai hoi dong co dong thuong nién Cong ty ngay
31/3/2022 la dung theo cdc quy dinh cua phép ludt va cac quyét dinh, Nghi
quyét dugc thong qua tai Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2022 la phu
hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

T/M. Ban kiém soat

@&Lgﬁz,

Bang Thi Duyén



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

CONG TY N\

COPHAN ¢ e 5 -
GACH NGOI GIAY UY QUYEN

P THUONG NIEN CTCP GACH NGOI TU SON

DUHOPPHP
D . (Ngay 31 thang 3 nam 2022)

Kinh giri: HDQT CTCP GACH NGOI TU SON

TTEIE TEEE . e eomcocmunnom o b e A AR 0.8 419 AR RS R BRI S SR ACY, A BAR R B R B

BRIl coicrsisnsanm e s R e A e e
SECMNDBEED ..cccisemonmsmine O s sisismges CAD NEAY worvvsrvsmmivss
B0 dicn thiond s EB A .ovviasvnsminiisisa DHAGAR v svvnvevsnmmummimverssssares yavas

S6 quyén biéu quyét ....................... quyén
(BANG CRIT: .. ... o.co. oo oo oo oo e e e e et e oo e e e e et et et e e e e e )
UY qUYEN Cho ONE/DA ... e

S6 dién thoai: Co dinh............ccooeerennnn. PRAE cunvnmsrnmieannis
Tham du Pai hoi déng c6 dong thudng nién ngdy 31 thdng 3 nam 2022 cta Cong
ty ¢6 phan gach ngéi Tir Son.

Noi dung uy quyén: Ong/ba: ......coooovvveiveeeiiieeiieeieninns. dugc uy quyén

thuc hién tit ca cdc quyén, nghia vu cta t6i tai Dai hoi theo quy dinh ctia Diéu 1&
Cong ty va cdc quy dinh cia phép luét hién hanh.

Luu y: Nguoi dugc uy quyén mang theo gidy to tiy than va gidy ty quyén)

v MY s thang ... .....nam 2022
Nguoi dugc uy quyén Nguoi uy quyén

(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)



DANH SACH THANH VIEN HPQT, BKS
PONG Y NHAN UY QUYEN THAM DU PHPCD THUONG NIEN 2022

TT

Ho va tén

Chirng minh nhan dan

Chire vu

S6 CMND

Noi cap

Ngay cap

Nguyén Van Co

Chi tich HDQT

011277822

Nguyén Huy Thuat

Nguyén Van Duy

Lé Ngén Binh

Uy vién HDQT |

 15/8/2008

04/01/2012

141715116

Hai Duong

Uy vien HDQT |
[ UyvienHPQT |

125183861

021537406 |

Bic Ninh

28/8/2012

030173004209

Cuc CS
PKQL cu trd
va DLQG vé
DC

15/5/2018

Ng .Thi Thanh Huong

125015956

Bac Ninh

04/8/2015

Dang Thi Duyén

Thanh vién BKS

011884865

Ha Noi

12/5/2011
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Poc lap - Tw do - Hanh phic

[ ———

Bic Ninh, ngay 31 thing 3 ndm 2022

A CHUONG TRiNH . .
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Thoi gian: 9h ngay 31/3/2022
Pia diém: Phong hop Vin phong Cong ty - Puong Tran Phu, khu phd
Tén Lap, phuong Dinh Bang, TP. Tir Son, tinh Bac Ninh

TT Noi dung Nguoi thuce hién

1 | DPén tiép cac cb dong Céc phong Cong ty

2 | Khai mac; chi dinh Chi toa va Thu ky Pai hoi | Ong Nguyén Vin Co

3 | Béo c4o s6 lugng cd phan tham du Pai hdi va | Ba Diang Thi Duyén

tuyén b su hop phép ctia Pai hoi

4 | Thong qua Quy ché Pai héi Ong Nguyén Vin Duy
5 | Bao cdo ctia Hoi dong quan tri Cong ty Ong Nguyén Huy Thust
6 | Béo cdo cia Ban kiém so4t Ba Lé Ngan Binh

7 | Thong qua To trinh mét sb ndi dung tai Pai hoi | Ong Tran Xuan Hung

8 | Thao luan va bidu quyét ndi dung T trinh Ong Tran Xuan Hing

9 | Du thao va théng qua Nghi quyét Pai hoi Ba Ta Vii Nam Giang

10 | Du thao va thong qua Bién ban Dai hgi Ba Nguyén Thi Mo
Noi nhin: T/M.

- C6 dong Cong ty;

- UBCKNN, S& GDCKHN;

- Thong béo trén website cia Cty;
- HPQT, BKS Céng ty;

- Luu VP.

Nguyén Viin Co



%

CONG TY CO PHAN  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Doc lap - Tw do - Hanh phic

§6 49/PHCP2022 - OC Béc Ninh, ngay 31 thing 3 nam 2022

QUY CHE LAM VIEC .
TAI DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN GACH NGOI TU SON NAM 2022

- C#n ctr Nghi quyét Hoi ddng quén tri Cong ty c¢b phin gach ng6i Tir Son tai
ky hop l1an thi nhat ngay 21 thang 01 nam 2022 vé viée td chirc Pai hoi dong cb
déng thudong nién nam 2022.

- C#n ctt khoan 8, khoan 9 Piéu 21 - Didu 1é Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty théng qua céc ¢ déng Quy ché 1am viéc cua Dai
ho1 nhur sau:

1. Chi toa va Thw ky Dai hoi

C#n ct khoan 4 Diéu 21, khoan 2 Diéu 29 - Piéu 18 Cong ty:

“ Chu tich Hoi déng quan tri 1a Chu toa ctia Dai hdi va Chu toa s& cir mot
hodc mot 56 nguoi Thu ky cta cude hop™.

Chu toa va Thu ky ctia Pai héi c6 thé phai tién hanh c4c hoat dong can thiét
dé didu khién Dai hoi theo dung cac didu khéa ctia phap luat.

2. Céc ¢6 dong

- Céc cb dong dang ky tham du Dai hoi; nhén tai lidu va thé biéu quyét trude
khi vao phong hop.

- Céc cb déng vao phong hop:

+ Tuan thi su didu hanh cia Chu toa va Ban td chirc Pai hoi.

+ Khong hut cac loai thube 14 (ké ca thudc dién tir).

+ Khéng gy On 4o lam anh hudng téi ¢6 dong khéc.

+ Chuyén cac thiét bi dién tir sang ché d¢ hoi nghi hodc tit may néu khong
can lién lac hay 1am viéc.

+ Khong roi phong hop khi chua ¢6 su cho phép ciia Chu toa. Khi can ra
khoi phong, dé nghi d@mg 1én gio cao dién thoai va duge coi nhu la xin phép ra
ngoai lién lac.



+ Moi cb déng ddu c6 quyén phét bidu tai Pai hoi nhung can theo sy diéu
hanh ctia Chu toa. Chu toa s€ chi dinh hay moi cac co dong di ding ky thao luan
(¢6 thé dang ky v6i Thu ky Dai hdi hay gio thé biéu quyét dang ky truc tiép).

Khi phét biéu can néi rd danh tinh, sé luong quyén s& hitu hoic dai dién s&
hitu d Thu ky Dai hoi ghi bién ban.

Khong phat bidu ngoai ndi dung chuong trinh Pai h¢i, khong loi dung dién
dan Pai hoi d8 quang ba va quang cido c4 nhén, khong cong kich hay xtc pham
quyén riéng tu clia cd dong va to chirc khac.

- Cb dong dén mudn: C6 quyén dang ky tham dy va tham gia biéu quyét cac
vin d k& tiép ciia Pai hoi va mic nhién cong nhén toan b céc van dé da bicu
quyét trude do.

3. Bidu quyét tai Pai hoi

- Khi biéu quyét: Céc cb dong gio phiéu biéu quyét dé Thu ky tién hanh
kidm dém. C déng c6 quyén td chirc biu quyét timg phan hay toan bd céc van dé
clia mot ndi dung do Hoi ddng quan tri trinh bay tai Dai hoi.

- Nguyén tic biéu quyét thuc hién nhu sau:

+ Biéu quyét tan thanh dugc thuc hién trude.

+ Biéu quyét khong tan thanh duge thue hién tiép theo. C6 dong nao khong
tan thanh thi gio phiéu va néi 1 s6 ¢d phan khéng tan thanh dé Thu ky ghi bién

 ban.

+ Cubi ciing 1a sb biéu quyét trdng: C6 nghia 13 khong ¥ kién.

Noi nhan:

- HBQT, BKS;

- C6 d6ng cua Cong ty;

- Nhan vién CBTT (dang trén Website);
- Luu: Vin thu, Thu ky HDQT.

Tran Xudn Hing



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON DPoc 1ap - Tw do - Hanh phuc

86:4-6 /DHCP 2022-BCHPOT

Bdc Ninh, ngay 31 thing 3 niim 2022

~ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé thue hién nhiém vu nam 2021 va ke hoach nam 2022

Kinh thwa: Quy Co dong va Pai dién cé dong ciia CTCP gach ngdi Tir Son

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phin gach ngéi Tir Son bao cdo t6i quy c¢b dong va
dai dién c6 dong két qua hoat dong san xuét kinh doanh, cong téc trién khai Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2021 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2021

1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2021

1.1. Cac chi tiéu chinh

Két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2021 thé
hién & cac chi ti€u chinh nhu sau:

o Ponvi | Ké hoach| Thue |Tylé (%)

L R tinh 2021 | hién 2021
1 | Loi nhuén trudc thué Trd >0 -4 944 - 494
2 | Cac khoan ndp ngéan sach Trd 2 800 2 347 83
3 | Phai thu béan hang Trd 2 800 3099 90
4 | Tri gia th/phdm ton kho Tr d 9 200 14 572 158
5 | Khau hao co ban TSCD Trd 2 494 1 805 72
6 | Doanh thu Trd 18 600 10 398 55
7 | Lao dong binh quén Nguoi 79 67 84
8 | Thu nhép binh quin 1000 d 6 892 6 768 08
9 | Nang xuét lao dong Trd 235 155 65
10 | San luong san xuét 1000 v 17017 14 391 84
11 | San lugng tiéu thy 1000 v 17 760 8 945 50
12 | Sb lugng ton kho 1000 v 9899 | 14 893 150
13 | Ty 1é thu hdi A+ B/Mobc % 97 97 100
14 |Tylé Al/A+B % 85 81 95
15 | Pau tu XDCB Trd 0 0 0




1.2. Pdnh gid hoat dpng sin xudt

- San luong san xudt: San xuét dat 14 391 triéu vién QTC, béng 84% ké hoach
nam va bang 74% so v6i thue hién nim 2020 14 19 374 tridu vién QTC.

+ Nha méy Tir Son: San xudt 14 391 triéu vién QTC, bang 84% ké hoach nam.
Nha may hién nay chi van hanh 50% cong xuét thiét ké trén 1 hé day chuven san Xuét,
1 day chuyen san xuit van tiép tuc dimg hoat dong tir thdi diém cudi thing 12 nim
2011 dén nay. Nguyén nhan chinh san xuat dat thdp 1a do thiéu hut lao dong tram
trong.

+ Nha may Hai Duong vén tiép tuc dirng san xuat.

- Két chu san pham:

Nha may Tir Son duy tri san xuit duge cac san phim gach xdy, chéng néng va
gach dic thil cho nhu cau xdy dung dan dung va ton tao cac kién tric ¢b, tAm linh, tuy
nhién chua dép tng ddy da cic nhu cAu cia khach hang vé ngéi cd, gach 14t 300 x 300
x 40 va céc loai san phadm dat hang khéc.

- Ty 1& ngéi cd, cée san phadm dic thy khong dat 50%/khéi xép/goong.

- Ty 18 thu hbi, chit luong san phim ca nim dat yéu cau, dat tiéu chuin néi bd
va tiéu chuan Viglacera.

- Thuc hién quy trinh quan ly san xudt theo hé théng quan ly chét lwong tiéu
chuén ISO 9001-2015 va hé théng quéan Iy moi truong theo tiéu chuan ISO 14000-2015
da phat huy duoc hiéu qua trong quan Iy san xuat.

- Tiéu hao vat tu chu yéu nhu: Pét, than, dién, du diesel, xang va ddu m& phu
co ban tdng so vé1 dinh mrc cua Cong ty.

- Céc chi phi cong cu, dung cu va chi phi bang tién khac ting so mitc khoan chi
phi ndm 2021.

- Gi4 thanh san xuét va gia ban binh quén:

Nha may Tl Son: Gia thanh san xuat, binh quan nim la 1 012 ddng/vién QTC,
gia ban binh quén nam la 1 050 déng/vién QTC.

Do anh huéng tir dich bénh Covid - 19 kéo dai, doanh thu tiéu thu san pham
thfip, san lurong san xuét thip, cac loai chi phi san xuét tang dan dén khéng c6 hiéu qua
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

1.3. Danh gid hoat dong kinh doanh

- Tong doanh thu ban hang va cung cip dich vu nim 2021 cia Cong ty dat 10
398 triéu dfing, béng 55% so véi ké hoach, bf;ing 55% so véi thue hién nam 2020 la
18 626 triéu ddng.

- San lugng tiéu thu 1a 8 945 triéu vién QTC, giam 8 831 triéu vién QTC so
v6i nam 2020 1a 17 776 triéu vién QTC; gid ban binh quén chung toan Cong ty dat
1 050 ddng/vién QTC, ting 11 ddng/vién QTC so v6i nam 2020 1a 1 039 ddng/vién.



- Céc khoan phai thu 14 3 712 triéu ddng, giam 1 650 triéu dong so v6i ndm 2020
14 5 362 triéu dong. Trong do:

+ Phai thu ban hang 1 3 099 triéu ddng, bing 29% doanh thu thuc hién nam
2021, giam 400 triéu ddng vé gi tri so voi sb phai thu ndm 2020 1a 3 499 trigu dong.
Nguyén nhin giam ng¢ phai thu ban hang la Cong ty dé thu hdi duoc no cia mot sé don
vi x4y dung trong ndi by Viglacera va cong no cii.

+ Du phong cac khoan ng phai thu khé doi 14 1 812 triéu dong, giam 534 triéu
ddng so véi nam 2020. Nguyén nhén la thu hdi duge ng cil.

- Chi phi ban hang 13 700 triéu dong, chiém 6,73% doanh thu, giam 2,13% so
v6i nam 2020 12 861 triéu dong.

+ Thanh phadm ton kho 1a 14 893 triéu vién QTC, ting 5 465 triéu vién QTC so
v6i nam 2020 12 9 428 triéu vién QTC.

Thanh phim ton kho chi yéu la gach x4y, san xuét trong nam 2018, 2019, 2020,
2021; gié trj thanh phdm ton kho 12 14 572 triéu déng, don gié ton kho binh quén la
970 ddng/vién QTC. Gi4 ton kho tang 113 ddng/vién QTC so véi gia binh quan nim
2020 1a 857.

+ Dy phong giam gia hang t6n kho: San lwong tiéu thu thap hon san lugng sn
xuét. Vi vdy, Cong ty trich l4p ting san luong thanh pham dy phong giam gié hang ton
kho véi gid tri 5 144 tridu ddng, tang 1 774 triéu dong so véi ndm 2020. Gia tri thanh
phém tdn kho d& dam bao an toan vé tai chinh.

+ Vat tu tdn kho nguyén liéu, vat liéu, cong cu, dung cy va chi phi san xuét 13
10 453 triéu dong, ting 504 triéu dong so véi ndm 2020 1a 9 949 triéu ddng, trong
d6 chi yéu la tang dy trit nguyén liéu dit. Nha may Tir Son di dé san xuat hét nam
2022.

1.4. Pdnh gid cdc chi tiéu tai chinh

- Téng loi nhuan truée thué ndm 2021 1215 4 944 tridu dong, khong dat ké hoach
va muc tiéu Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2021 dat ra. Trong
c4c nguyén nhan, yéu té gy 15 1am giam loi nhuan, Hoi dong quan tri bao cdo va giai
trinh mot sb van dé sau:

+ Gi4 ban san phAm binh quin ndm 2021 la 1 050 dong/vién QTC, ting 11
ddng/vién QTC so v6inam 2020 la 1 039 dong/vién QTC; gia thanh céng xudng 1a 1 012
ddng/vién QTC, ting 112 ddng/vién QTC so véi nam 2020 1a 900 dong/vién QTC.

+ Doanh thu hoat ddng tai chinh dat 697 triéu dong, giam 551 tridu ddng so v6i
nim 2020 13 1 248 tridu dong.

- Chi phi quan 1y doanh nghiép 14 3 225 triéu ddng, giam 1 018 triéu dong so v6i
nim 2020 12 4 243 triéu d@dng. Tuy d& giam nhiéu nhung véi sb liéu trén thi ddy van la
con s 16n vé chi phi quan 1y doanh nghiép.



+ Chi tra trg cap mét viée 1am cho 13 lao dong xin chém dut hop dong lao dong
1a 582 triéu ddng.

+ Chi phi thué va 18 phi 1 688 triéu ddng, giam 190 triéu dong so v6i nam 2020
1a 878 triéu dong.

+ Chi phi nhan cong 1a 1 613 triéu dong, giam 82 tridu dong so véi ndm 2020 1a
1 713 triéu dong. '

+ Chi phi tai chinh 1 89,7 triéu ddng, tang 44 triéu dong so véi nam 2020 la
45,7 triéu ddng, chi yéu la chi phi 14i vay.

- KhAu hao co ban tai san c6 dinh 1a 1 805 triéu dong, dat 100% ké hoach. Khéu
hao co ban da trich du theo cac quy dinh vé tai chinh.

- Chi phi xuét huy thanh phim héng la 123 triéu dong, gidm 14% so vGi ndm
2020 12 142 triéu ddng.

- Céc chi tiéu vé tai san:

+ Tai san ngén han: Tri gia 1a 34 838 triéu ddng, giam 4 706 triéu dong so véi
nam 2020. Tién va diu tu tai chinh ngfn han 1 12 948 triéu dong, giam 8 896 triéu
ddng so véi nam 2020. Hang tdn kho 1a 25 030 triéu ddng, tang 6 990 triéu dong so voi
nim 2020 13 18 040 triéu ddng trong dé: Du phong giam gid hing tén kho 1a 5 143
triéu ddng, tang 1 774 triéu dong so véi ndm 2020 1a 3 370 triéu dong.

+ Tra trude cho ngudi ban ngén han 1a 115 triéu ddng, giam 7 triéu dong so voi
nam 2020 1a 122 triéu dong.

+ Phai thu ngén han khac 1a 497 tridu ddng, giam 1 264 triéu dong so v6i nam 2020.

+ Tai san ¢b dinh dai han: Tri gi4 1a 7 454 triéu ddng, giam 1 933 triéu ddng so véi
nam 2020 12 9 387 triéu dong.

+ Tng tai san: Tri gié 42 292 triéu ddng, giam 6 639 triéu déng so v6i ndm 2020.

+ No dai han: Cac khoan ng dai han ctia Cong ty khong co.

+ No ngén han 9 982 triéu ddng, ting 172 triéu dong so véi nam 2020.

+ Vén chu s& hitu: 32 310 triéu ddng, giam 6 811 triéu dong so v6i nam 2020 12
39 121 triéu déng. Nguyén nhan vén chit s& hitu giam 12 do loi nhudn sau thué nim
2021 am 4 944 triéu ddng.

- Quy dau tu phét trién 12 6 511 tridu ddng, von khéc cua chi s¢ hitu 14 20 082
triéu dong, loi nhuan sau thué chua phan phdi 1a am 4 944 trigu ddng.

2. Cong tac dau tw xdy dung co ban

Nam 2021 khong cé thém cac hang muc cén dau tu.

3. Thwe hién ché d chinh sich véi ngudi lao ddng

- Téng chi phi nhan cong 1a 6 300 triéu ddng, chiém 60% doanh thu. Ty 1€
%/doanh thu da ting 22,5% so v&i ndm 2020 1a 37,5%.

- Ning suit lao dong theo doanh thu cd nim: Pat 155 triéu ddng doanh
thu/ngudi/nim, bing 65% so véi ké hoach 1a 235 triéu dong/ngudi/nam.
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- Thu nhap binh quén dat 6 768 000 ddng/ngudi/thang, dat ty 1& 95% so voi ké
hoach nam va bing 91 % so v6i thue hién nam 2020 1a 7 367 000 déng/ngudi/thang.

- Thoi gian thanh to4n luong hang thang dam bao ding Thoa udc lao dong tap
thé, khong cham luong, ng luong.

- Cong ty da xdy dung va ban hanh mirc luong tbi thiéu 4p dung trong Céng ty,
muc tham gia céc ché d6 bao hiém bat budc cho ngudi lao dong theo mic lwong t6i
thiéu ving d8i v6i nguoi lao dong lam viée trong cac doanh nghiép la 3 920 000
dbng/nguoi/thang trong ducmg 163 333 dong/ngay

- Thye hién céc ché d6 chinh sach: Tao diéu kién thu tuc va thuc hién ché do
huu tri cho céc trudng hop nghi huu, cac truong hop nghi chédm dat hop dong lao
‘dong, cac ché do 6m dau, thai san déu dugce thanh toan day du cac ché d6 chinh sach
theo quy dinh.

4. Str dung quy phic lgi va khen thuéng

Giam dbc Cong ty da chu dong dé nghi va duge Hoi ddng quan tri dy quyén cho
phép duoc st dung qu¥ phtic loi va quy khen thudng vao cac cong vige sau:

H3 trg ban huu trf Tir Son t6 chitc mirng tho va cha dong di tham hdi céc vi lanh
dao Cong ty, cac Nha may d4 nghi ché do nhan dip xuén 2022.

Khen thudng, dong vién cac CBCNV va con em trong cac dip tong két nam hoc,
nghi he, Tét Trung thu.

Viéc str dung quy phuc lgi va khen thuéng duge dung muc dich, ding déi tuong.

5. Sir dung quy tién hrong

Dich bénh Covid - 19 kéo dai, doanh thu ban hang thdp bing 55% ké hoach
nam. Vi vy, quy luong chi tra cho nguoi lao dng da chi vugt muc duge duyét theo
Nghi quyét Pai hoi dong cb ddng thudng nién nam 2021 (trich tién lwong tinh theo ty
18 32% doanh thu). S vuot quy Iuong ndm 2021 12 2 141 476 816 dong.

IL. HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI

H6i dong quan tri Coéng ty c6 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién tham gla
didu hanh va 03 thanh vién khéng tham gia diéu hanh, khong c¢6 thanh vién Hoi ddng
quan tri doc lap.

Trong nam, Hoi dong quan tri da t6 chirc 05 cuoc hop thudng ki. Céac thanh vién
Hbi dong qua.n tri da thue hién vai tro la dai dién cho cd déng, tham gia quan ly diéu hanh,
tham du day du cac hoi nghi va déng gép ¥ kién vao viéc quéan ly van hanh Cong ty.

Voi tu cach 1a dai dién cho chu s¢ hitu, hoat dong cua Hoi dong quan trj da dam
bao quyén loi hgp phép va chinh déng cua céc cb dong.

Moi hoat dong cua Hoi dong quan tri déu tuén theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty
va cic muc tiéu cua Dai hoi ddng cb dong. Vai trd quén ly, chi dao ctia Hoi ddng quan
tri di voi Giam dbc diéu hanh va bd may quan ly ctia Cong ty dugc thuc hién nghiém
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tlic va dam bao loi ich cia cb dong. Hoat dong gidm sét cia Hoi dong quan tri véi
Giam dbc, clia Ban kiém soat Cong ty v6i Hoi ddng quan tri va véi Gidm déc duge
thue hién nghiém tac, khach quan va minh bach.

Ban kiém soat cia Cong ty da thuc hién dung vai trd chtc nang va quyén han
ctia Ban kiém soat. Cdc cudc hop cling nhy cdc quyét dinh ctia Hoi dong quan tri déu
¢6 mat va co su tu vin va déng gop ¥ kién clia Ban kiém sot.

Céac vin d& vé Quan tri Cong ty duge cong khai va minh bach; hoat dong cla
Hoi ddng quén trj c6 hiéu lyc va hiéu qua; cac quyét dinh clia Hoi dong quan trj déu
kip thdi va mang tinh phép ly cao nén da phat huy hiéu qua trong chi dao didu hanh
cua Cong ty.

Trong nam, H6i ddng quan tri va Ban didu hanh da rat c¢b gang, nd luc van hanh va
chi dao. Tuy nhién do anh hudng dich bénh Covid - 19 kéo dai, ap luc canh tranh gay gt
trén thi trudng san pham gach x4y dit nung nén trong nim khong dat duoc cac muc tiéu
chinh ctia Céng ty. Céc chi tiéu lgi nhuan, doanh thu, san xuét, tiéu thy, cong no va hang
tdn kho déu khéng dat Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2021.

Véi co quan quan ly giao dich ching khoan: Hoi ddng quan trji Cong ty thyc
hién nghiém tuc, day du, ding thdi gian bao cdo thong tin dinh ky, bao cdo quéan trj
Cong ty; ctr can bd va céc thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia hoc tép, tap huin cac
quy dinh méi ctia Uy ban ching khoén Nha nuéc va S¢ Giao dich chung khoan Ha
Nbi (néu cd). Céc thong tin can thiét cia Cong ty dugc cap nhat day dy va ding thoi
gian quy dinh trén website Cong ty, UBCK Nha nuéc va S¢ Giao dich chung khoan
Ha Noi.

Pidu d6 danh gia cac thanh vién Héi ddng quén tri, Ban kiém sodt dd c6 nhicu
cb gang nhung chua hoan thanh nhiém vu ma Dai hoi dbng cb dong giao cho.

IIL. KE HOACH NAM 2022
1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2022

5 P Pon vi tinh | K& hoach | Thyc hién | Ké hoach | Ty 1§

i 2021 2021 2022 (%)
1 | San lwong san xuat 1000 v 17 017 14 391 14 300 99
2 | Gi4 tri hang hda Tr d 16 021 13 395 13 364 99
3 | San lugng tiéu thu 1000 v 17 776 8 945 17 854 199
4 | Sb lugng ton kho 1000 v 9 899 14 893 7115 47
5 | Doanh thu Tr d 18 600 10 398 18190 174
6 | Tri gi4 thanh pham tdn kho Trd 9 200 14 572 5785 32
7 | Lao dong binh quin Nguoi 79 67 70 104




8 | Ning xuét lao dong Tr d/ngudi 235 155 260 | 167

Thu nhap binh quén P/thang 6 892 6 768 6 431 95
10 | Khau hao co ban TSCH Trd 2 494 1805 1 805 100
11 | Phai thu ban hang Trd 2 800 3 099 2 672 86
12 | Loi nhuén truée thué Trd >0 -4 944 >() 80
13 | Cac khoan ndp ngan sach Trd 2 800 2 347 2872 122
14 | Pau tu xdy dung Trd 0 0 8 402 840

2. Hoat dong SXKD trong diém nam 2022

2.1. Chuyén doi sin phim

Khai thac tdi da ddy chuyén hién cé, tip trung quyét liét chuyén déi san Xuét
cac san phim gach ¢b va céc loai gach dic thu khac c6 gia tri cao, ¢6 loi thé canh
tranh.

2.2. Céng tdc chuiin bj du dn tai Nha mdy Tir Son

Tiép tuc hoan thién cac hd so, tro gitp vé mit phap Iy cua cac ban nganh tinh
Béc Ninh d& Hoi ddng quan tri xem xét, trinh Dai hi dng cd dong thudng nién ndm
2023 phé duyét viéc nghién ctru chuyén doi linh vyre hoat dong san xudt kinh doanh va
muc dich st dung dét tai Tir Son.

2.3. Céng tac hoat dong san xudt kinh doanh tai Nha mdy Hai Duwong

Tiép tuc trién khai cong tic ban thanh ly tai san trén dht tai 16 dét 24.500 m” hét
han, Nha nuéc thu hoi. Chuyén dbi muc dich sir dung dAt tai 16 dat 22.800 m” con han
tir dAt san xudt sang dit dich vu thuong mai theo quy hoach thanh phd Hai Duong dén
nim 2030 tAm nhin dén nam 2045; trién khai diu tu x4y dung nha kho cho thué tai Nha
may Hai Duong.

3. Bién phap thuce hién

- Thuc hién thanh 1y tai san ding va day du céc budce theo quy dinh ctia phéap
luat vé viéc thanh ly tai san c¢b dinh tai Nha may Hai Duong; phdi hop co quan ban
nganh tinh Hai Duong hoan thién cac thi tuc vé xin chuyén ddi muc dich st dung dat
va dau tu xay dung kho bdi cho thué.

- Tép trung san xuét cac san pham dac thy, 1at dac 300 va céc don hang mdi co gla
tri tai Nha may Tt Son voi chét lwong 6n dinh, gia thanh hop ly dé dap img moi nhu cAu
cua khéach hang.

- Tim kiém lao dong dé thué, khoan tron goi trong hoat dong san xuét kinh doanh.




- On dinh ngudn nguyén liéu dét, nhién lidu than ¢é chit lwong dam bao gia ca
hop ly nhu nam 2021.

- Thuc hanh tiét kiém triét dé & tAt ca cac cong doan san xuét, chi phi vin phong;
ra soét lai tAt ca cac dinh mirc vt tu, hao phi nhan cong da thuc hién nam 2020, 2021
d8 didu chinh toan bd cac Quy ché khoan ndi bd nam 2022. |

- Py manh cong tac tiéu thu san pham gach x4y, tap trung tim kiém khach hang
la Viglacera, lua chon khéch hang dé ky két cac hop ddng kinh té thanh todn sau, ting
cudng thu hdi cac khoan no cii dang duoc trich 18p dy phong ng phai thu khé doi.

Trén day la bao cao cia Hoi déng quan tri va Ban quan ly diéu hanh Céng ty c6
phan gach ng6i Tir Son vé két qua SXKD nam 2021 va ké hoach ndm 2022.

Céng ty cd phan gach ngéi Tt Son s& vurgt qua moi kho khan, thach thirc, quyét
tAm phén dau hoan thanh véi mirc cao nhat céc chi tiéu ké hoach ndm 2022.

Trén trong cam on va chéc strc khde cée quy vi ¢d dong, dai dién cb dong.

Noi nhan:
- Nhu tr?n;
- Luu hé so PH




\TY VIGLACERA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GACH NGOI Poc lap - Tw do - Hanh phuc
SON woxxkkask [ I
A4 MR
Ha Néi,ngay thang 03 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2022)

Kinh thuwa cdc vi dai biéu, thua qui vi co dong!

- Cdn cir theo chirc ndng nhiém vy cua Ban kiém sodt dwoc qui dinh tai Ludt
Doanh nghiép va Piéu 1é hoat dong ctia Cong ty ¢6  phan gach ngoi Tir Son;

- Can et bdo cdo tai chinh nam 2021 cua Céng ty co 3 phan gach ngo: Tir Son; da
dwoc kiém todn do Céng ty TNHH hdng kiém todn AASC ¢é tru so tai s6 1 Lé Phung
Hiéu - Ha Néi;

Ban kiém soét xin bio co trinh Dai hoi dong ¢6 déng tinh hinh thuc hién cong
tac kiém soat Cong ty trong nam 2021 nhur sau:

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Pugc su phm hop cua hoi dong quan tri, ban kiém soat da thuc hién nhiém vu
thay mit co dong kidm so4t hoat dong san xuat kinh doanh, quan trj va diéu hanh cia
Cong ty véi cac ndi dung cong viéc sau:

- Ban kiém soat thuong xuyén kiém soédt cac hoat dong san xuét kinh doanh,
quan tri diéu hanh cta Cong ty.

- Xem xét ra soat cac bao céo tai chinh; bao cao thuong nién hoat dong san XUAt
kinh doanh, ké hoach cuia Cong ty theo béo céo ctia don vi kiém toan doc lap;

I.LKET QUA GIAM SAT CUA BAN KEM SOAT
1. VE BAO CAO TAI CHINH NAM 2021

Ban kiém soat di, soat xét bdo cdo tai chinh 6 thang d4u nam, bdo cdo tai chinh
quyét todn nam 2021; béo cdo dd dugc Cong ty TNHH héng kiém toan AASC kiém
toan. Noi dung chi tiét nhu sau:

- Cong ty da to chirc cong tac ké toan, quyét toan va kiém toan doc lap bao céo
tai chinh phu hop véi cac quy dinh cua chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép va cic quy dinh cta phap lut hi¢n hanh. Ban kiém soat da thong nhét voi sb
liéu BCTC nam 2021 cua Cong ty (da duge kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan
AAC) da phan anh trung thue va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
cta Cong ty cb phan gach ngéi Tur Son tai ngay 31/12/2021, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic cing ngay,
phu hop véi Chuin muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

- S& sach ké toan rd rang, minh bach; Viée tinh toan, ghi chép cac sb liéu trong
bao céo phéan anh trung thyc, ding nguyén thc; Viéc luan chuyén, st dung, luu trir bio
quéan chimg tir hop phap, hop 1€, hop ly.
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1.1.  MObt sb chi tiéu ve két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021:

1 | Loi nhuan trugce thué Tr.d >0 (4.944) |

2 | Céc khoan ndp ngén sach Tr.d 2.983 1.162 39%

3 | Phai thu ban hang Tr.d 2.700 3.099 115%

4 | Tri gia thanh phém tn kho Trd 8.684 14572 168%

5 | Khéu hao co bin TSCD Trd 2493 1.806 2%

6 | Doanh thu Ted 18.633 10.398 56%

7 | Lao ddng binh quan Ngudi 76 67 Q8% |

8 | Thu nhap binh quén P/ thang | 7.367.000 6.768 92%

9 | Niing suét lao dong Tr.d/ngudi 245 155 63%
10 | San lugng san xuat 1000v Kl 14,391 85%
11 | San lugng tiéu thu 1000v 17.720 8 945 51%
12 | 86 lugng ton kho ~1000v 8.679 14.893 172%

1.2. M@t sb chi tiéu vé tinh hinh tai chinh nim 2021:

1 | Tong tai san Triéu dong 42293 48.932
Trong do: - Tai san ngén han Triéu dong 34.838 39.545
- Tai san dai han Triéu dong 7.455 9.387
2 | Téng vén chii s& hifu Triéu dong 32.304 39.121
Trong dé: - Von diéu l¢ Triéu dong 20.002 20.002
- Thang dw von Triéu dong 1.594 1.594
- Céc qui Triéu dong 26.591 26.591
- LN sau thué chua phdn phoi Triéu dong (15.884) (9,066
3 | Doanh thu Triéu dong 10.398 18.626
4 | Loi nhuén trudc thué Triéu dong (4.944) (3.907)
Co chu tai san
-Tai san ngéin han / Téng tai san % 82,4% 80,8%
-Tai san dai han / Tong tai sin % 17,6% 19,2%
-Phai thu khach hang/ Tdng tai san % 7.3% 7,1%
-Hang t6n kho/ Téng tai san % 47,0% 30,0%
7 | Co clu vbn
- No phai tra/Téng ngudn vén (hé s6 no) lan 0,24 0,20
- Vén chi s& hitu/ Téng ngudn vén (hé s6 i trg) % 76,4% 80,0%
8 | Kha nang thanh toén
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- Khé néng thanh toan nhanh (TS ngin han- o
hang ton kho)/ng ngéan han Lan 1,50 2,54
- Kha nang thanh todn hi¢n hanh (TS ngn ‘
han/ ng ngén han Lan 3.5
9 | Nang luc hoat dong
S6 vong quay céc khoan phai thu ngin han lan 5,65
Vong quay tong tai sin lin 0,41

Di&n bién vé tinh hinh dich bénh Covid-19 da giy anh hudng dén hoat dong san
xut kinh doanh cua toan bd nén kinh té trong ndm vira qua, diéu nay ciing anh hudng
truc tiép dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh dic biét 1a linh vyc vat liéu xay
dung. Thi trudong tiéu thu trong nudc sut giam, san lugng va gia ban san pham vit liu
xdy dung giam so v&i ciing ky dan dén doanh thu giam dong thoi 1am gia tang ton kho
tang. Cong tac tidu thy san phim ciia Cong ty gip nhiéu kho khin, hang hoa khong tiéu
thy duge. Cong ty da trién khai ddy di, kip thoi nhiéu giai phap quan ly, diéu hanh hoat
dong SXKD dé tmg phé va han ché bét thiét hai do anh hudng cta dich bénh. Nhung
céc chi tiéu chu yéu vé loi nhuan, doanh thu chua dat so véi ké hoach dai hoi dong cb
dong dat ra; cu thé nhu sau

* Doanh thu nam 2021 1a: 10,398 ty dat 56% so véi KH, bing 56 % so voi nam 2020.

* Loi nhuin ndm 2021 la -4.944 triéu khong dat so voi ké hoach

Trong do: Loi nhudn tir hoat dong san xudt kinh doanh la: -4.827 triéu dffng.

Loi nhudn khdc la -117 triéu dong.

Mic du véy, trong nam 2021 Cong ty van tiép tuc quéan Iy chit ché viée tiéu hao
vét tu chinh nhu d4t, than, dién dau...khong vugt dinh mire, tiét kiém tdi da chi phi san
xudt va chi phi quan 1y. Tich cuc thu hdi cong no. Nhung két qua hoat dong san xuét
kinh doanh chua dat so véi ké hoach cua nghi quyét dai hoi dong c6 dong ndm 2021; vi
vdy trong nam t&i dé nghi Ban didu hanh Cong ty tich cuc tim kiém giai phdp ning cao
hiéu quéa hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dé dat két qua cao hon.

Mot sb yéu td anh huong 1am giam lgi nhuan, cu thé nhu:

+ Nha may Hai Duong tiép tuc dimg san xudt nam 2021; Chi phi ¢6 dinh van
phat sinh: Chi phi khéu hao TSCD 1a 472 tr déng (Trong d6 khau hao dimg sén xuat 1
385,5 triéu); chi phi nhan céng cho by méay quan ly va bao vé khoang 446 triéu dong,
tién thué dat 622 tri¢u dong....

+ Chi phi gia von tang cao do Nha may Tir Son trong giai doan dich bénh Covid-
19 van duy tri sin xuAt. Tiéu thu sin phim cham hang ton kho tang, gi4 ban mot s6 sén
phim giam dén dén chi phi trich 1dp dy phong hang ton kho ctia Cong ty nam 2021 tang
so v6i ddu ky 1.773 triéu dong.

+ Nam 2021 chi tra trg cip méat viéc lam cho 13 lao dong co thoi gian cong tac lau

nam nghi viéc so tién la 582 triéu dong.



- Nam 2021, Hoat déng kinh doanh gap nhiéu kho khan, tinh hinh thi truong sut
giam manh do anh hudng cta dich bénh covid 19, két qua san xudt kinh doanh ghi nhén
mire 15 rong 4,9 ty dong di tac dong tiéu cuc dén tinh hinh tai chinh cia Cong ty. Cac
chi s6 hoat dong nam 2021 déu suy gidm so vai 2020.

Cong ty van dam bao du kha nang thanh toan ng ngdn han va ng dén han (kha
ning thanh toan nhanh dat 1,5 lan; kha nang thanh toan hién hanh dat 3.5 lan).

- Ty 1€ ng phai tra / ngudn von chi s¢ hiru thap (dat 0,24 lan) cerng t6 Cong ty
hoat dong chu yéu trén von ty ¢o, von vay va vbn chiém dung ctia cac t6 chirc thap.

- Tai thoi diém 31/12/2021, s6 du cac khoan phai thu khach hang cia Cong ty la
3 ty dong (bdng 29% doanh thu), trong d6 s6 ng qua han van chiém ty 1¢ cao (sb trich
lap du phong ng phai thu khé doi tai 31/12/2021 la 1, 8 ty dong chu yéu la du phong
phai thu khéch hang), trong nédm t6i Cong ty can 4p dung cac bién phap quyét ligt dé thu
hdi ng cfi, hodic x4c dinh phuong an xir ly ng ph hop.

2. Hoat dong cita Hyi ddng quin tri, Ban diéu hanh Cong ty

- Hoi déng quén trj da diu hanh hoat dong cua Cong ty tuén thi dung phap luat,
diéu 1é td chirc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong.

- Hoi dong quan tri thuong xuyén theo dai giam sat hoat dong cua ban Giam ddc,
khach quan minh bach qua cong viéc quan ly, diéu hanh phéi hop v6i ban kiém soat cong ty
kiém tra viéc thue hién cac chi tiéu ké hoach ctia dai hoi dong c6 dong dé ra.

- Ban didu hanh Cong ty da trién khai thuc hién ddy du, kip thoi cc quyét dinh,
nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri, thyc hién tt ké hoach san xuat kinh doanh; chi dong
trong cong viéc, chi dao diéu hanh dam bao du viéc lam cho nguoi lao dong.

3. M6t s6 hoat dgng khic.

3.1. Vé céng tic té chirc, thue hién chinh sdch doi véi nguwoi lao dpng

- Ché do ngudi lao dong thye hién dung theo quy dinh ctia phap ludt va thoa udc
lao dong tap thé.

- Thuc hién tbt viéc chim soc strc khoe cho nguoi lao dong, td chire kham stc
khoe dinh ky nguoi lao dong va kham bénh nghé nghiép cho céc dbi twong c6 nguy co
cao. Thue hién thanh toan ding, dy du cdc ché do chinh sach truong hop nghi huu, cac
truong hop nghi chim dut hop dong lao dong, om dau thai san.

3.2. Viéc tuin thii quy dinh cia phap lujt va diéu I¢

- Hoi dong quan tri va Ban didu hanh da chi dao diéu hanh theo dung quy dinh
ciia phap luat va diéu 1¢ Cong ty.

- Céc nghi quyét ciia Hoi dong quan trj ban hanh c6 ni dung phd hop véi chu
trrong va nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong.

- Ban diéu da diéu hanh cong ty theo ding Nghi quyét Hoi dong quan trj va dung
chirc nang, nhiém vu, quyén han dugc qui dinh trong diéu 1é Cong ty.

AI&



11I. KE HOACH CONG TAC NAM 2022 CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2022, Ban kiém xdy dung céc ndi dung cong viéc theo diing chirc nang cu thé:

- Gim sat tinh hinh thue hién nghi quyét cia DHCD, tinh hinh thyc hién ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2022;

Kiém tra tinh tuan thi, tin cay, tinh hé théng va hop 1y ciia cong téc ké toan,
thong ké, lap béo cdo tai chinh ctia Cong ty; Tham dinh, soat xét cac bao cao tai chinh
béan nién va bao céo tai chinh ndm 2022.

- Nhiém vu khéc theo quy dinh.

PE XUAT, KIEN NGHI

- Bam st va didu hanh san xudt kinh doanh ph hgp voi tinh hinh dién bién thi
trudng, trong d6 chu trong kiém soat chdt ch& chi phi dé nang cao hi¢u qua hoat dong.

- Tang cudng cong tac quan tri, didu hanh, tao diéu kién dé Cong ty phat trién
n dinh, dat va vuot cdc chi tiéu tai chinh PHBCD giao, dam bao lgi ich toi da c6 dong
va ngudi lao dong trong Cong ty.

- Déon dbe thu hdi cdng no, dam bao hiéu qué hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

Trén ddy 1a toan bd ndi dung béo céo ciia Ban kiém sodt vé tinh hinh thyc hién
viéc kiém soédt nam 2021.

Kinh chiic qui vi dai biéu, qui c6 dong sirc khoe, hanh phic va thanh dat, Chic
dai hoi thanh cong tét dep!

Trén trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Lé Ngan Binh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI TU SON Piéc lap - Tw do - Hanh phiic

S6 4-F /DHCD 2022-TTr

Bdc Ninh, ngay 31 thang 3 ndm 2022

] "TOTRINH
~ V/v: Biéu quyét thong qua mot s6 noi dung
tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2022

Kinh thwa: Cdc Cé dong va dai di¢gn co dong tham dy
Dai hoi dong co dong thuwong nién nam 2022

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Qudc hoi nuée Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khoéa 14, ki hop tht 9 thong qua ngay 17 thang 6 ndm 2020 va
c6 hiéu lye tir ngay 01 thang 01 nam 2021;

- Can ¢t Luat Ching khoéan sb 54/2019/QH14 duoc Quéc hodi nude Cong hoa xa
hoi cht nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019 va c6 hiéu luc tir ngay
01 thang 01 nam 2021;

- C3n ctr Piéu 18 Cong ty ¢ phan gach ngoi Tir Son;

- Cén ¢t ké hoach SXKD va ddu tu xay dung ndm 2021 da dugc Pai hdi dong
cb dong thuong nién théng qua ngay 20 thang 3 nam 2021; két qua thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2021.

Hbi ddng quan tri Cong ty c¢d phan gach ng6i Tir Son trinh Pai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2022 xem xét va biéu quyét thong qua cac ndi dung sau:

1. Phé duyét cac bao cao nam 2021

Pé nghi Pai hoi ddng cd déng phé duyét cac bao cdo:

- Bio céo ctia Hoi ddng quén tri vé két qua thuc hién nhiém vu nim 2021, ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2022,

- B4o c4o cua Ban kidm soat vé két qua thuc hién cong tac kiém soét, gidm sat
hoat dong nam 2021.

- B4o c4o quyét toan tai chinh nim 2021 do Céng ty lap ngay 18 thang 01 nim
2022.

- Bao cao kiém toan déc 1ap ngay 18 thang 02 nim 2022 cua Céng ty trdch
nhiém hitu han hang kiém toan AASC - B9 tai chinh kiém toan Béo cdo quyét toén tai
chinh nim 2021 ctia Céng ty ¢6 phan gach ngéi Tir Son.

- Két qua thuc hién Nghi quyét dai hoi ddng cé dong thudng nién nim 2021 thé
hién & céc chi tiéu chinh nhu sau:




3 Ponvi | Kéhoach | Thyc hi¢n | Tylé

EE i tinh 2021 2021 (%)
1 | Loi nhuén trude thué Tr & >() -4 944 - 494
2 | Cac khoan ndp ngén sach Trd 2 800 2 347 83
3 | Phai thu ban hang Trd 2 800 3099 | 90
4 | Tri gia th/ pham tdn kho Trd 9200 14 572 158
5 | Khéu hao co ban TSCP Trd 2 494 1 805 72
6 | Doanh thu Trd 18 600 10 398 55
7 | Lao dong binh quéan Nguoi 79 67 84
8 | Thu nhéap binh quéan 1000 d 6 892 6768 98
9 | Ning xuit lao dong Trd 235 158 65
10 | San lwong san xuét 1000 v 17017 14 391 84
11 | San lwong tidu thy 1000 v 17 760 8 945 50
12 | S6 lwgng ton kho 1000 v 9899 14 893 150
13 | Ty 1é thu hdi A+ B/ Moc % 97 97 100
14 |Tyl8 Al/A+B % 85 81 95
15 | Pau tu XDCB Trd 0 0 0

2. Tién lrong nim 2021 ciia Giam déc Cong ty

- Theo Nghi quyét cia Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nim 2021: Muc
khoan tién luong cho Giam dbc diéu hanh 240 triéu ddng/nam, san xuat kinh doanh
khong hiéu qua thi mac luong duge hudng 1a 80% murc khodn. Do hoat dong SXKD
nam 2021 cia Cong ty khong hiéu qua, mirc tién lwvong ctia Gidm dbc didu hanh dugc
hudng 80% muc khoan, tuong duong 192 tri¢u ddng/ndm.

- D& nghi Dai hoi ddng cb déng phé duyét theo mitc nhu trén.

3. Thu lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, Thuw ky Cong ty

- Theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021:

+ Chi phi tht lao cua Chu tich Hoi dong quan tri khong tham gia diéu hanh
Cong ty 1a 151 triéu ddng/nam,

+ Chi phi thi lao cho céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky
Cong ty 1a 195 triéu dong/nam.

- P& nghi Pai hoi ddng cb dong phé duyét theo mirc nhu trén.

4. Sir dung quy tién lwong

- Doanh thu bén hang nam 2021 thip, bing 55% ké hoach nén phan chi tra tién
luong cho nguoi lao dong da vuot quy tién luong (cd bédo céo giai trinh kém theo).

- P& nghi Dai hoi ddng cb dong phé duyét bd sung quy tién luong nim
2021 122 141 476 816 déng.



5. Ké hoach niim 2022

Céc chi tiéu chinh cua ké hoach nam 2022 nhu sau:

- A S Ponvi | Ké hoach | Thuc hién | Ké hoach | Ty I
g tinh | 2021 2021 2022 (%)
1 | San hugng san xudt 1000 v 17 017 14 391 14300 99
2 | Gia tri hang hoa Trd 16 021 13 395 13364 | 99 |
3 | San lugng tiéu thy 1000 v 17 776 8 945 17854 | 199 |
4 | S6 lugng ton kho 1000 v 9 899 14 893 7115| 47
5 | Doanh thu Tr d 18 600 10 398 18190 | 174
6 | Tri gi4 thanh pham tdn kho Trd 9 200 14 572 5785 | 32
7 | Lao ddng binh quéin Ngudoi i) 67 70| 104
8 | Niang xuit lao dong Tr d/ngudi 235 155 260 | 167
9 | Thu nhdp binh quan D/thang 6 892 6768 6431 95
10 | Khau hao co ban TSCD Tr d 2 494 1 805 1805| 100
11 | Phai thu ban hang Trd 2 800 3099 2672| 86
12 | Loi nhugn trude thué Trd >0 -4 944 >0 —
13 | Cac khoan ndp ngén sach Tr d 2 800 2 347 2872 | 122 [P
14 | Ddu tu x4y dung Trd 0 0 8402 840 ON;; 5
\CH NG
6. Chi phi tién lrong nim 2022 TU SO
6.1. Mikc tién lwong thip nhit dp dung cho nam 2022 @

D& nghi Pai hoi dong c¢b dong cho ap dung mirc luong thdp nhat tra cho ngudi
lao d6ng nam 2022 tai Céng ty la 3.920.000 dbng/thang, twong tng voi 163.333
ddng/ngay (theo Nghi dinh s6 90/2019/ND-CP ngay 15/11/2019 cta Thi twéng Chinh
phti v& viéc ban hanh mirc luong t6i thidu viing ap dung cho cac doanh nghiép, hop tac
x4 co sir dung lao dong).
6.2. Chi phi tién lwong nam 2022
Chi phi tién lwvong cho san xuét kinh doanh < 32% doanh thu.

6.3. Tién lwong ciia Gidm déc diéu hanh Cong ty.

D& nghi Pai hoi ddng cb dong phé duyét:
Mitc khoan tién luong cho Giam ddc diéu hanh nam 2022 1a 240 tridu
dong/nam. Hoat déng san xuét kinh doanh khong hiéu qua mirc lwong duoc hudng
80% mirc khoén.
6.4. Chi phi tha lao ciua Chu tich Hpi dong quan tri khong tham gia diéu hanh
Cong ty
Thuc hién theo quy ché tién luong ctia Cong ty



6.5. Chi phz thit lao cdc thanh vién Hpi dong qutm tri, Ban kiém sodt, Thu ky
va Ngu’o’: cong bo thong tin Cong ty

Téng chi phi cho 08 ngum 1a 195 triéu dong/nam.

7. Lwa chon don vi klem toan niam 2022

Pé nghi Pai hoi dong cb dong phé duyét lua chon Cong ty tr4ch nhiém hitu han
héng kiém toan AASC la don vi soét xét béo céo tai chinh ban nién, kiém toan bao cdo
tai chinh nam 2022.

Giao cho Giam dbc didu hanh trao déi, théa thuén va ky két hop ddng kiém toén
nam 2022 véi Cong ty trach nhiém hitu han hing kiém toan AASC.

8. Phwong 4n bén thanh Iy tai san, chuyén ddi muc dich sir dyng dat, dau tw
nha kho cho thué trén dién tich dit con han cia Nha may Hai Duong va Nha may
Tir Son

8.1, Phurong dn bén thanh Iy tai san cé dinh Nha mdy Hai Dwong

Bén gia tri tai san trén dat (dat da hét han thoi gian thué) cua Nha may Hai
Ducng @& tra lai mit bing cho chinh quyén dia phuong quén ly khi Nha nudc thu héi
dat.

Cac muc tiéu chinh nhu sau:

- Hinh thtre ban: P4u gia cong khai.

- Tién d¢ thyuc hién:

+ Trinh Dai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2022 théng qua: Quy /2022.

+ T chirc ban tai san: Tir quy 11/2022.

- Gia tri:

+ Nguyén gia TSCD: 24 309 993 003 dong

+ TSCD gié tri con lai: 2 144 623 188 dong

+ Gi4 tri tai san theo ching thu tham dinh gia.

+ Gié tri ti thiéu du kién dua ra déu gia: theo gia ching thu tham dinh gid.

- Hinh thirc: Pau gla codng khai.

Trong truong ho'p dau gia khong thanh cong v61 muc gla t4i thiéu bang muc gla
khoi diém, Pai hoi dong cb dong Gy quyén va g130 cho Hoi déng quan trj dugce quyet
dinh cac budc phé duyét gia ban thanh 1y tai san c¢d dinh thap hon muc gia khoi diém.

- Phuong 4n sir dung v6n: Ngudn tai chinh tao Iap duuc sau khi lam cac thu tuc va
chi phi thanh 1y céc tai sdn Cong ty s€ b6 sung nguon vén cho hoat dong san xuét kinh
doanh.

- Céng ty thuc hién dam bao tuan thi cdc quy dinh cia phép ludt vé ban va dau
gi4 tai san, thuc hién cac quy dinh cua phap luat vé thué va cac chinh sach quan ly
thue.



8.2. Dé nghi Pai hji dong cé dong phé duyét

Uy quyén va giao cho Héi déng quan tri Cong ty trién khai thue hién phuong 4n
ban thanh ly tai san trén dién tich d4t hét han Nha nudc thu hdi dit bao gdbm phé duyét
toan bd céc cong viée chudn bi ban thanh Iy tai san nhu: Thim dinh gi, thué d4u gi,
cdc hd so moi dhu gia, ddu gid, két qua déu gi4, cic quy dinh khic theo yéu cau cia
phép luét va phé duyét toan bd cic bude cong viéc phit hop véi cac quy dinh ctia phap
luat vé& chuyén d6i muc dich sir dung dat; ddu tu xay dung nha kho cho thug; thué don
vi tu vén, du toan dau tu, quyét toan diu tu. ..

8.3. Cong tac ch udn bi dw dn tai Nha may T Son

Tiép tuc hoan thién cac hd so va uy quyén cho Hoi dong quan tri dé Hoi dong
quan tri xem xét phé duyét viéc chuyén ddi linh vuc hoat dong san xudt kinh doanh va
muc dich sir dung dét tai Tir Son.

Vay, Hoi dong quan tri Cong ty cd phé.n gach ng6i Tt Son kinh trinh DPai hdi
ddng cb dong thudng nién nam 2022 xem xét va biéu quyét thong qua cac ndi dung
chinh trén.

Tran trong cam on./.

Noi nhﬁn:

o1 nhan

- Co dong Céng ty;

- UBCKNN, So GDCKHN;

- Thong bdo website Cong ty;
- HPQT, BKS Cong ty,

- Luu VP.




