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1. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Céng ty cb phan gach ngéi Tir Son

- Giy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 2300101958

- Vén diéu 1&: 20.002.050.000 dong

- Vén dAu tu cta chi sé hitu: 20.002.050.000 dong

- Dia chi: Puong Trin Phi, khu phd Téan Lap, phuong Dinh Bang, thanh pho
Tir Son, tinh Bac Ninh

- Sb dién thoai: 0222.3831642

- 6 fax: 0222.3831210

- Website: www.vtsc.vn

- Ma cb phiéu: VTS

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Céng ty ¢b phan gach ngoi Tir Son, trude day la Xi nghiép gach ngoi Tir Son,
duoc thanh lap ndm 1959 theo Quyét dinh ctia Bo Kién trac (Bo Xay dung).

Nim 1995, Xi nghiép déi tén thanh Céng ty Gom xiy dung Tir Son (thude
Téng cong ty Thuy tinh va Gém xay dung) theo Quyét dinh s6 75/BXD-TC ngay
18/2/1995 ciia Bé truémg Bé Xay dung.

Nam 2001, Céng ty Gém xdy dung 382 Pang Anh dugc sap nhap vao Cong ty
Gém xdy dung Tir Son theo Quyét dinh s6 1414/QD-BXD ngay 17/8/2001 cua B
truong Bo xdy dung; dong thoi, thanh 1ap 03 Nha may truc thuge Cong ty: Nha may
Gbm xay dung Tir Son, Nha may Gém XD Déng Anh, Nha may VLXD Hai Duong.

Nam 2003, Nha may Gém xdy dung Péng Anh dugc tach ra khoéi Céng ty
Gém xdy dung Tir Son dé cd phan héa theo Quyét dinh s6 1207/QD-BXD ngay
09/9/2003 cuia B truong Bo xdy dung.

Nim 2004, Céng ty Gém xay dung Tir Son duge ¢ phén hod theo Quyét dinh sb
1729/QP-BXD ngay 04/11/2004 cta Bd trudong B Xay dung va chinh thic hoat dong
theo mé hinh Céng ty ¢ phan tir ngay 01/01/2005 vai mire vén diéu 1€ 1a 10 ty dong.

Céng ty da chinh thirc niém yét 1.000.000 ¢ phiéu trén Trung tdm giao dich
chimg khodan Ha Ni tir ngay 20/9/2006 theo Quyét dinh s6 15/QD-TTGDHN ngay
23/8/2006 cua Trung tdm giao dich chimng khoan Ha Néi.

Théng 7 nam 2007, Céng ty ddi tén thanh Céng ty b phan Viglacera Tir Son
(viét tit 1a VTS), ddng thi tang vén diéu 18 tir 10 ty ddng 1én 11,1 ty dong va niém yét
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bé sung 110.000 ¢d phiéu phat hanh thém trén Trung tdm giao dich chimg khoan Ha
Noi (nay 1a S& giao dich chimg khoan Ha Noi).

Nam 2008, Céng ty ting von diéu 1& 1én 12,9 ty déng va da niém yet bo sung
toan bo s& cb phiéu phat hanh thém trén Trung tdm giao dich chimg khoan Ha Noi
(nay la S& giao dich chimg khoan Ha Nai).

Nim 2010, Cong ty dugc binh chon la doanh nghiép tiéu biéu trén thi truomg
chimg khoan va la médt trong 500 thuong hi¢u hang diu Viét Nam; san phdm cua
Viglacera Tir Son duge nguoi tiéu ding binh chon la hang Viét Nam chit lugng cao
nam 2010.

Ném 2011, Cong ty ting vén didu 1& I1én 20.002.050.000 dong va da niém yét
bd sung toan bd sé cd phiéu phat hanh thém trén S¢ giao dich chimg khoan Ha Nai.
Ciing trong nam 2011, Céng ty dugc Trung tdm nghién ctru {mg dung phat trién
thuong hiéu Viét trao giai “Cip vang top ten Thuong hiéu Viét timg dung khoa hoc va
cong nghé nam 2011”.

Théng 4 nidm 2021, Céng ty dbi tén thanh Céng ty ¢ phan gach ng6i Tir Son
(viét tit la TSBT).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh:

- San xudt kinh doanh gach ngoi dat sét nung va cac loai VLXD khac;

- Chuyén giao cong nghé k¥ thuit san xuat gach ng6i dat sét nung;

- Khai thac va ché bién nguyén nhién vit liéu san xuit VLXD;

- Pau tur va kinh doanh ha ting, xay lap cong trinh cong nghiép va dén dung;

- Kinh doanh van tai;

- Kinh doanh va déu tu bt dong san;

- Kinh doanh dai 1y xéng diu;

- Kinh doanh dich vu thuong mai, dich vu du lich.

3.2. Pia ban kinh doanh:

Ha Nbi, Bic Ninh, Hai Duong, Nam Binh, Thai Binh, Hung Yén...

3. Mé hinh quan tri, to chitc kinh doanh va by mdy qudn Iy

3.1. M6 hinh qz{an tri

Céng ty cb phan gach ng6i Tir Son t6 chire theo mé hinh tryc tuyén, moi mbi
lién hé déu duoc giai quyét theo tuyén thing (ngudi thira hanh ménh Iénh chi nhdn ménh
lénh qua mat ca’ip trén truc tiép va thi hanh ménh lénh cia nguoi d6). Theo do, nguoi
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lanh dao thuc hién tat ca cc chitc niing quén tri, truc tiép diéu hanh va chju trach nhiém
vé su ton tai va phat trién ctia don vi minh,
Trong qua trinh hoat dong, cdc don vi trong Cong ty (phong, Nha mdy) thuong
xuyén cd sy trao doi, phm hop dé thyc hién nhiém vy, chifc nang ctia minh dat higu qua nhat.
3.2. Co cdu bp mdy quan Iy
Co céiu to chire ciia Cong ty
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3.3. Cac Nha may truc thugc:

3.3.1. Nha may Tiur Son:

- Dia chi: Khu phé Dén Réng, phudng Dinh Bang, thanh phé Tir Son, tinh Béc
Ninh,

- Linh vyc san xudt: San xuét kinh doanh gach ngéi dat sét nung va cac loai
VLXD khac.

3.3.2. Nha may Hai Duong:
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- Dia chi: Sé 30, phé Ngé Thi Nham, phuong Cim Thugng, thanh phé Hai
Duong. tinh Hai Duong.

- Linh vyc san xuat: San xudt kinh doanh gach ngéi dat sét nung va céc loai
VLXD khac.

4. Dinh ﬁtré‘ng phit trién

Phat huy tiém nang va kinh nghiém cua minh, Cong ty ¢6 phan gach ngoi Tur
Son phén déu trd thanh mdt trong nhimg nha cung cip gach ngéi xay dung hang dau
tai khu vuc mién Bic.

Hién tai, san xuét kinh doanh gach ngéi dat sét nung van la linh vuc kinh doanh chu
yéu ciia Cong ty. Trong giai doan t6i van tiép tuc duy tri va ddy manh hoat dong san xuat
cdc san phim truyén théng, san pham mong c6 gia trj kinh té cao; nang cao thuong hiéu
stic canh tranh va mo rong thi trudomg tiéu thu dap tng tot hon nhu cAu cua thj truomg,
giam chi phi va ddy manh cong tac tiéu thy .

Péi voi linh vuc kinh doanh VLXD, Céng ty s& dau tu phat trién theo chiéu séu
nhim néng cao chat luong va da dang hoa san phim dé dap {mg ngay cang t6t nhu cau
thi truomg trong va ngoai nudc, ﬁéng thoi san xudt céc loai vat liéu mai, than thién vaoi
mbi trudng, phit hop véi chinh sach cia Nha nuéc va qua trinh phét trien cua thi
trudng VLXD.

Céic muc tiéu phdt trién bén vitng (moi truong, xa hoi va cong dong) ctia Cong ty:

Muc tiéu la phat trién cac loai VLXD thén thién véi moi trudng, giam mic
phat thai nha kinh hang nam bing cach giam dan viéc st dung dat mau dé lam gach,
g6p phan tiét kiém tai nguyen thién nhién, giam chi ph1 xir ly phé thai, giam thiéu &
nhidm méi trudng, gop phan xay dung dt nude phat trién bén vimg.

Luédn gin bo vé6i cac hoat dong cong ddng:

Nhimg hoat déng xa hoi tir thién luén duoc Ban Giam déc va CBCNV Cong ty
thuémg xuyén tich cye huong tmg va ¢ nhiéu dong gop cho cong dong nhur:

- Té chire cho céc chau thanh thiéu nhi trong ngay Tét Trung thu, Qudc té thiéu nhi.

- Quyén gdp cho cic Qu¥ nan nhén chét doc da cam, Quy bao trg tré em, Quy
chir thap do, Quy Vi ngudi nghéo, Quy véc xin phong Covid-19...

Tréch nhiém déi véi moi tr'r.m'ng

- Tham gia cac su kién qudc té: Gior trai dat va Ngay moi truong thé gidi,

- Giam thiéu cdc chuyén di cong téc; sir dung phuong tién cong cong dé tiét
kiém nhién liéu, chi phi di lai va cong tac phi.
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- Nhin vién cua Cong ty tham gia vao cac budi don sach canh quan xung quanh
khu vire 1am viée 1a dip dé tang thém nhén thic ciia nhan vién vé hoat dong bao vé moi
truong.

- Tiét kiém dién niing va nhimg hoat dong thiét thuc khac nhdm gép phan bao vé
maoi truong.

- Xir Iy céc rac thai cong nghiép va sinh hoat ding quy dinh ctia co quan chire nang.

Chién lwge phit trién ciia Cong ty:
Péu tur phat trién theo ca chiéu sau va chiéu rdng, bao gdm céc ndi dung chinh
nhu sau:

- Péu tu ph::lt trién ngudn nhén lyc;

- Thay d6i két cau san pham:

Nha may Tir Son: Tiép tuc san xuat cc san phiam dic thu, c6 gia tri vai chat
luong 6n dinh, gia thanh hop ly két hop xdy dung céc dinh muc va tiéu chuén san
phdm méi dé dap timg moi nhu cAu clia viée tu tao cac kién tric co.

Téap trung khai thac tdi da hiéu qua dau tu hién cd, quyet liét chuyén dbi san
xut cac loai san pham ngoi ri c¢b va céc loai san pham gach dac thii khac c6 loi thé
canh tranh.

Tiép tuc hoan thién cac hd so; tro gitp vé mat phdp ly cta cac ban nganh tinh
Bic Ninh dé Hoi dong quan tri xem xét, trinh Pai héi d6ng cd dong ndm 2023 phé
duyét viéc nghién clru chuyén déi linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh va myc dich
str dung dat tai Tir Son,

Nha may H:au Duong: Tiép tuc trién khai céng tac ban thanh ly tai san trén dit
tai 16 ddt 24. Sﬂ{} m? hét han, nha nudc thu héi. Chuyén ddi muc dich sir dung dét tai 16
d4t 22.800 m? con han tir dit san xudt sang dat dich vu thuong mai theo quy hoach
thanh phé Hai Duong dén nim 2030, tim nhin dén nam 2045; trién khai dau tu xdy
dung nha kho cho thué tai Nha may Hai Duong.

MOT SO CHI TIEU KE HOACH NAM 2022

- Khoia mye Pon vi tinh | Ké hoach | Thuc hign | Ké hoach | Ty I¢
2021 2021 2022 (%o)
1 | San legng san xuat 1000V 17017 14 391 14 300 99
Gia tri hang hoa Tr d 16 021 13 395 13 364 99
3 | San lugng tiéu thy 1000v 17 776 8 945 17 854 199
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4 | 86 lugng ton kho 1000v 9899 | 14893 7115 47
5 | Doanh thu Trd 18600 10398 | 18190 174
6 | Tri gia thanh phim ton kho Trd 9200| 14572 5 785 32
7 | Lao dong binh quén Nguoi 79 67 70 104
8 | Nang xuit lao dong Tr d/nguoi 235 155 260 | 167
9 | Thu nhdp binh quin b/thing 6 892 6 768 6431 95
10 | Khiu hao co ban TSCD Trd 2494 1 805 1805| 100
11 | Phai thu ban hang Trd 2 800 3099 2672 86
12 | Lgi nhuén trude thué Tr d >() -4 944 >() 80
13 | Céc khoan ndp ngén sach Trd 2 800 2 347 2872 122
14 | Pau tu xdy dung Trd 0 0 8402 | 840

5. Cic rui ro:

Nén kinh té thj truomg ciing véi xu thé hoi nhap dat ra cho Cong ty rat nhiéu
nhig co héi ciing nhu thach thirc. Nhimg bién dong vé gia vat tu dau vao; thi trudng
bét dong san trdm ling; cac doanh nghiép tu nhan san xudt ciing nganh hang nhiéu voi
cong nghé san xuét hién dai... doi hoi Cong ty phai ¢6 mdt bd may quan ly gioi, tam
huyét, ¢6 kinh nghiém thuc té méi c6 thé dimg vimg va phét trién trong méi trudng
canh tranh ngay cang ting. Pdy la mét trong nhirng rii ro va thach thirc lén nhat doi
voi Cong ty hién tai va trong tuong lai.

Dién bién vé tinh hinh dich bénh Covid-19 di giy anh huéng dén hoat ddng san
xuét kinh doanh ctia toan bd nén kinh té trong ndm vira qua, diéu nay ciing anh hudng tryc
tiép dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh déc biét 1a linh vyre vét liéu xéy dyung. Thi
trudng tiéu thy trong nude sut giam, san lugng va gia ban san pham vat liéu xdy dung
gidm so véi cling ky din dén doanh thu giam déng thoi lam gia tang ton kho.

Viée thu hoi cong no cia cac khach hang con chdm ciing tac dong dén hiéu qua
clia Cong ty. Pé giam tac dong nay, Cong ty thuomg xuyén dde thiic khach hang thanh
toan ding han céac hop ddng da thyc hién,

Gach do phai dung céc vét liéu, khoang san khong tai tao (dat sét), nung bﬁng cac
loai 16 thu cong hodc 10 tuynel va déu thai ra mdi truong khi CO, gdy hiéu (g nha kinh.
Qué trinh san xudt, ngudi lao déng phai 1am viée trong moi trudng doc hai, cuc nhoc. Dic
biét, ngudn nguyén liéu cho gach d6 ngay dang din bj can kiét do luong phi sa boi dap &
céc bai ven séng khong con, din dén thiéu hut vé ngudn nguyén liéu san xuat,

]
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Ngoai ra, Cong ty con gap phai cac rii ro khac nhu thiéu hut lao déng cé trinh
d6 chuyén mén hoic c6 tay nghé cao, lao dong phd thong...
I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dfng san xuit kinh doanh

Mt sé chi tiéu chinh thie hién nam 2021:

— ki n Ponvi | Kéhoach | Thychién | Ty 1§ (%)
' tinh 2021 2021
| | Loi nhudn trude thué Trd >() -4 944 - 494
2 | Cac khoan ndp ngin sich Trd 2 800 2347 83
3 | Phai thu ban hang Trd 2 800 3099 90
4 | Tri gia th/ phim ton kho Trd 9 200 14 572 158
5 | Khau hao co ban TSCP Trd 2 494 1 805 72
6 | Doanh thu Trd 18 600 10 398 55
7 | Lao ddng binh quéin Ngudi 79 67 84
8 | Thu nhip binh quén 1000 d 6 892 6 768 98
9 | Nang xuat lao dong Trd 235 155 65
10 | San lugng sén xuit 1000V 17017 14 391 84
11 | San lugng tiéu thy 1000v 17 760 8 945 50
12 | S6 lugng ton kho 1000v 9 899 14 893 150
13 | Ty 1& thu héi A+ B/ Mac % 97 97 100
14 |TyIg Al/ A+ B % 85 81 95
15 | Puwr XDCB Trd 0 0 0
2. T6 chirc va nhén su
Danh sdch, tém tit Iy lich va &y I¢ s¢ hivu c6 phin cé quyén biéu quyét ciia
Ban diéu hanh:
2.1. Ho va tén : TRAN XUAN HUNG
Chire vu : Uy vién HPQT, Gidm déc Céng ty kiém Giam déc
Nha may Hai Duong
Gidi tinh : Nam
Ngay thang ndm sinh : 03/12/1973

Noi sinh
Quoc tich

: Cam Pha, Quang Ninh

: Viét Nam
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Dia chi thuong tra : Mai Pdng, Hoang Mai, Ha Noi

Trinh d van hoa : 12/12

Trinh d6 chuyén mon : Thac sy QTKD

Ty 1é so hitu c6 phin c6 quyén biéu quyét do Céng ty phat hanh: Pai di¢n
phén von ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP 1a 15% va so hiru ca nhan la

0,39%.

2.2, Ho va tén : TA VU NAM GIANG

Chire vu : Uy vién HPQT, Thu ky, Ngudi duge uy quyén cong
bé théng tin Cong ty, Truéng phong TCHC Céng ty

Gidi tinh : Nir

Ngay thang nam sinh : 15/11/1975

Noi sinh : Tam Son, Tir Son, Bic Ninh

Quoe tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Phudng Gia Thuy, quan Long Bién, TP. Ha Noi

Trinh d6 van hoa : 12412

Trinh d¢ chuyén moén : Cir nhan Luat

Ty 1& s& hitu ¢d phan ¢ quyén bieu quyét do Cong ty phat hanh: 0,45%

2.3. Ho va tén : NGUYEN THI MO

Chirc vu : Truong phong TCKH Céng ty.

Gidi tinh : Nir

Ngay thang nam sinh : 24/10/1983

Noi sinh : Phong Khé, TP. Bic Ninh, Bic Ninh

Québe tich : Viét Nam

Dia chi thuong tri : Chau Khé, Tir Son, Béc Ninh

Trinh do van hoa 1 12/12

Trinh 46 chuyén mén  : Cir nhén kinh té
Ty 1& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét do Cdng ty phat hanh: 4,99%

Tinh hinh lao déng tai Cong ty dén 31/12/2021

S6 lwong lao dong
TT Trinh d6 i
3 (ngudi)
Trinh d6 Pai hoc va trén DPai hoc 13
2 Trinh d6 Cao ding, trung cap 00
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3 Cong nhan ky thuat N 07

4 Laﬂkdérng phd thong (cé chimg chi hoc 47
nghe gom thd), phuc vu...

Tong 50 . 67

Thiee hién ché @b chinh sdch déi véi nguoi lao dpng:

- Téng chi phi nhan cong la: 6 300 triéu dong, chiém 60% doanh thu. Ty 1€
%/doanh thu di ting 22,5% so v&i nam 2020 14 37,5%.

- Nang suét lao déng theo doanh thu ca nam: Pat 155 triéu dong doanh
thu/ngudi/ndm, bing 65% so vai ké hoach 1a 235 triéu dong/ngudi/nam.

- Thu nhap binh quan dat 6 768 000 dong/ngudi/thang, dat ty 1& 95% so véi
ké hoach nim va bang 91 % so v&i thuc hién ndm 2020 la 7 367 000
ddng/ngudi/thang.

- Théi gian thanh todn luong hang thang dam bao ding thoa udce lao dong tép
thé, khéng chim lwong, ng lwong.

- Céong ty da xay dung va ban hanh mic luong tbi thiéu ap dung trong Cong
ty, mirc tham gia céc ché d¢ bao hiém bit budc cho ngudi lao dong theo mirc luong
toi thidu viing ddi véi nguoi lao dong lam viée trong cac doanh nghiép 1a 3 920 000
déng/ngudi/thang tuong duong 163 333 dong/ngay.

- Thue hién cdc ché dd chinh sach: Tao diéu kién thu tuc va thuc hién ché dé
huu tri cho cac truong hop nghi huu, cac truong hop nghi chim dirt hop ddng lao
dong, cic ché do 6m dau, thai san déu dugc thanh toan diy du cac ché do chinh
sach theo quy dinh.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n

Can cir Nghi quyét s6 23/2021/NQ-PHBCD ngay 20/03/2021 cua Pai hoi
déng cb déng thuong nién nam 2021, trong nim 2021, Cong ty chua hoan thanh
viéc ban thanh 1y tai san trén dat d6i vi dién tich dat hét han thué tai Nha may Hai
Duong, hién nay Céng ty dang tién hanh cdc budc tham dinh gié va cac ndi dung
khac dé tiép tuc thuc hién viéc thanh ly tai san va ban giao dat cho co quan Nha
nuoc,

Nim 2021 khéng c6 thém céc hang muc can dau tu.

9
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

P.V.T: Dong
% ting giam
Chi tiéu PVT Niim 2020 Niim 2021 2021 so vii
2020
Tong gid tritdisin | Dong |48931.685.161 | 42.292.953.043 | -14%
 Doanh thu thuan Déng | 18.595.629.236 | 10.398.045.440 |  -44%
Loi nhuin tir hoat dgng kinh doanh _Déng | -3277.654.041 | -4.826980840 | 47%
Lgi nhugn khiac Péng | -629.259.137| -117.266590|  -81%
| Loi nhudn true thué Déng | -3.906.913.178 | -4.944.247.430 _2T%
Loi nhuiin sau thué B Dong | -3.906.913.178 | -4.944.247.430f 27%
Ty 1€ tra ¢d tic 0 0
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu pvVT Nim 2020 Niim 2021 Ghi chii
| 1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn R S [ R -
+ Hg s6 thanh todn ngiin han: — B
_ Tai san ngan han/Ng ng{in han Lﬁ_n L 403 | 349 S
+ Hé s6 thanh toan nhanh: o - - -
Téi san ngén han - Hang ton kho Lén 254 1.50 | _
No ngin han
2.Chitiéucocauvon ) - I
+HEsong/Tong taisan Y 20,0 S | 1
+ Hé s6 ng/Vén chi s& hiru % 25.0 31,0
| 3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong ) B ) -
+ wmg quay hang ton kho: - .. ]
__Gla von hang ban/Han _thGn khr::- hmh quﬁn _____ Vong 1.09 0.69 | )
+ Vong quay tong tdi san: o I
Doanh thu thuénrrémg mi san binh quin Viong 0,37 0,23
4. Chi tiéu vé kha niing_nh loi N - —_— 8 B
+ Hé 0 Lgi nhuén sau thué/ Doanh lhu
thudn % -21,01 0,48
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+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/ Vén chi sa
him %% _ -9.99 0,13
+ Hg s.c: lgi nhudn sau ﬂ'-uefTung tai san - -1.98 -0,12
+ Hé s6 Lai nhudn tir hoat dong kinh
doanh / /Doanh thu thuan I Y% 176 -().46

5. Co chu cb ddng, thay d6i von dau tu ciia chu sé hiru
5.1. Cb phén:

- Téng s6 cb phan dang lwu hanh: 2.000.205 6 phén

- Loai ¢6 phan: Pho thong

5.2. Co citu co dong

T | Moy | Toweesde | Neenesl |
1 Canhan 1.049.211 38.216 1.087.427 54,37
2 ‘Téchfrc 5{}[1.288. 412.49{}' 912.7?3' 45,63'

| Tong | 2.000.205 3 “
R TYOR | | T

Théng tin vé cé dong lon:

Ty 1&/CP
TT Ho va tén bia chi dang luu

| | hanh (%)
1 | Tong cong ty Viglacera @ Viglacera Tower, MEé Tri, Tir Liém, 24.93

| ' Ha Nbi | mion
' 2 | Nguyén Van Co T 22, thi tran Ddng Anh, Ha Noi 9,62
' 3 Nguyén Vian Than Viét Hing, Pong Anh, Ha Néi 8,84
4 Nguyén Van Duy Phong Khé, Yén Phong, Bic Ninh 14,57
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Tong . 57,9

5.3. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s6 hitu: Khong

5.4. Giao dich ¢d phiéu qup: Khong

5.5. Cdc chieng khodn khac: Khong

6. Bio cio tic dong lién quan dén méi truromg va xa hdi cia Cong ty

6.1. Qudn Iy nguon nguyén vit liéu

a) Tong lugng nguyén vat liéu duge sir dung dé san xuat va dong géi cdc san
pham va dich vu chinh ctia Céng ty trong niam:

Nguyén lidu chinh dé san xuét:

-17.351,1 m’ dat

- 2.069,689 tan than cdm

- 24 kg day dai nhua

b) Bao céo ty 1é phan trim nguyén vit liéu duoc tai ché duoc sir dung dé san
xuét san pham va dich vu chinh ctia Céng ty: 100%

6.2. Tiéu thu ning luwong

a) Ning lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép:

- Dién: 681.764 kw

- Déu diesel: 24.453 lit

b) Ning luong tiét kiém duoc théng qua cdc sang kién str dung nang luong hiéu
qua: Khong

¢) Céc béo cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cdp cac san pham va dich
vu tiét kiém ning luong hodc sir dung ning luong tdi tao); bdo cdo két qua cua céc
séng kién nay: Khong

6.3. Tiéu thu nuwoc

Mirc tiéu thu nuée cua cac hoat dong kinh doanh trong nam: Dudi 3.000 m’

a) Ngudn cung cap nudc va luong nude sir dung: Giéng khoan

b) Ty 1& phan tram va tong luong nudc téi ché va tai sir dung: Khong

6.4. Tuin thii phdp lugt vé bio vé méi truong

- Céng ty thuomg xuyén cdp nhét cac van ban phéap luat vé bao vé méi trudng,
kip thoi trién khai, phé bién dén cac don vi dam bao cic quy dinh cta phap ludt duge
ap dung phi hop. Pdng thai, dinh ky 6 chire ra soat, cap nhat cac quy trinh/quy dinh
Hé théng quan Iy méi truomg tiéu chuan 1SO 14001 : 2015.
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- Thue hién nghiém tac va déy du cac hoat ﬂong vé cong tac moi trm:mg, thucmg
xuyén tién hanh kiém tra dinh ky, kiém tra dot xudt, dam béo an toan tuyét doi vé con
nguoi, hang h&a gilt méi truong lam viée sach s&, gon gang va nang cao y thirc tiét
kiém cac nguan tai nguyén, chi phi coa Cong ty.

- Thue hién do méi trudmg lao dong tai cac don vi, dac b1¢1 luu y tai céc diém lam
viéc ¢6 nguy co 6 nhiém cao dinh ky 01 lan/ndm, quan tric moi truong dinh ky 02
lin/nim dém bao méi truong 1am viée cho CBCNV vi c6 ché d boi dudng phii hop.

- Cong téc quan 1y chét thai duoc tuan thi ding va ddy du theo yéu céu cta phép
luat: bé tri thiing chira chét thai nguy hiém ding theo yéu cau.

- Duy tri cong téc vé sinh, trong cdy xanh, tao canh quan méi truong xanh-sach-
dep & Van phong Cong ty va cac don vi tryc thude.

Do vay:

a) S& 14n bi xir phat vi pham do khéng tudn thu luat phép va cic quy dinh vé méi
trudng: Khong

b) Téng sb tién do bj xir phat vi pham do khdng tuan thu ludt phap va cac quy
dinh vé& méi truomg: Khong

6.5. Chinh sach lién quan den nguoi lao dong

- Phéi hop cac co quan, t& chire clia Nha nude dé t6 chiic tiém vacxin phong
Covid -19 cho toan thé nguoi lao dong; thue hién tudn thi cac quy dinh vé phong dich
Covid -19, xét nghiém Covid -19 cho ngudi lao dong dé dam bao an toan khi tham gia
san xudt kinh doanh.

- Té chire kham sitc khoe cho nguoi lao déng dinh ky 01 lan/ndm nham phat
hién bénh nghé nghiép hodc céc loai bénh khac dé co bién phap chira tri.

- Theo dai va thuc hién glam sat vé sinh an toan thuc pham tai céc bép an tap
thé, dam bao khéng xay ra su ¢d ngé doc thuc phdm cho nguoi lao dong.

- Thue hién day du cac ché do phu cip cho mang lugi ATVSV toan Cong ty.

a) S6 luong lao dong, mirc thu nhép trung binh d6i voi nguoi lao dong:

- Lao dong binh quan: 67 nguoi

- Mire thu nhap binh quén: 6.768.000 d/ngudi/thang

b) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

+ Huén luyén ATLD: Khéng

+ Hudn luyén PCCC: 10 ngudi

+ Pao tao nghiép vu ngin han khac: Khong

6.6. Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi voi cong dong dia phuong
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Trién khai thuc hién nhiéu chuong trinh an sinh xa héi tai noi dat tru s& cua
Cong ty va cc don vi truc thude: Ung hd cac quy: Quy phong chéng thién tai; ting
qua Tét cho ngudi lao déng, tng hd Quy Covid-19...

Téng s tién ing hé trong nam: 47,8 triéu dong.

[1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Pdnh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

1.1. Bdnh gid vé hoat djng sin xuit:

- San lugng san xudt: San xuat dat 14 391 triéu vién QTC bing 84% ké hoach
ndm va bang 74% so véi thuc hién nam 2020 14 19 374 triéu vién QTC.

+ Nha méay Tir Son: San xuat 14 391 triéu vién QTC bing 84% ké hoach
nam. Nha may hién nay chi van hanh 50% cong xudt thiét ké trén 1 hé day chuyen
san xuat, | day chuyen san xuat van tiép tuc dimg hoat dong tir thoi diém cudi
thang 12 nam 2011 dén nay. Nguyén nhén chinh san xuat dat thap la do thiéu hut
lao dong tram trong.

+ Nha may Hai Duong vén tiép tuc dimg san xuat.

- Két céu san phém:

Nha mdy Tir Son duy tri san xuét duge cc san pham gach xdy, chong nong
va gach dac thu cho nhu cau xay dung dan dung va ton tao cac kién tric cd, tim
linh, tuy nhién chwa dép timg ddy di céc nhu cdu cia khach hang vé ngéi cb, gach
lat 300x300x40 va céc loai san pham dat hang khac.

- Ty 1& ngoi ¢d, cdc san pham dic thi khéng dat 50%/khéi xép/goong.

- Ty 1é thu hdi, chét lugng san pham ca nam dat yéu cu, dat tiéu chuan ndi
b¢ va tiéu chuan viglacera.

- Thuce hién quy trinh qua:n Iy san xuat theo hé thong quan ly chat lugng tiéu
chudn ISO 9001-2015 va hé théng quan ly moi tn.m'ng theo tiéu chuan ISO 14000-
2015 da phat huy dugc hiéu qua trong quan ly san xudt.

- Tiéu hao vét tr chi yéu nhu: Dét, than, dién, diu diesel, xing va diu m&
phu co ban tang so voi dinh mirc ctia Cong ty.

- Céc chi phi cong cu, dung cu va chi phi bing tién khéc ting so mirc khoan
chi phi nam 2021.

- Gia thanh san xuét va gia ban binh quén:

Nha may Tir Son: Gia thanh sin xuét, binh quan nam la 1 012 dong/vién
QTC, gia ban binh quan nam la 1 050 dong/vién QTC.
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Do anh huéng tir dich bénh Covid 19 kéo dai, doanh thu tiéu thu san pham
thap, san lugng san Xuét thap, cc loai chi phi san xuat ting dan dén khéng ¢6 hiéu
qua trong hoat dong san xuat kinh doanh.

1.2. Ddnh gid vé hoat dpng kinh doanh:

- Téng doanh thu ban hang va cung cip dich vu nim 2021 cua Cong ty dat:
10 398 triéu ddng, bing 55% so véi ké hoach, bing 55% so véi thuc hién ndm 2020
la 18 626 triéu dong.

- San luong tiéu thu 1a 8 945 triéu vién QTC, giam 8 831 triéu vién QTC so
voi nam 2020 1a 17 776 triéu vién QTC Gid ban binh quin chung toan Cong ty dat
1 050 dong/vién QTC, tang 11 ddng/vién QTC so vai nam 2020 1a 1 039 dong/vién,

- Cac khoan pha.l thu la: 3 712 triéu dong, gidm 1 650 triéu ddng so v&i nam
2020 1a 5 362 triéu dong. Trong d6:

+ Phai thu ban hang la: 3 099 triéu déng bing 29% doanh thu thye hién nam
2021, giagm 400 triéu ddng vé gia tri so vdi sO phai thu nam 2020 la 3 499 tri¢u dc-ng
Nguyén nhén giam no phai thu ban hang la Cong ty da thu hdi duoe ng cia mét sé don
vi xdy dung trong ndi bd Viglacera va cong ng cu.

+ Dy phong cac khoan no phai thu khé doi la 1 812 triéu dong, giam 534 trigu
dong so véi nam 2020, Nguyén nhén la thu héi dugc ng cil.

- Chi phi ban hang 700 triéu déng, chiém 6,73% doanh thu, giam 2,13% so voi
nédm 2020 1 861 triéu déng.

+ Thanh phdm ton kho 14 14 893 triéu vién QTC, ting 5 465 trigu vién QTC so
vai ndm 2020 142 9 428 triéu vién QTC.

Thanh phim tdn kho cht yéu la gach xdy, san xuét trong nam 2018, 2019, 2020,
2021: Gia trj thanh phim tén kho 1a 14 572 triéu dong, don gia ton kho binh quén la
970 ddng/vién QTC. Gia tdn kho tang 113 déng/vién QTC so véi gia binh quan nam
2020 la 857.

+ Dy phong giam gia hang tn kho: San luong tiéu thy thap hon san lugng san
Xudt, vi vdy, Céng ty trich Iap tang san lugng thanh pham du phong giam gia hang ton
kho vai gia tri 5 144 triéu ddong, tang 1 774 triéu dong so v&i ndm 2020. Gia trj thanh
pham ton kho dd dam béo an toan vé tai chinh.

+ Vit tu ton kho nguyén liéu, vat liu, cdng cy, dung cu va chi phi san Xuat:
10 453 triéu dong, ting 504 triéu ddng so voi nam 2020 1a 9 949 trigu dong, tmng
d6 chi yéu la tang du trir nguyén liéu dat dé Nha may Tir Son du dat san xuat hét
néam 2022.
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2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san

Ma R, S ddu ndm St cudi ndm Chénh lgch
sé TALEAN 2021 2021 Mire %
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 30.544.561.825 | 34.838.300.386 |  (4.706.261.439) | -12%
110 I&Tlén v cic khoin twong dwong 1.844.794.884 441.322.881 | (1.403.472.003) | -76%
tien
1 | L.Tién T 1844794884 | 441.322.881 | (1.403.472.003) | -76%
120 | I1. Piu t’ir’t’ﬂ’&i’i’:ii’:'ﬁg&n han 20.000.000.000 | 12.507.100.000 |  (7.492.900.000) [ -37%
123 | 1. Déu tu nam gift dén ﬁga_g.a'd;ﬁ han | 20.000.000.000 | 12.507.100.000 |  (7.492.900.000) - -37%
130 | 111 Cée khoin phai thu ngiin han | 3.017.791.380 | 1.899.602.019 | (1.118.189.361) | -37%
131 | 1. Phai thu ngiin han cia khach hang 3.479.923.537 | 3.099.105.137 (380.818.400) T -11%
132 [2.Tra trurée cho ngudi ban ngdn han | 122.896.700 115.938.700 (6.958.000) | -6%
135 | 3.Phaithuvé cho vaynginhan | " il =
136 | 4. Phai thu ngin han khdc T 1.761.674.156 496.591.610 |  (1.265.082.546) | -72%
137 | 5. Du phong phai thu ngan han khe kho doi | (2.346.703.013) | (1.812 033.428) 534.669.585 | -23%
140 | IV. Hang ton kho 14.670.067.446 | 19.887.171.163 |  5.217.103.717 | 36%
141 | 1. Hangtonkho " 18.040,577.569 | 25.030.791.710 6.990.214.141 | 3%%
149 | 2. Dy phong gjém gid hang ton kho (3.370.510.123) | (5.143.620.547) | (1.773.110.424) 53%
150 | V. Tai sin ngin han khic 11.908.115 103.104.323 91.196.208 | 766%
151 | 1. Chi phi tré trude ngan vhan 11.908.115 4.629.534 (7.278.581) | -61%
152 2. Thué GTGT dugc khéu trir T 98.474.789
200 | B.-TAISANDAIHAN 9.387.123.336 |  7.454.652.657 |  (1.932.470, 679) | -21%
220 | IL Taisin :u ) dinh o T 0.162.167.901 | 7.266.937.722 |  (1.895230.179) | -21%
221 | 1. Taisan c6 dinh hitu hinh 9162167901 | 7.266.937.722 | (1. 895.230.179) | -21%
222 | -Ngwéngia 73.850.084.146 | 71.980.084.146 |  (1.870.000.000) | -3%
223 | - Gid trj hao mon liy ké (64.687.916.245) | (64.713.146.424) (25.230.179) | 0%
7227 | 2. Tai san cb dinh Vii': hinh --------------- T A - T . -
228 | - Nguyén gid CTIR000.000 | 118.000.000 B 0%
229 | - Gid tri hao mon liy ké | (i1s.000000) | (118.000.000) | = 0%
250 | V. DAu tu thi chinh ddihgn | : /i S
253 | 1. Dhu tr gop vén véo don vi khic | ©1.300.000.000 | 1.300.000. mm - -1 0%
254 | 2. [}uphﬂang dhu tu tai chinh dai han | (1.300.000.000) | (1.300. 000.000) -1 0%
1255 | 3. Dl t ndm giir dén ngay dao han = - - R
260 | V1. Tai san diti han khic 224.955.435 187.714.935 (37.240.500) | -17%
"261 | 1. Chi phi tra trudc dai han 224955435 | 187.714.935 (37.240500) | -17%
270 | TONG CONG TAISAN 48.931.685.161 | 42.292.953.043 | (6.638.732.118) | -14%

Téng tai san cudi nam 2021 giam so voi dAu nam 2021 1a 6,63 ty dong. Nguyén
nhén do bién déng mot s6 cac chi tiéu tai chinh co ban sau:
- Cong ty tich cyc thu hdi cac khoan cong ng phai thu, giam du ng 1.118 tri¢u
ddng tuong, (mg giam 63% so voi dédu nam 2021.
- Trong ky, Cong ty quan ly sir dung tai san ¢b dinh, may méc thiét bi chit ché
dtng quy dinh, kiém tra danh gié tinh hinh thyc trang tai san, thanh ly cac tai san cb
dinh bi hong, tai san hét khiu hao véi nguyén gia 1a 1.870 triéu dong.
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- Do anh huong ciia dich Covid -19, thi trudng tiéu thu san pham bj anh huong
ndng, Coéng ty van duy tri hoat dong san xuat, do vay dong tién mat giam 1.403 triéu
déng, dau tu ngan han khac glam 7.492 triéu dong, trong khi hang ton kho ting 6.990
tridu dong, ap luc canh tranh vé gia cua thi trudng vat liéu xay dung va viéc tang hang
tdn kho lam cho du phong giam gia hang ton kho cudi nam tang so véi dau nam 1.773
triéu ddng so véi ddu ky nam 2021.

Mic di quan ly sur dung tai san chat ché va tich cuc thu héi céc khoan phai thu,
tuy nhién do tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2021 gip nhiéu khé khan: Chiu anh
hudng cua dich Covid-19 tac dong giam manh mé dén thi trm}ng tiéu thu vt liéu xay
dung cia Cnng ty dong thoi Nha may Hai Ducmg, dimg san xuét chi phi ¢6 dinh nhu
khiu hao, tién thué dat thué quan 1y bao vé vén phat sinh nén viéc két qua lgi nhuén
nam 2021 bj 16.

Pé dénh gid mot cach tong quat hon vé hiéu qua cia viée sir dung tai san, can
xem xét va danh gid thong qua céc chi tiéu sau:

% Chi tiéu phan 4nh sirc san xuat tong tai san ciia Cong ty:

T Chi tiu DVT | Nam 2020 Nam2021 | SOSAeh 0
I | Doanh thu thuin dong | 18.595.629.236 | 10.398.045.440 | -8.197.583.796
2 | Loi nhuan sau thué TNDN dbng | -3.906.913.178 | -4.944.247.430 | -1.037.334.252
3 | Tong tai san diu ndm déng | 52.434,758.008 | 48.931.685.161 | -3.503.072.937
4 | Tong tai san cudi ndm dong | 48.931.685.161 | 42.292.953.043 | -6.638.732.118
5 | Téng tai san binh quin ddng | 50.683.221.630 | 45.612.319.102 | -5.070.902.528
6 | S6 vong quay cia tong tii sin vong 0,37 0,23 0,1389
7 | Sirc sinh l&i cia tong tai san VND 0.0771 -0,1084 0,0313
8 | Suit hao phi ciia tai san so vai DTT | VND 2,73 4,39 -1,6611

Suat hao phi cua tai san so vi
§ | i P VND -12,97 9,23 -3,7474

Qua s liéu trén cho thay nam 2021, tai sén cta Cong ty quay dugc 0, 23 vong,

giam 0,14 vong so v&i nam 2020 la 0,37 vong cho thiy 1 flong tai san ndm 2021 tham
gla vao san xudt kinh dnanh chi tao ra 0,23 dong doanh thu thap hon nam 2020 1a 0,14
dong. Strc sinh 101 cua tong tai san nam 2021 cho thay Céng ty lam an chua hi¢u qua,
Cong ty can vén dung moi ngudn lue cling véi viée sir dung toi da cong sudt tai san dé
tang doanh thu va dong thoi tang loi nhudn.
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* Chi tiéu vé hiéu qua sir dung cua tai san dai han

) _ So sanh 2021

TT Chi tiéu bBvT MNim 2020 Niam 2021 véi 2020
& ; g £07 =
| | Doanh thu thuan bong 18.595.629.236 | 10.398.045.440 8 197.583.796
e = " a r i -
2 | Gia tri con lai cua TSCP dau ndm Bong 11.647.977.129 | 9.162.167.901 7 485.809.228
B ans s , " F
3 | Gia trj con lgi cia TSCD cudi nam bong 9.162.167.901 | 7.266.937.722 | 895.230.179
5y A . - % X - i
4 | Gid trj con lai cia TSCD binh quén Dong 10.405.072.515 | 8.214.552.812 2.190.519.704
5 | So vong quay ciia TSCP Vong 1,79 1,27 -0,52
6 | Thoi gian mét vong quay ngay 201 284 83

Qua bang phan tich cho thiy sb vong quay ciia TSCD ndm 2021 la 1,27 vong va
thoi gian 1 vong quay la 284 ngdy so vi nam 2020 giam 0,52 vong, thoi gian 1 vong
quay ting 83 ngay. Nhu vay tdc d6 luan chuyén tai san ¢6 dinh nam 2021 kém hon

nam 2020.
% Chi tiéu vé hiéu qua sir dung ciia tai san ngin han:
— So sinh 2021
TT Chi tiéu PvT Nim 2020 MNam 2021 véi 2020
I | Doanh thu thuan Pong | 18.595.629.236 | 10.398.045.440 | -8.197.583.796
2 | Tai san ngin han dau nam Pong | 39.260.300.409 | 39.544.561.825 284.261.416
3 | Tai san ngdin han cudi nam Péng | 39.544.561.825 | 34.838.300.386 | -4.706.261.439
4 | Taisin ngin han binh quén Pong | 39.402.431.117 | 37.191.431.106 | -2.211.000.012
Kk _ b it ab e [
5 ::ﬂmng quay cua tal san ngan Vong 0.47 0.28 0,19
6 | Théi gian mot vong quay ngay 763 1288 525

=> $§ vong quay tai san ngin han nam 2021 giam 0,19 vong so vdi nam 2020, thoi
gian | vong quay tang 525 ngay. Chimg to tde d luan chuyén tai san ngén han cia
Céng ty nim 2021 ¢6 chiéu huéng chdm va chim hon so véi nam 2020 kha néng thu

hdi vén chua tot.

Két ludn: Can cir dit liéu tai bang phan tich su bién dong cta tai san va mt so
chi tiéu phan tich ¢ trén cho thdy quy mo tai sén ctia Cong ty cudi ky nam 2021 glam
so v&i dau ky nam 2021 1a 6,63 ty dong, twong duong giam 14%, von bing tién an
toan, tuy nhién hiéu qua str dung cua tai san chua cao lam cho lgi nhuan nam 2021 16,
Cong ty cin c6 nhiéu bién phap ting doanh thu ban hang, duy tri va phat trién san
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lugng san xuat, dong thoi giam chi phi va sir dung tbi da cOng sudt clia tai san, tich cuc
thu hdi ng ngén han dé tang lgi nhuan.

b) Tinh ﬁmﬁ ng phai tra

Ciin cir s6 liéu tai Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2021 da dugc kiém toan
sodt xét, tinh hmh cong ng phai tra cia Cong ty kha lanh manh. No phai tra chi chiém
24% so v&i vén chii s& hiru. Hé sb thanh toan ngén han cua Céng ty la 3,49 ; hé 50
thanh toan nhanh 1a 1,5 cho thdy doanh nghiép c6 kha nang thanh toén hét cac khoan

no, tinh hinh tai chinh tét.

Tuy nhién viéc duy tri hé s6 thanh todn cao sé 1am giam kha nang sinh 101, trong
thoi gian téi doanh nghiép s& xac dinh mirc thanh todn hop ly dé vira dam bao thanh
toan cac khoan ng vira dat ty 18 smh loi cao nhat.

3. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quin Iy

- Thuong :-;uyen ra soat, cap nhat, kién toan hé théng quan ly, c{mg tac to chirc
bd may quan ly, co cAu von, ning cao ning xuit lao dong, t6i uwu hoa ngudn nhén lyc
hién co.

- Thye hién t6t Hé théng quén 1y chat lugng theo tidu chudn 1SO 9001 : 2015.

4. Ké hoach nim 2022

Nim 2022 ciing mé ra khéng it co hoi, thudn lgi cho Cong ty:

- Du bdo trong nam 2022, ngudn cung trén thi truong BDS chua cd nhicu cai
thién, do thu tuc ddu tu Dy 4n vén chua thé théo iy triét dé vudng méc. Xu hudng gia
BPS tiép tuc tang & mic cao, thim chi co thé manh hon, luc ddu tu van hut vao thi
truong nay. Tuy vay, voi nhiing no luc ctia Nha nude trong quan ly, kiém soat dich
bénh, du bao thj truong BDS trong nam 2022 la tuong d6i tuoi sang, tao nén tang dé
nganh san xuét vat liéu xdy dung c6 co hi ting trudng san xudt va tiéu thy.

- Cong ty ¢b phan gach ngoiTir Son s¢ hiru thuong hi¢u 63 nam trén thi truong
vit lidu xdy dung, ciing v6i doi ngii lao dong lanh nghe, day dan kinh nghiém... s&
gitp Cong ty hoan thanh muc tiéu, ké hoach nam 2022,

- Cong ty s€ xdy dung chién lugc kinh doanh phi hgp, phat huy tbi da ndi luc
nhim tén dung, khai thac ¢6 hiéu qua cac thoi co kinh doanh dé dua Cong ty phat trién
bén vimg.

5. Gidi trinh ciia Ban giam déc dbi véi ¥ kién ciia kiém todn: Khong

6. Bio cio danh gia lién quan dén trich nhiém vé méi trudng va xa hji
ciia Cong ty
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Cong ty da thuc hién ddy di cic nghia vu va trach nhiém vé moi truong theo
quy dinh. Pinh ky thuc hién cic bo céo vé cong tac an toan - sitc khoe - moi trudng
vé Tong cong ty Viglacera va co quan quan Iy Nha nude tai dia phuong.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY
1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudan tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty

Vi su phat trién tuong déi 1t cua thi truomg bat dong san trong nidm 2021 la
mot tin hiéu dang mimg dbi véi linh vue san xudt, kinh doanh VLXD. Nhu cau vé cac
loai vét liéu van gia ting, du gia cé co sy bién dong nhung ciing la nhimg tin hiéu lac
quan cho nha san xuét va kinh doanh.

Do céc dbi thu canh tranh diy manh céng tac thi truomg tai nhimng ving trong
diém nhidm chiém linh thi phan bing céc chinh séch linh hoat nhu hé tro gid, ho trg
van chuyén... diic biét nam 2020, 2021 bj anh huéng 16n tir dai dich bénh Covid - 19,
nhung duéi su chi dao sat sao, quyét liét cia HDQT va Ban Gidm doc, Cong ty da ch
dong tim kiém nhidu giai phdp, xdy dung va trién khai thuc hién nhiéu hanh dong
nhim khic phuc khé khin, tn dung moi co hi dé thuc hién hoan thanh cée chi tiéu ke
hoach duge giao. Cu thé:

- T6 chirc céc hoat dong san xudt, kinh doanh, dau tu nam 2021: An toan, hiéu
qua va tiét kiém.

- Giir vitng cac thi trudng trong yéu, truyén thong tai mot s6 tinh mién Bic, mé
rong cac thi trudng cing sau, ving xa.

- Tb chirc ra soat, xdy dung phuong 4n b tri sap xép nhén su, co cau ty 1¢ lao
dong truc tiép va gian tiép hop 1.

- Trién khai thyuc hién chinh sach tra luong gn lién véi hiéu qua cong viée,
nghiém thu cong viéc chit ché da gép phén thic ddy tinh than 1am viéc voi diy quyét
tam, trach nhiém, doan két hoan thanh moi nhiém vu duoc giao.

- Cong tac quan 1y va sir dung von, dac biét 1a cong tac quan ly cong ng dugc
kiém sodt chat ché, dam bao an toan vé tai chinh.

- T chirc trién khai thue hién t6t cong tac thuc hanh tiét kiém chdng lang phi,
tiét giam t6i da cdc chi phi trong moi mat hoat dong.

- Cong tac an toan ludn dugc Cong ty quan tdm va dat 1én hang déu, cong tac
anh ninh, phong chong chay nd luén duge Céng ty chi trong. Trong nam, Céng ty
khong dé xdy ra sir 6 nao lam anh huéng dén hoat dong san xuat, kinh doanh.
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- Luén thuc hién diy du yéu ciu cua phap luat lién quan dén vin dé moi trudng:
Quan trac méi trudmg dinh ky 02 lin/nam, do kiém tra chat lugng mdi truong lao dong
d]nh ky 01 lan/nam tai cac don vj truc thude. Cac chi s0 do trong thoi gian qua déu
nim trong céc gidi han cho phép.

Hoi ddng quan tri cing v6i Ban Giam doc Cong ty da danh gid tinh hinh hoat
dong san xuét, kinh doanh tai timg thoi diém va c6 chi dao cu thé thong qua céc cude
hop giao ban, hop HPQT dinh ky hoac truc tiép bang dién thoai va cac phuong tién
lién lac khac.

Trong qué trinh trién khai cong viéc, Ban Giam déc da tuan thu day du cac quy
trinh, quy ché ctia Céng ty, cic quy dinh ctia Phap luat.

2. Ddnh gid ciia Hi dong quan tri vé hoat djpng ciia Ban Gidm doc Cong ty

Cin ctt Didu 1é Cong ty va nhimg quy ché, quy dinh da ban hanh, két thiic nam 2021,
Hoi ddng quén tri danh gid Ban Giam ddc da trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh
ctia Dai hoi ddng cb dong va Héi dong quan tri, dong thoi ghi nhan nhimg no lyc clia Ban
Giam déc trong viée diéu hanh Céng ty hoat déng trong tinh hinh thj trudmg dién bien phirc
tap; thu nhdp va doi sdng ctia nguoi lao dong duge dam bao, ngudi lao dong yén tam lam
viéc, nng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri

Dé thye hién hanh thanh céc chi tiéu ké hoach ndm 2022, Héi dong quan tri xac dinh
pha] nd lye phan diu trong cong téc quan trj va diéu hanh Cung ty; dé duy tri hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cnng ty dugc on dinh, dam bao quyén loi cho céc co dong dong thai
tao viée lam, 6n dinh doi séng cho ngudi lao dong bang cac bién phap nhu sau:

- Thye hién thanh 1y tai san ding va day du cac bude theo quy dinh clia phéap
ludt vé viéc thanh Iy tai san c6 dinh tai Nha may Hai Duong, phdi hgp co quan ban
nganh tinh Hai Duong hoan thién cac thu tuc vé xin chuyén doi muc dich sir dung dat
va dau tr xdy dung kho bai cho thué.

- Tap trung san xudt cic san pham dac thi, lat ddc 300 va cac don hang méi c6 gia
tri tai Nha may Tir Son v6i chét luong n dinh, gid thanh hop 1y dé dép tmg moi nhu cau
cua khach hang.

- Tim kiém lao déng dé thué, khoan tron gdi trong hoat dong sin xuat kinh doanh.

- On dinh ngudn nguyén liéu dit, nhién liéu than c6 chat lugng dam bao gid ca
hgp ly nhu nam 2021.
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- Thue hanh tiét kiém triét dé & tit ca céc cong doan san xuat, chi phi van phong,
rd sodt lai tét ca cac dinh mirc vt tu, hao phi nhan céng da thuc hién nam 2020, 2021
dé diéu chinh toan bd cac Quy ché khoan néi bo nam 2022.

- Ddy manh céng tac tiéu thu san phim gach x4y, tdp trung tim kiém khéach hang
l4 Viglacera, lya chon khach hang dé ky két cac hop ddng kinh té thanh toan sau, ting
cudmg thu hdi cac khoan ng cii dang duge trich 1ap du phong ng phai thu khé doi.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong qudn tri

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién tham gia diéu hanh
va 03 thanh vién khéng tham gia diéu hanh, khéng 6 thanh vién Hi dong quan tri doc lap.

Trong nam, Hoi dong quan tri da t6 chirc 05 cude hop thuong ki, trong do 04 cude
ldy ¥ kién déng gop bing van ban. Céc thanh vién Hoi déng quan tri da thyc hién vai trd
a dai dién cho c6 déng: tham gia quan 1y diéu hanh, tham du ddy du cac hoi nghj va déng
gop ¥ kién vao viée quan ly van hanh Cong ty.

Vi tu cach 1a dai dién cho chu s¢ hivu, hoat dong cua Hoi déng quan tri da dam
bao quyén loi hop phép va chinh déng ctia cac co dong.

Moi hoat dong ctia Hoi ddng quén tri déu tudn theo quy dinh tai Diéu 1é Céng ty
va cdc muc tiéu clia Pai hoi déng cd déng. Vai trd quan 1y, chi dao cia Hoi dong quan
tri d6i voi Giam dde diéu hanh va bd méy quan 1y clia Cong ty duge thuc hién nghiém
tic va dam bao lgi ich cua ¢ dong. Hoat dong gidm sat ciia Hoi dong quan tri voi
Giam ddc duge thue hién nghiém tic khach quan va minh bach.

Cac van dé vé Quan tri Cong ty duge cong khai va minh bach, hoat dong cua
Hoi ddng quan tri c6 hidu luc va hiéu qua, céc quyét dinh cua Hoi dong quan trj déu
kip théi va mang tinh phép ly cao nén da phat huy hiéu qua trong chi dao diéu hanh
cua Cong ty.

Trong nam, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da rét ¢ gang, nd luc véan hanh va
chi dao. Tuy nhién do anh huéng dich bénh Covid- 19 kéo dai, dp lwc canh tranh gay gat
trén thi truong san phim gach xdy dat nung nén trong nim khong dat duge cdec myc tiéu
chinh cua Coéng ty. Cac chi tiéu lgi nhudn, doanh thu, san xudt, tiéu thu, cong ng va hang
tbn kho déu khong dat Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 déng thudng nién 2021.

Véi co quan quan 1y giao dich chimg khoan: Hoi dong quan tri Céng ty thuc
hién nghiém tic, ddy du, ding thdi gian bdo cdo théng tin dinh k¥, bao cdo quan tri
Cong ty; cir can bd va cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia hoc tép, tap huin céc
quy dinh méi ctia Uy ban ching khoén Nha nuéc va So Giao dich chimg khoén Ha
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Néi (néu c6). Cac thong tin can thiét cia Cong ty dugc cfip nhat day du va ding thoi
gian quy dinh trén website Cong ty, UBCK Nha nuéc va S¢ Giao dich chimg khoan

Ha Nai.

Diéu do danh gia cac thanh vién Hoi dong quan tri da co nhiéu ¢ ging nhung
chira hoan thanh nhiém vu ma Pai héi déng c6 dong giao cho.

Danh sich cdc thanh vién Hpi dong quan tri:

1.1. Ho va tén

Chire vu

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Québc tich

Pia chi thuong tri

Trinh dd vén héa

Trinh d¢ chuyén mon

: NGUYEN VAN CO

: Chu tich HDQT

: Nam

: 14/11/1958

: Phong Khé&, TP Bic Ninh, tinh Bac Ninh

: Viét Nam

. Té 24, phudng Trung Hoa, quin Cau Gidy, thanh
pho6 Ha Noi

:10/10

: Ky su

Ty 1é s& hitu ¢6 phan cé quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: 9,62%.

1.2. Ho va tén

1.3. Ho va tén

Chirc vu

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dia chi thuong tra
Trinh d6 van hoa
Trinh d§ chuyén moén

: TRAN XUAN HUNG

(Xem phén Ban diéu hanh)

: NGUYEN VAN DUY

- Uy vién Hoi déng quén tri

: Nam

: 25/7/1987

- Pao X4, Phong Khé, TP. Béc Ninh, tinh Bic Ninh
: Viét Nam

- Do X4, Phong Khé, TP. Bic Ninh, tinh Bac Ninh
: 12/12

: K¥ su

Ty 1& s& hitu ¢d phén ¢6 quyén biéu quyét do Céng ty phat hanh: 14,57%
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1.4. Ho va tén : NGUYEN HUY THUAT

Chire vu : Uy vién HDQT, Ngudi dai dién phan vén cua Tong
cong ty Viglacera tai Cong ty ¢6 phin gach ngdi Tir Son

Gioi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh :01/3/1976

Noi sinh : Hai Duong

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tri : Tan Truong, Cam Giang, Hai Duong

Trinh d6 van hoa 1 12/12

Trinh dé chuyén mén : Ky su hoa
Ty 1& s& hitu ¢b phin 6 quyén biéu quyét do Céng ty phat hanh: Pai dién phan
von clia Téng cong ty Viglacera - CTCP 1a 9,93%.

1.5. Ho va tén : TA VU NAM GIANG
(Xem phfiﬂ Ban diéu hanh)
2. Ban kiém sodt
Trong nam qua, Ban kiém soat da thuc hién ding vai tro, chirc nang va quyén
han ctia Ban kiém soat theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu I¢ Cong ty va Nghi
quyét Pai hoi ¢ dong,
Céc cude hop ciing nhur cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri déu c6 mat va co
sur tr vin va dong gop vy kién cua Ban kiém soat.
Trong qud trinh 1am viéc, Ban kiém sodt nhan thdy cach quan ly, diéu hanh ca
Hoi dong quan tri va Ban giam ddc da thuc hién ding chiic ning, nhiém vy clia minh
theo quy dinh cua phap ludt, Piéu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong
thuémg nién nadm 2021.
Céng ty da xdy dung va thuc hién c¢é hiéu qua hé théng cac quy ché quan tri ndi
bo, gép phan nang cao hiéu qua SXKD: Chinh sach khodn tién luong, tién cong dén
timg ca nhan, vi tri cong viéc da khuyén khich nguoi lao déng phét huy nang lue, so

truomg.
Danh sdch cdc thanh vién Ban kiém sodt:
2.1. Ho va tén : LE NGAN BINH
Chire vu : Truonmg Ban kiém soat, chuyén vién phong TCKT
Téng cong ty Viglacera - CTCP
Gidi tinh : Nir
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Ngay thang nam sinh : 17/8/1973

Noi sinh : Gia Tan, Gia Loc, Hai Duong

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thudmg tra : Pai M@, Tir Liém, Ha Néi

Trinh d¢ van hoa : 12/12

Trinh @6 chuyén mon - Cir nhan kinh té

Ty 1& s& hitu ¢6 phin c6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: Khong

2.2. Ho va tén : NGUYEN THI THANH HUONG

Chirc vu : Thanh vién Ban kiém soat, nhan vién ké toén - Cong
ty ¢6 phén gach ngéi Tir Son

Gioi tinh : Nir

Ngdy thdng ndm sinh ~ : 19/4/1982

Noi sinh : Pinh Bang, Tir Son, Bic Ninh

Québe tich : Viét Nam

Pia chi thuong tri : Pinh Bang, Tir Son, Bic Ninh

Trinh d van hoa : 12/12

Trinh d6 chuyén mon : Ctr nhan kinh té

Ty 1& s& hitu ¢6 phin c6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: Khong

2.3. Ho va tén : PANG THI DUYEN

Chirc vu - Thanh vién Ban kiém sodat, nhan vién ké toan - thong
ké Nha may Hai Duong - Cong ty ¢b phan gach ngoi
Tir Son

Gidi tinh : Nir

Ngay thang ndm sinh : 29/11/1977

Noi sinh : TT Béng Anh, huyén Béng Anh, TP. Ha Néi

Quoc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tri : Khu 3 P. Nhi Chéu, TP. Hai Duong, tinh Hai Duong

Trinh d¢ van hoa : 12/12

Trinh d6 chuyén mén  : Cir nhén kinh té

Ty 1& s& hitu ¢ phén ¢6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: Khong

3. Cde giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban
Gidm dbc va Ban kiém sodt _

3.1. Luong, thuong, thit lao, edc khoan lgi ich (phu cap chi tinh khoan tam ung
nam 2021 do tai thoi diém bdo cdo chiea 16 chite DHP ¢6 dong thwong nién ndm
2022):
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- Ong Nguyén Vin Co - Chu tich HDQT:
* Luong: 151.928.000 dong
* Phu cap: 13.500.000 déng
- Ong Nguyén Huy Thuét - Uy vién HDQT:

Phu cép: 9.000.000 dong
- Ong Trin Xuan Hing - Uy vién HPQT, Giam ddc Cong ty:
* Luong Giam déc: 197.424.000 déng
* Phu cap: 13.500.000 dong
- Ong Nguyén Van Duy - Uy vién HDQT:
* Luong: 97.068.404 dong
* Phu cap: 13.500.000 dong
- Ba Ta Vii Nam Giang - Uy vién HPQT, Thu ky Céng ty
* Luong: 103.857.404 dong
* Phu cdp: 13.500.000 déng
- Ba Lé Ngan Binh - Truong Ban kiém soét Cong ty

Phu cap: Khéng
- Ba Nguyén Thi Thanh Huong - Thanh vién Ban kiém soét
* Luong: 89.484.781 dong
* Phu cdp: 9.000.000 dong
- Ba Diang Thi Duyén - Thanh vién Ban kiém soat
* Luong; 107.547.700 dong
* Phu cép: 9.000.000 ddng
3.2. Giao dich cé phiéu cia cé déng néi bg: Khong
3.3. Hop dong hodc giao dich véi cé dong ngi bo: Khong
3.4. Viée thuc hién cac quy dinh vé quan iri Cong ty: Tét
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IV. BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN
1. Y kién kiém todn

S6: 180222.007/BCTC.KTI
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giti:  Quy Cb déng, Hi dong Quin trj va Ban
Giam ddc Cong ty C6 phan gach ngoi Tir Son

Chiing ti da kiém toan Béo cdo tai chinh kém theo ctia Cong ty C6 phan gach ngoi
Tir Son duge ldp ngay 18 thang 02 nam 2022, tir trang 6 dén trang 31, bao gom: Bang
cin d6i ké toan tai ngay 31 thang 12 nim 2021, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh,
Béo cdo luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc ciing ngay va Ban Thuyét minh
bao cdo tai chinh.

Trdch nhigm ciia Ban Gidm doc

Ban Gidm d6¢ Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1dp va trinh bay trung thue va hop ly
Béo cdo tai chinh ctia Cong ty theo Chudn muyc ké toan, Ché dd ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phéap Iy co lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai
chinh va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Giam dbc xdc dinh 1a cén thiét
dé dam béo cho viéc 14p va trinh bay Bio cio tai chinh khéng cé sai s6t trong yéu do
gian 1dn hodc nham lan.

Trdch nhiém ciia Kiém todn vién

Trich nhiém ctia chung toi 1a dua ra ¥ kién vé Bdo céo tai chinh dya trén két qua
ciia cude kiém toan. Ching t6i da tién hanh kiém toan theo cdc Chuén muyc kiém todn
Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu cdu chiing t6i tuén thi chuin myc va cae quy dinh vé
dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cude kiém todn dé dat duge sy dam bao
hop Iy vé viée liéu Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty 6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cﬁng wec kiém toan bao gam thue hién céc thi tuc nham thu thip céc hang chimng
kiém todn vé cac s6 liéu va thuyét minh trén Béo cdo tai Lh:nh Céc thu tuc kiém todn
duogce hra chon dura trén xét dodn cua kiém todn vién, bao gbm danh gid rii ro c6 sai sot
trong yéu trong Béo cdo tai chinh do glan lin hodc nham Ian. Khi thyc hién danh gia céc
riii ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém sodt ndi bo cua Cong ty lién quan dén viéc 1ap
va trinh bay Bdo céo tai chinh trung thye, hop Iy nhidm thiét ké cac thu tuc klem toan
phu h»:;rp véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra ¥ kién vé hi¢u qua
ciia kiém soat ndi bd cuia Cong ty. Cong viée kiém todn ciing bao gom déanh gia tinh thich
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hop ciia cée chinh sach ké todn duge p dung va tinh hgp 1y cia céc udc tinh ké toan clia
Ban Gidm déc ciing nhur danh gid viée trinh by tong thé Béo cdo tai chinh.

Chiing t6i tin twong ring cdc bing chimg kiém todn ma ching t6i da thu thip duoc 12
dhy dii v thich hop 1am co s& cho y kién kiém todn clia chiing t6i.

Y kién ciia kiém todn vién

Theo ¥ kién clia chiing toi, Bao cdo tai chinh dd phan énh trung thuc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty C6 phan gach ngéi Tir Son tai ngay 31 thang 12
nitm 2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lru chuyén tién € cho nam tai
chinh két thic cing ngdy, phit hop v6i Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d9 ké todn doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh php 1y c6 lién quan dén viée 1p va trinh bay Béo cdo tai
chinh.

Hei Noi ngrl_}; 18 theng 02 néiim 2022
Céng ty TNHH Hiing Kiém ton AASC Kiém toin vién
Phé Tong Giam dbc
Pham Anh Tudn Nguyén Diéu Trang
Giy chimg nhn dang ky hanh nghé Gidy chimg nhén dang ky hanh nghe
kiém toan sb: 0777-2018-002-1 kiém todn sb: 0938-2018-002-1

2. Béo cio tai chinh duge kiém todn

Toan vin Bdo c4o tai chinh nam 2021 (da duge kiém toén) ciia Cong ty cd phan gach ngéi
Tir Son di duge Cong bd théng tin theo quy dinh clia phap ludt trén cdc phuong tign CBTT cua Uy
ban chimg khoén Nha nude, S& giao dich chimg khoan Ha Ngi va Website cua Cong ty.
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