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BIEN BAN HOP PAI HOI PONG CO PONG NAM 2018

Cong ty c6 phin Viglacera Tir son.

- Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2018 cua Cong ty ¢b phan Viglacera Tur
Son dugc khai mac hdi 9 gio 30 ngay 24 thang 3 nam 2018.

- Dia diém hop: Vin phong nha méy Tir son. |

Khu phé Dén Rong. Phudng Pinh Bang, thi x4 Tir Son, tinh Bic Ninh.
- Thanh phan tham du dai hoi:

+ Céc thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét.

+ 66 ¢6 déng dai dién cho 1.191.360 quyén biéu quyét chiém ty 18 59,56 % c
phin dang luu hanh.

Dién bién dai hdi nhw sau:

1. Chu tri va thu ky dai hoi:

Ong Nguyén vin Co Chu tich Hoi ddng quan tri cong ty.

Thu ky dai hoi: Ba Nguyén thi hai Ha: Thanh vién ban kiém soat.

Ba Nguyén thi Mo: C6 dong cua cong ty.

2. Ba Nguyén thi hai Ha: thanh vién Ban kiém soét bao cdo sb lugng cb phan c¢6
quyén biéu quyét dang ky tham du dai hoi dong cd déng thudng nién nim 2018.

- Cong ty c6 587 cb dong trong d6 c6 536 ca nhan va 23 cb déng 14 to chirc trong
nudc, ¢6 23 cé nhan va 3 c6 dong 1a té chire nude ngoai. Pén thoi diém dai hoi di c6:66
cb dong dai dién cho 1 191 360 quyén biéu quyét, chiém ty 1& 59,56 % téng s& quyén
biéu quyét da ding ky tham du dai hdi.

3. Ong Nguyén van Co. Chu tich hoi ddng quan tri:

Chu tri dai héi: Gi6i thiéu thu ky dai hoi. Gidi thidu nhan su ban kiém
phiéu. Théng qua chuong trinh dai hoi.

4, Ong Tran van Nghia. Thanh vién Héi ddng quan tri:
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Gidi thiéu quy ché lam viée, Iay biéu quyét cta cd dong va thong qua quy ché lam
viée clia dai hoi. ( C6 vin ban chi tiét kém theo).

- Biéu quyét Quy ché lam viéc cia dai hoi:

+ Nhit tri 1 191 360 dai dién cp, chiém 100 % sé quyén biéu quyét tham du.
+ Khong nhét tri 00 dai dién cp, chiém 00 % s6 quyén biéu quyét.

+ Khéng c6 y kién: 00 dai dién cp, chiém 00 % sé quyén biéu quyét,

5. Ong Nguyén huy Thuat. Thanh vién hoéi ddng quan tri:

Béo céo hoat dong sén xut kinh doanh nam 2017, ké hoach nim 2018 va bdo cdo
hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty ( C6 viin ban chi tiét kém theo).

6. Ba L€ ngan Binh. Trudng ban kiém soat Cong ty:

Bao cdo kiém toan doc I8p, bao cdo ciia Ban kidm soat cong ty ( Co6 van ban chi
tiét kem theo).

7. Thao lué.n clia céc cd dong tai dai hoi:

C6 01 ¢b dbng voi 3 v kién thao luan va chat vén tai dai hoi. Céc ¥ kién chit vén
da dugc chi toa dai hoi giai trinh day du; cd déng da dong thuan va nhat tri.

8. Ong Tran Xuén Hung. Thanh vién héi dong quén trl

Théng qua to trinh ctia Hoi ddng quan trj Coéng ty vé viéc: Bidu quyet théng qua
cac ndi dung tai dai hcn c6 dong thucmg nién ndm 2018 ( C4 vin ban chi tiét kem theo)

Dai hoi dong cd dong théng nhét bidu quyét 1 lan théng qua to trinh ctia Hoi dong
quan tri.

+ C6 1 191 360 dai dién cp; chiém 100 % sé quyén biéu quyét tham du da thong
nhét biéu quyét 11 néi dung héi dong quan trj trinh bay

+ C6 498 712 dai dién cp, chlem 42 % s6 quyén bidu quyét tham du khong biéu
quyét noi dung thir 10.1 “ Mua lai s6 ¢ phdn cua cong ty lam c6 phiéu qu§ khi nha
nuée thodi vén”.

9. Ba Nguyén thi hai Ha: Thanh vién Ban kiém soat: Thong qua du thao nghi
quyét cta dai héi. ( C6 van ban chi tiét kem theo).
Biéu quyét thong qua nghi quyét dai héi.

+Nhat tri: C6 1191 360 dai dién cp, chiém 100 % s6 quyén biéu quyét
+ Khong nhét tri 00 dai dién cp, chiém 00 % sé quyén biéu quyét,

+ Khéng ¢6 y kién: 00 dai dién cp, chiém 00 % sb quyén biéu quyét,

10. Ba Nguyén thi Mo. Thu ky dai hoi: thong qua bién ban ciia dai hoi
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Bién ban nay duogc thu ky ghi lai day du, trung thuc vé6i difn bién dai hoi. Puoc
doc lai trude dai hoi va duge cac cd dong tham dw dai hdi nhét tri thong qua véi ty 1é:
Biéu quyét thong qua bién ban dai hoi.

+ Nhit tri: C6 1 191 360 dai dién cp, chiém 100 % sb quyén bidu quyét
+ Khong nhat tri 00 dai dién cp, chiém 00 % sé quyén biéu quyét.
+Khong c6 y kién: 00 dai dién cp, chiém 00 % s& quyén biéu quyét.

Ban thw ky

Yk’

Nguyén thi Hii Ha

5/ CONG TY \
cO PHAN

Nguyén thi Mo
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIGLACERA TU SON Déc Iap - Tw do - Hanh phi.

S6pY PHDCD Béc Ninh, ngay 24 théng 3 néim 2018

NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

- Can cir Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 do Quéc hdi nuée Cong hoa xa
hoi chu nghia Vi€t nam khéa 13 ki hop thtr 8 thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014 va
c6 hi¢u luc tr ngay 01 thang 7 nam 2015.

- Cén ctr Luat Chiing khoén s 70/2006/ QH11 duoc qubc hoi thong qua ngay 29
thang 06 ndm 2006, dugc stra d6i bo sung boi Luat s6 62/2010/ QH12 stra déi, bd sung
mot s6 diéu cua luat chimg khoén.

- Cén ctr Piéu 18 Cong ty cb phén Viglacera Tir Son.

- Can clr ke hoach SXKD va du tu xay dung nam 2017 da ducrc dal hoi dong )

hoach san xuét kinh doanh nam 2017.
Cén cu tor trinh cia Hoi ddng quan tri cong ty tai Pai hoi dong cb dong va két qua\’
Dai hoi dong cb dong thudng nién ngay 24 thang 3 nim 2018.
Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2018 da xem xét va thong nhét:

QUYET NGHI

Diéu 1: Nhit trf thong qua cac ndi dung sau:

1. Phé duyét

+ Béo cao cua Hoi dong quan trl vé két qua thuc hién nhiém vunam 2017.

+ B4o cdo ctia ban kiém soat vé& két qué thuc hién cong tic kiém sodt, giam sat
hoat dong nam 2017.

+ Bio cdo quyét toén tai chinh nam 2017 do cOng Ly 14p ngdy 19 thang 01 nim
2018.

+ Béo céo kiém toan doc 1ap ngay 23 thang 02 nam 2018 ctia Céng ty trach
nhiém hitu han hang kiém toan AASC — B9 tai chinh. V& viéc kidm toan Béo c4o quyét
toan tai chinh nam 2017 ctia Céng ty cb phan Vlglacera Tt Son.

+ Két qua thuc hién nghi quyét dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2017 véi
céc chi tiéu chinh nhu sau:
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p Don vi Ké hoach | Thuc hién | Ty Ié

L ifosn muc tinh 2017 2017 (2;])
1 | San lugng san xuét 1000v 55 860 56 975 102
2 | San luong tiéu thu 1000v 58 203 50 806 87
3 | S6 lugng ton kho 1000v 7 047 15221 216
4 | Doanh thu Tr d 53 000 47 306 89
5 | Tri gia thanh phdm ton kho Tr d 5200 11 000 ot
6 | Lao dong binh quan Ngudi 160 150 94
7 | Ning xuat lao dong Trd/Ngudi 331 316 95
8 | Thu nhép binh quan b/ théng 7012 7359 105
9 | Khau hao co ban TSCD Trd 2 700 2716 98
10 | Phai thu ban hang Tr & 4 000 2877 7
11 | Loi nhun trude thué Trd 1 400 2 829 202
12 | Céc khoan ndp ngén sach Tr d 6 000 4278 71
13 | Pau tu xay dung Tr d 2 000 1 598 80

2. Phan phoéi loi nhuin va cic qui nim 2017

Dai hoi dong ¢ dong phé duyét: :
Loi nhudn ndm 2017 cta céng ty dugc phan bo nhu sau:

STT Khoan muc DPon vi S6 luong
tinh
1 | Loi nhuan truée thué Tr d 2 829
2 | Thué thu nhap doanh nghiép Tr ¢ 624
3 | Loi nhuan sau thué Trd 2 205
4 | Quy khen thudng phuc loi Tra 110
5 | Loi nhuédn con lai 1 2 095

3.Tién thwéng ban quéin 1y didu hanh nim 2017

Hoi dung quén Lri; ban kiém so4t va b6 may diéu hanh dé hoan thanh chi tiéu loi
nhuén sau thué nam 2017 trén 2 205 triéu dong Dai hoi dong cb dong phé duyét thudng
ban quan ly diéu hanh nim 2017 1a 65 triéu dong.

4. Tién cong nam 2017 ciia Gidm dbc cong ty, HDQT, BKS

Pai hoi dong ¢ dong phé duyét:

- Thanh toan tién luong: 300 triéu dong / nam cho gidm dbc didu hanh.

- Tién luong cho cac thanh vién HDPQT, BKS, thu ky va cong bd thong tin cuia
cong ty 1a 195 000 000 dong
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5. Ké hoach nim 2018

Phé duyét ké hoach nam 2018 v&i cdc chi tiéu chinh nhu sau:

, Ponvi | Thuc hién | K& hoach | Ty 1é
L Nibdn ke tinh 2017 2018 (3;0)
1 | San lugng san xuét 1000y 56975| 48400| 85
2 | San luogng tiéu thu 1000v 50 806 52 650 104
3 | S6 lugng tdn kho 1000y 15221 12 600 83
4 | Doanh thu Trd 47 306 47650 | 101
5 | Tri gi4 thanh pham ton kho Trd 11 000 8 670 87
6 | Lao dong binh quén Nguoi 150 150 100
7 | Ning xudt lao dong Trd/Nguoi 316 318
8 | Thu nhap binh quan P/ thang 7 359 7 735
9 | Khiu hao co ban TSCH Trd 2 662 2 600
10 | Phai thu ban hang Trd 2 877 3 000
11 | Loi nhuén trude thué Tr d 2 829 1 800
12 | Céc khoan ndp ngén sach Trd 4 282 6 200
13 | Pau tu xdy dyng Tr d 1598 3 000

6. Tien thutmg ban quan ly diéu hanh niam 2018

Dai hoi dong cd dong phé chuan: Giao cho Hoi dong quan tri, ban kiém soat va

Ban quan ly diéu hanh van hanh ndm 2018 dat muc tidu: c6 loi nhuan trén 2 ty déng; chi
cd tirc trén 7% thi s& duoc thuéng 30% gia tri phan loi nhuén trén 2 ty.

7. Chi phi tién lwanLam 2018

Pai hoi dong co dong phé duyét :

7.1 Miic luong thap nhit 4p dung cho nam 2018

Mtrc luong thap nhét tra cho ngudi lao dong nam 2018 tai céng ty 1a 3 530 000
dong/ thang twong ung 147 083 dong/ ngay.

7.2 Chi phi tién lvong nam 2018
Chi phi tién lwong cho san xuét kinh doanh < 28 % doanh thu.

7.3 Tién cong nam 2018 cua Giam dbe cong ty

Khoén tién céng cho Giam déc diéu hanh nim 2018 : 300 tridu dong/ nam.

7.4 Chi phi th lao ctia céc thanh vién Hoi dong quén tri, ban kiém soét.

Chi phi thu lao cho céc thanh vién hdi dong quén tri va ban kiém soat : 195 tricu
déng/nam.

7o Tong mirc tién lwong nam 2018
Tdng Chi phi tién luong khong vuot qua ty 1€ 30 % doanh thu.
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8. Lira chon don vi kiém to4n nim 2018

Uy quyén cho giam déc cong ty lya chon mét trong cac don vi kiém toan duoc
Uy ban chimg khodn nha nu6c chip thuan soat xét béo c4o tai chinh ban nién, kiém toén
bao céo tai chinh cho céc cong ty niém yét cb phiéu trén san giao dich chimg khoan dé

ky két hop ddng kiém toan.
9. Phé duyét phwong én diu tw nim 2018

9.1 Chuyén d6i san phdm
~ Giao Giém dbe cong ty khao sét cac day truyér} cong nghé hién dai san xudt san
pham ngo6i khong nung de tién hanh néng cao cong xuat tai nha may Hai Duong.
9.2 Céng tac chudn bi du 4n tai nha Tur son.
~ Tiép tuc hoan thién cdc ho so; tro gitp vé mat phép Iy cta cac ban nghanh tinh
Bac Ninh I}dé h6i dong quan tri xem Xét, trinh dai hdi dong c¢6 dong nam 2019 phé duyét
viéc chuyén doi muc dich st dung dat tai Tiur Son.
10. Phé chuin viéc thay thé thanh vién hdi ddng quin tri.

- Mién nhiém thanh vién hoi dong quén tri: Ong Nguyén anh Tuin. Phé tong
giam doc Tong cong ty Viglacera — Cong ty c¢0 phan.

- B6 nhiém mdéi thanh Viép hoi ddng quéan tri: Ong Nguyén huy Thuét. cb dong
nam gitr 9,93% von. Thoi gian bo nhiém tr ngay 14 thang 12 nam 2017.

11. Phé chuan B6 sung thanh vién Ban kiém so4t

Ba Pang thi Duyén: Ké toan vién nha may Hai Duong
Thoi gian bd nhiém: Ké tir ngay 24 thang 3 nam 2018.

Diéu 2: Pai hoi giao cho ban quéan Iy diéu hanh cong ty td chtc thuc hién cac noi
dung néu tai diéu 1 theo diéu 1¢ cong ty va phép ludt hién hanh.

Diéu 3: Nghi quyet nay c6 hiéu luc ké tir ngay Pai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2018 biéu quyét thong qua. Céc cbd déng va ban quan 1y diéu hanh cong ty chiu
trach nhi¢m thi hanh nghi quyet nay.

Noi nhin TM. PAI HOI PONG CO PONG
- C6 ddng Céng ty;

- UBCKNN, S¢ GDCKHN;

- Thong bao website Cong ty;
- HBQT, BKS Cong ty;
-LuuVP.

guyén viin Co
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIGLACERA TU SON Déc lip - Tu do - Hanh phiic
Séé’zf/ﬂ HECH Bdc Ninh, ngay 24 thang 3 nam 2018

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé thye hién nim 2017 — ké hoach 2018

Kinh thua: Cac Co dong va dai dién cb dong cua Viglacera Tir son

- Can ctr Nghi quyét dai hoi ddng cd déng Cong ty c6 phan Viglacera Tir son tai
ki hop thuong nién ngay 25 thang 03 nim 2017.

- Can ctt Nghi quyét hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Viglacera Tir son tai ki
hop lan thi nhét ngay 28 thang 02 nam 2018.

Hoi dong quan tri Cong ty béo cao dai hoi dong cb dong Céng ty vé hoat dong
cua cong ty va chirc nang gidm sat, quan tri ctia hoi déng quan tri, Ban kiém so4t ctia
Viglacera Tr Son nam 2017 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2017

1.Két qua sin xuit kinh doanh nam 2017

1. 1 Cac chi tiéu chinh

Két qua thuc hién nghi quyét dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2017 thé

hién ¢ cac chi tiéu chinh nhu sau:

. Pon vi Ké hoach | Thuc hién | Ty I¢

o Khoan myo tinh 2017 2017 (g;o)
1 | San lugng san xuét 1000v 55 860 56 975 102
2 | San lwong tiéu thu 1000y 58 203 50 806 87
3 | 86 luong tdn kho 1000v 7 047 15221 216
4 | Doanh thu Trd 53 000 47 306 89
5 | Tri gi4 thanh pham ton kho Tr d 5200 11 000 211
6 | Lao dong binh quén Nguoi 160 150 94
7 | Nang xuét lao dong Trd/Nguoi 331 316 95
8 | Thu nhép binh quin D/ thang 7012 7359 105
9 |Khau hao co ban TSCD Trd 2 700 2716 100
10 | Phai thu ban hang Trd 4 000 2 877 72
11 | Loi nhuan trudce thué Tr d 1 400 2 829 202
12 | Céc khoan ndp ngén sich Trd 6 000 4278 71

1.2 Hoat ddéng san xuit
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- San luong san xuat: San xuét dat 55 860 000 QTC bang 102% ké hoach nim va
béng 96,5% so véi thuc hién nim 2016 12 57 868 000 QTC.

+ Nha may Tir son: San xuét dat 29 886 000 vién QTC béng 100% ké hoach nam
va bing 95% so v6i thuc hién nam 2016 12 31 455 000 vién QTC. Nha médy van dimg
san xuét 1 day chuyén thoi diém cudi thang 12 nam 2011 dén nay van chua hoat dong
trd lai.

+ Nha may Hai du:cmg San xuét dat 27 089 000 vién QTC bing 105 % ké hoach
nam bang 103% so v6i thye hién nam 2016 14 26 413 000 vién QTC. Nha may van dang
van hanh 11 thang trong ndm, thdi gian dimg 1 thang bét diu tir ngdy 06 thang 02 nim
2017 dén hét ngay 08 thang 3 ndm 2017.

Céc nha méy van dang gip kho khan vé dy trit nguyén liéu va su thiéu hut trdm trong vé
lao dong.

- Két cu san phém:

Nha méy Tir Son van duy tri duge cdc san phdm dic thi cho nhu cdu ton tao cac
kién triic ¢6, tAm linh va c4c loai san phdm xuét khiu cho thi truong Nhat Ban, tuy
nhién chua dap tng ddy di cdc nhu cAu ctia khach hang vé& gach 14t 300 x 300 x 40 va
cac loai ng6i cd.

Nha mdy Hai Duong van chi yéu san xuét gach xay, trong nim di bét dia san xuit
thir hiéu chinh san pham ngéi lop khong nung dé tiép thi va gi¢i thiéu san phdm mai véi
thi truong.

- Ty 1é thu hoi, Chét lugng san phim ca nim dat yéu cdu, dat tidu chudn néi bo va
tiéu chudn Viglacera.

- Thyc hién quy trinh quén ly san xuét theo hé théng quan ly chat lugng tiéu chuén
ISO 9001- 2008 va hé théng quéan Iy méi truong theo tiéu chudn ISO 14000 - 2004 da
phat huy duoc hiéu qué trong quan 1y san xuét.

- Tiéu hao céc vt tu chu yéu

Céc vat tu chi yéu nhu: Dét, Than, Pién, Dau dieden, xing va diu md phu déu
khong vuot dinh mirc va cé tiét kiém so véi dinh mite cla cong ty.

- Céc chi phi cong cu, dung cu va chi phi bang tién khac khac khéng tang so mirc
khoan chi phi va véi stit dung nam 2016.

- Gi4 thanh san xuat:

+ Nha may Tt Son: Gia thanh céng xudng, binh quén nim 13 724 ddng/vién QTC.,

Nha méy Hai Duong: Gid thanh céng xudng binh quan nim la 676 ddng/ vién
QTC.

Gia thanh cong xudng binh quéan toan cdng ty trong ndm 2017 1a 702 ddng / vién
QTC. Do céc chi phi vat tw chi yéu thuc hién giam dinh muc, khéng ¢6 bién dong 16n
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vé gia thu mua. Céc chi tiéu chét lugng san phﬁm déu dat vuot ké hoach. Bién dong vé
gi4 thanh san xudt chit yéu 14 do chi phi tién céng va céc chi phi bao hiém cho nguoi lao
dong tang thém so v&i ndm 2016. Trong d6 yéu tb lwong t6i thidu vung tang tir 3 100
000 dong/ thang lén dén 3 320 000 ddng/ thang; CAc ché d6 Bao hidm bt bude tang tur
5,5% 1én 5,9% gia thanh toan b .
1.3 Hoat dong kinh doanh

- Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu nim 2017 cia Cong ty dat: 47 306
triéu dong bang 89% so v6i ké hoach; Bing 81% so véi thuc hién ndm 2016 1a 58 087
triéu dong.

- Doanh thu xuét ban sén pham tai cac nha may dat 45 689 triéu ddng, San luong tiéu
thu 12 50 592 000 vién QTC giam 9 534 000 vién QTC so v&i nam 2016 1a 60 126 000
vién QTC, gid ban binh quén chung toan céng ty dat 903 ddng/ vién QTC, Giam 40
dong/ vién QTC so v6i ndm 2016 1 943 ddng/vién.

Trong d6 timg nha may dat két qua nhu sau:
+ Nha médy Tl Son:

Doanh thu 25 648 triéu dong; dat 82% ké hoach nam 2017 va béng 78 % sc voi ndm
2016 1a 32 989 triéu dong.

San luong tiéu thu 25 759 000 vién QTC,dat 82% ké hoach nam 2017 va bang 81%
s0 voi nam 2016 1a 31 525 000 vién QTC

Gia ban binh quan 982 dong/vién QTC; dat 94% ké hoach nam 2017 va thdp hon
nam 2016 la 64 dong/vién QTC.

+ Nha may Hai Duong:

Doanh thu 20 041 triéu dong; dat 84% ké hoach nam 2017 va bang 84 % so véi
nam 2016 (23 743 triéu dong).

San luong tiéu thu 24 470 000 vién QTC,dat 88% ké hoach nam 2017 va bﬁng 87%
so voinam 2016 1a 27 879 000 vién QTC

Gid ban binh quan 819 déng/vién QTC; dat 96% ké hoach ndm 2017 va thap hon
nam 2016 14 32 ddng/vién QTC. San pham gach xdy 2 16 va gach dic dang ban dudi gia
thanh san xuat do canh tranh khéc liét tai thi truong Hai Duong.

- Céc khoan phai thu 14: 4 692 triéu déng.

+ Phai thu ban hang 1a: 2 877 triéu déng b.'?mg 6% doanh thu thuc hién nam 2017,
gidm 653 triéu dong vé gid trj so v6i s6 phai thu nam 2016 13 3 530 tricu dong.

33

o\

—
_ O

N

/e




+ Du phong cac khoan no phal thu kho doi 2 314 triéu dong, giam 1 248 triéu dong
so voi nam 2016 14 3 562 triéu déng. Nguyén nhan la thu dugc no nén glam duoc trich
lap céc khoan phai thu vé cho vay cua can bd cong nhan vién. Nhung sb no ton dong
cua cac cdng ty; cdc cong trinh xay dung khong giam duoc ma dang c6 chiéu huéng
tang lén so vdi cac nam trude.

- Chi phi bén hang 14 2 249 triéu ddng chiém 4,8% doanh thu thuc hién. tang 0,8% so

v6i ké hoach dai hoi dong cb dong nhung giam 64 triéu dong so v&i nam 2016 1a 2 313
triéu dong

- Hang ton kho cé gla tri 1a: 16 141 triéu ddng, tdng 3 266 triéu ddng so véi nam
2016 1a 12 875 triéu dong

+ Thanh pham tn kho 12 15 221 000 vién QTC tang 5 971 000 vién QTC so véi nim
201614 9 250 000 vién QTC.

Thanh pham t6n kho chu yéu 14 san pham gach x4y san xut trong nam 2017, ¢6
68% dat tiéu chudn loai A1; 32% dat tiéu chuan loai A2.

Vi gid tri thanh phadm tdn kho 14 11 000 triéu ddng, don gi4 ton kho binh quén la
722 dong/wen QTC. Gia tén kho da tang 20 ddng/vién so véi gia thanh cong xudng la
702 dong/ vién QTC.,

+ Du phong giam gia hang tén kho: Do sé lucmg ton kho ¢6 t61 32% sén pham 14 loai
A2; ddng thoi thi truong dang mét can dbi cung cdu vé gach xay; cac don vi san xuét
déu dang giam cong xuat va dung sdn xuét gian doan; chiéu hudéng gidm dan gia ban do
du bao nam 2018 ¢6 khé khan vé thi trudng xay dung nén cong ty da trich 13p ting du
phong giam gia hang ton tri gid 4 742 triéu dong, tdng 2 723 triéu dong s0 vO1 ndm
2016. Pon gia ton kho binh quén chi con 412 déng/vién QTC; Nén tri gia thanh pham
ton kho da an toan vé tai chinh,

+ Vit tu tén kho 1a nguyen liu, vt ligu, cong cu, dung cu va chi phi san xuit kinh
doanh d¢ dang: 5 141 triéu dong, giam 1 279 triéu dong so voi nam 2016, trong do
nhi€n liéu than ctia c4c nha mdy dd dung trong quy 1 ndm 2018, nguyén liéu dat nha
may Hai Duong da dam bao dy trit va du thoi gian phong héa ngém 1 cho ké hoach san
xut nam 2018, Nha may Tur Son khéng con da nguyén liéu du trit cho san xuit.

1.4 Cac chi tiéu tai chinh

- Tbng loi nhuén trude thué nam 2017: 2 829 trigu dong bang 202% ké hoach; dat va
vuot muc tiéu nghi quyét cia dai hoi ddng cb dong.

Trong d6 loi nhuén tir san xudt kinh doanh 2 482 triéu dong, thu nhap khac la 544
triéu, chi phi khéc 1a 197 triéu; tong loi nhuan khéac dat 347 triéu dong,
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Trong céac nguyén nhén, yéu t6 anh huong t6i loi nhuan, Hoi ddng quan tri bio céo
va giai trinh mot so van dé sau;

+ Doanh thu hoat dong tai chinh dat 1 397 triéu déng, tang 145 tridu ddng so véi
nam 2016 1a 1 252 tridu dong.

+ Chi phi tai chinh 13 158 triéu dong, giam 471 triéu ddng so v6i ndm 2016 12 629

triéu dong, trong d6 chi phi 1ai vay 158 triéu dong, gidm 212 tridu dong so v&i nam 2016

1a 370 triéu dong.

+ Tra trude cho nguoi ban 204 tridu dong, giam 1 370 triéu déng so véi ndm 2016 1a
1 574 triéu déng.

+ Cédc khoan phai thu khéc 649 triéu dong, giam 955 tri€u so v6i nam 2016 1a 1 594
triéu ddng '

- Chi phi quan 1y doanh nghiép 1a 3 367 tridu déng. Giam 3 232 triéu ddng so véi
nam 2016 1a 6 599 triéu dong. Trong d6:

+ Khoan chi phi doanh nghiép gidm déng ké 14 chi phi hoan nhép du phong 1 230
triéu dong.

+ Chi phi nhén cong gidm 319 triéu, chi phi thué va 1¢ phi giam 19 triéu.

+ khoan chi tra trg cé"ip mét viéc lam cho 16 cong nhéin cO tham nién cong tac tai
cong ty trén 20 nam la 455 triéu dong do anh hudng ché do chinh séch vé bao hidm x3
hdi cua nha nuée.

- Khau hao co bén tai san ¢8 dinh: 2 716 triéu ddng, ting 16 triéu dong va bing
100% ke hoach; khau hao co ban d3 trich di theo cac quy dinh vé tai chinh.

+ Chi phi stra chira 16n dé phuc héi céc tinh nang cua tai san co dinh d trich hét Vao
gia thanh san xuat. Gia trj sira chita 16n tai san la 1 280 triéu dong vuot 80 tridu dong so
v6i ké hoach dau nam 1a 1 200 triéu dong.

- Céc chi tiéu vé tai san:

+ Tai san ngén han: trj gid 43 343 triéu dong; ting 4 903 triéu ddng so véi nam
2016. Tién va déu tu tai chinh ngén han 1a 25 815 triéu tang 1 844 triéu dong; hang ton
kho 11 399 tri¢u trong d6 du phong giam gia hang t6n kho 4 742 triéu dong tang 2 723
triéu ddng so véi nam 2016.

+ Tai san dai han: Trj gid 16 222 triéu dong, giam 1 635 tridu ddng so v6i nam
2016.

+No dai han: Céc khoan ng dai han ctia cong ty khong cé.

+ No ngén han 11 122 triéu ddng, ting 1 064 triéu ddng so v6i nam 2016. Trong
d6: Vay ngan han 1a 1 074 triéu, giam 1 553 triéu so véi ndm 2016. So v6i tai san ngén
han ]a 43 343 triéu thi no ngén han chi chiém khoang 25,6% tai san ngén han.
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+ Vén chii s¢ hitu; 48 443 triéu dong tdng 2 205 triéu déng so voi nam 2016. Quy
dau tu phat trién con lai 9 213 tridu, vén khéc ctia chit s& hitu 14 17 381 tricu dong; loi
nhudn sau thué chua phén phéi 1a + 256 tridu so voi — 1 949 triéu dong dat va vuot muc
tiéu ma Hoi déng quan tri da cam két tai dai hoi dbng cd dong.

2. Cong tic dau tw XDCB

Cén ct nghi quyét ngay 25 thang 3 ndm 2017 ctia dai hoi dong ¢d dong cong ty
vé viéc phé duyét trién khai du 4n dAu tr san xuét ngoi lop khong nung tai nha may Hai
Duong.

Giém déc cong ty da trién khai cac tha tue dau tu va dugc Hoi dong quén tri cong
ty phé duyét trudc khi thue hién. Dy 4n ng6i mau khong nung tai Nha may Hai Duong
dd hoan thanh va di vao san xuét thir tir quy 4 nim 2017,

Véi gid tri tai sn: 1 598 224 389 ddng ( Mot ty, nam chin tdm triéu, hai hai bon
ngan, ba tdm chin déng). Tur ngudn vén: Quy dau tu phét trién. Céng ty dang hoan thanh
quyét toan dau tu va tdng tai san c6 dinh: Théang 01 nam 2018.

3. Thuec hién ché 3 chinh sich véi ngwdi lao dong:

- Tong chi phi nhan cdng 1a: 15 830 triéu ddng chiém 33,4% doanh thu va bang
84% nam 2016, vé ty 1¢ /doanh thu da tang thém 1 % so v6i ndm 2016, Trong dé tong
quy tién luong cla nguoi lao dong la: 16 615 triéu dong chiém 28,6% doanh thu, thu
nhdp khéc 1a 2 183 triéu dong. Chi phi tién Iuong giam 1,4% so véi nghi quyét cia dai
hoi dong cd dong, tuy nhién tong chi phi nhan cong dd vuot ting hon ndm 2016 nguyén
nhén 1a do thay dbi mirc luong t6i thidu ving nam 2017.

- Nang suét lao dong theo doanh thu ca ndm : Pat 316 triéu dong doanh thu/
ngudi/ nam, bang 95% so véi ké hoach 1a 331 triéu dong/ nguoi/ndm va giam 26 triéu
déng/nguéi/ném so v6i thue hién nam 2016 1a 342 triéu déng.

- Ning suét lao dong theo hién vét: Pat 380 000 vién QTC / nguodi/ nam, béng
109% so véi ké hoach 1a 349 000 vién QTC/ ngudi/nam va tang 19 000 vién QTC
/ngudi /mam so voi thuc hién nim 2016 1a 361 0000 vién QTC/ ngudi/nam.

- Thu nhdp binh quén dat 7 359 000 ddng/ ngudi / thang, dat ty 1€ 105% so voi ké
hoach nam 1a 7 012 000 dong/ ngudi / thang va bang 89% so véi thue hién nam 2016 13
8 313 000 dong/ ngudi / théng.

- Thot gian thanh toan luong hang thang van dam bao dung thoa uéc lao dong tap
thé, khong cham luong, no luong.

- Cong ty dd xdy dung va ban hanh muc luong tdi thidu ap dung trong cong ty,
mirc tham gia cdc ché do bao hidm bit bude cho ngudi lao dong theo mic lwong tdi
thiéu ving dbi veéi nguoi lao dong lam vige trong cic doanh nghiép 1a 3 320 000
déng/ngué’i/théng.

- Thuc hién tét ché dd chidm séc sic khoé nguoi lao dong, t& chic kham stre
khoe dinh ki cho tat c& ngudi lao dong va kham bénh nghé nghiép cho cac dbi tuong c6
nguy co cao.
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- Thuc hién céc ché d6 chinh sich: Tao diéu kién thu tuc va thuc hién ché d6 huu tri
cho céc trudong hop nghi huu, cac truong hop nghi chim dut hop dong lao dong, cac ché
d6 6m dau, thai san déu duoc thanh toan diy dii cdc ché do chinh sch theo quy dinh.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi ddng quéan tri cong ty ¢6 nam thanh vién, dugc bau tai dai hoi dong cd dong
thudng nién ngay 26 thang 3 ndm 2015, trong d6 c6 2 thanh vién tham gia diéu hanh va
3 thanh vién khong tham gia didu hanh, khong c6 thanh vién hoi dong quén tri doc 1ap.

Tir thang 12 ndm 2017 ¢6 sy thay ddi vi tri cia mot thanh vién trong Hoi dong
quan tri. Hoi ddng quan tri di kip thoi bdu bd sung thay thé mét thanh vién méi tir cude
hop thuong ky thang 12 va d& nghi dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2018 phé
chuén viéc thay thé nay. ;

Trong nam Hoi ddng quan tri da td chirc 5 cude hop thuong ki, 1 lan lay y kién
bang van ban. Cac thanh vién Hoi ddng quéan tri d& thuc hién vai trd 1a dai dién cho cd
dong. Tham gia quén 1y diéu hanh, tham du ddy du cac hdi nghi va déng gop y kién vao
viéc quan ly van hanh cong ty.

Véi tu cach la dai dién cho chu s¢ hitu, hoat dong cua Hoi dong quén tri da dam

bao quyén loi hop phép va chinh déng ctia cac cb dong.

Moi hoat déng ctia hoi ddng quan tri déu tuan theo quy dinh tai didu 1& cong ty va
c4c muc tiéu cta dai hoi ddng ¢b ddng. Vai trd quan ly, chi dao ctia Hoi dong quan tri
d6i v6i giam dbe diéu hanh va bd may quéan 1y ctia cong ty duoc thuc hién nghiém tuc,
va dam bao loi ich cua cb dong. Hoat dong giam sat ctia hdi dong quan tri véi gidm ddc,
ctia ban kiém sot cong ty v6i hoi ddng quan tri va véi giam dde duge thuc hién nghiém
tac khach quan va minh bach.

Ban kiém soat ctia cong ty do ¢é bién dong vé nhan su nén tir thang 4 nam 2016
chua c6 du s6 thanh vién do dai hoi dong c6 déng quy dinh, nhung trong nim ban kiém
soat da thuc hién ding vai tro chirc nang va quyén han ctia ban kiém so4t. Céc cudc hop
cling nhu cdc quyét dinh ctia héi dong quan tri déu c6 mat va c6 su tu van va déng gop ¥
kién ctia ban kiém soat. H6i ddng quan tri d nghi bdu bd sung mét thanh vién méi tir
cudc hop thuong ky thang 12 va dé nghi dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018
phé chudn viée bd sung thanh vién nay.

Céac van dé vé quan tri cong ty dugc cong khai va minh bach, hoat dong cua
HPQT c6 hiéu lyc va hidu qua, cic quyét dinh ctia Hbi dong quan tri déu Kkip thoi va
mang tinh phap ly cao nén da kip thoi va phat huy hiéu qua trong chi dao dién hanh cta
cong ty.

Trong nam Hoi déng quan trj va ban diéu hanh d3 van hanh va chi dao dat dugc
cac muc tiéu chinh ctia cong ty, ngoai Chi tiéu lgi nhuan dat 202 %; Céc chi tiéu vé san
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xuét dat; vuot nghi quyét cua dai hoi ddng c6 déng; mot sb chi tiu tai chinh cua cong ty
ngdy cang t6t hon cac don vi trong cung nganh hang,

San pham cta cong ty van duoc ngudi tidu ding trong nudc chip nhan vé chit
lugng va lua chon dé xdy dung cac cong trinh véan héa, cac nha thd dong ho, cac dinh
chua va tiép tuc dugc xuét khau sang thi truong Nhét ban.

V6i co quan quan ly giao dich chung khoan: Hoi ddng quan tri cong ty thyc hién
nghiém tic, ddy db, ding thoi gian cdc béo cdo thong tin dinh ky, bdo cdo quan tri cong
ty. Cir can bd va cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia hoc tap, tAp huan cac quy

dinh méi cua Uy ban chiing khoan va so giao dich chitng khoan Ha Noi. Cac thong tin
can thiét ctia cong ty duoc cip nhat ddy di va ding thoi gian quy dinh trén website cong
ty va cia s¢ giao dich chirng khodn Ha Noi.

biéu d6 danh gia cac thanh vién Hoi dong quan tri, ban kiém soét da c6 nhiéu cb
géng va di hoan thanh nhiém vu ma dai hoi dong c¢d dong tin tucrng giao cho.

III. KE HOACH DU KIEN NAM 2018
1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2018

’ Ponvi | Thuc hién | Ké hoach | Ty lé

L BhoRnonige ioh | 2017 | 2018 (3;;)'
1 | San lugng san xuét 1000v 56 975 48 400 85
2 | San lugng tiéu thu 1000v 50 806 52 650 104
3 | S6 luong ton kho 1000v 15221 12 600 83
4 | Doanh thu Tr d 47 306 47 650 101
5 | Tri gi4 thanh pham t6n kho Tr & 11 000 8 670 87
6 | Lao dong binh quan Nguoi 150 150 100
7 | Ning xuit lao dong Trd/Nguoi 316 318 100
8 | Thu nhap binh quén D/ thang 7359 7 735 105
9 |Khau hao co ban TSCD Tr d 2716 2 600 08
10 | Phai thu bén hang Trd 2877 3 000 104
11 | Loi nhuan trude thué Trd 2 829 1 800 64
12 | Cac khoan ndp ngan sach Trd 4278 6 200 145

2. Phwong 4n dau tw nim 2018

9.1 Chuyén d6i san pham

Tép trung khai théc t6i da higu qua dau tu hién c6, tiép tuc chuyén doi san xuét
cac san pham gach ng6i nung gié tri cao, c6 loi thé canh tranh.

Tlep tuc khao sat cac diy truyén cong nghe hién dai san xuét san pham ngoi
khong nung cac loai dé tién hanh nang cong xuét tai nha may Hai Duong.
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9.2 Cong tac chuan bj du 4n tai nha Tu son.

g Tiép tuc lloé}n thién c4c hé so; trg gitp vé mat phap ly cua cdc ban nghanh tinh
Béac Ninh ’dé hq(’_i-i dong quan tri xem >’<ét, trinh dai hoi dong c¢6 dong ndm 2019 phé duyét
vi€c chuyén d6i muc dich sir dung dét tai Tur Son.

3 Bién phap thwe hién

- T chc tbt cong téc sira chita 16n tai san ¢6 dinh trong dip ding nghi ét nguyén
dén dam béo niing luc san xuét, khoi phuc cong xuat thiét ké va gia tri tai san & ca nha
may.

- Tiép tuc san xuét cac san phdm dic thy, c6 gid tri tai ca 2 nha may véi chét lugng
6n dinh, gi4 thanh hop 1y két hop xay dung cac dinh murc va tiéu chuan san phim méi
dé dap ing moi nhu cau clia viée tu tao cac kién tric cé.

- Ra soat lai tat ca cac dinh mirc vat tu, hao phi nhan cong da thye hién nam 2015;
2016 va 2017 de diéu chinh toan b céc quy ché khoan ni bd nim 2018,

- Pdy manh cong téc tiéu thu san pham véi cac hop ddng kinh té, tang cuong thu
hoi cc khoan ng cii dang trich lap du phong no phai thu khé doi.

- Tiép tuc bd sung, xdy dung va hoan thién céc quy trinh, huéng ddn CBCNYV, dao
tao lai cdc chuyén gia danh gia va phdi hop vé6i don vi tu van dé thuc hién hé thong
quan ly chat lugng phuc vu cho cong tac quan ly cong ty.

Trén day 1a bdo cdo cita Hoi dong quén trj va ban quan Iy didu hanh Cong ty cé
phén Viglacera Tir Son vé két qua SXKD nam 2017 va ké hoach niam 2018.
Trén trong cam on va chic stic khoe cac quy vi ¢b dong.

Noi nhan:
- Nhw trén
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TONG CONG TY VIGLACERA | CONG HOA XA Hoi CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIGLACERA - Ddc lap - Tw do - Hanh phic

TU SON deokofotcodok [T sokokokskok
koo [ %ok

Ha N¢i, ngay thang 03 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
~ (Trinh Dai hi dong cé dong thuong nién nam 2018)

Kinh thuwa cdc vi dgi biéu, thira qui vi co dong!
_ - Can cit theo chikc néing nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc ;guz' dinh tai Ludt
 Doanh nghiép va Piéu 1¢ hogt dong cua Céng ty co phan Viglacera Tir Son;
7 - Cén cit bdo cdo tai chinh nam 2016 cia Céng ty cé phan Viglacera Tir Son;
- 'da dwoc kiém todn do Céng ty TNHH hdng kiém todn AASC c6 tru sé tai sé 1 Lé
Phung Hiéu - Ha Néi; : - By

- Can cit két qud theo dbi, kiém sodt tinh hinh didu hanh, hoat dong san xudt
kinh doarh cua Céng 1y nim 2017, _

Ban kiém so4t xin béo c4o trinh Dai hoi dong cd dong tinh hinh thuc hién cong -
tac kiém soat Cong ty trong nim 2017 nhu sau: :

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Buogc s phéi hop clia hoi ddng quan tri, ban kiém soét da thuc hién nhiém vy
thay mit c6 dong kiém soat hoat dong san xuit kinh doanh, quén trj va didu hanh cia
Cong ty v6i cac ndi dung cong viée sau:

. - Thay mit cb déng kidm soét thuong xuyén cac hoat dong san xuét kinh doanh
va quan tri diéu hanh clia Céng ty théng qua hd so tai liéu, chitng tir va tham du céc
cudc hop ctia h¢i dbng quén tri va ban diéu hanh Cong ty, tuan tha didu 1é Cong ty va
Nghi quyét clia dai hoi ddng cb dong. '

- Xem xé€t ra soat cdc bao c4o tai chinh; bao cdo thudng nién hoat déng san
xudt kinh doanh v ké hoach ctia COng ty theo dinh ky; bdo c4o cta don vi kiém toan -
doc lap; va dua ra kién nghi dé khic phuc cic ton tai trong truong hop can thiét;

- Trong ndm 2017, Ban kiém so4t khong nhén dugc bat ky kién nghi nao ctia
c0 dong hogc cita c4n bd cong nhan vién lao dong Céng ty vé sai pham ciia Hoi ddng
quan trj, Ban diéu hanh va can b0 quan ly Cong ty trong qué trinh thire hién nhiém vu;

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém sodt da dugc Hoi ddng quén
tri, Ban diéu hanh ciia Céng ty tao moi diéu kién thusn loi d& hoan thanh nhiém vu.
Khoéng ¢ ap lyc, rdo can ndo [Am anh huéng dén nhiém vy duoc giao.

II. KET QUA GIAM SAT CUA BAN KEM SOAT

1. VE BAO CAO TAI CHINH NAM 2017

Ban kiém soat da gidm sat cdc hoat dong san xuit kinh doanh, thdm dinh b4o
cdo tai chinh 6 thing dau nam va béo co tai chinh quyét toan nim 2017 ; bdo cdo da
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duge Cong ty TNHH hé’.ng klem toan AASC kiém to4n ciia Cong ty. Noi dung chi tiét
nhu sau:

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017 cia Cong ty duoc thé h1en
© déy du, o rang trong bdo cdo tai chinh. Cong ty tuan thii theo Luat ké toan, chuin
muc ké todn trong cong tdc hach toan ké toan.

- 86 séch ké todn rd rang, minh bach; Viéc tinh todn, ghi chép céc s liéu trong
bdo cdo phan 4nh trung thuc, diing nguyén tic; Viéc luan chuyén, sir dung, luu trit bao
quan ching tir hop phép, hop 1§, hop ly.

- Cong tac ké toan duge thye hién phi hop véi cae chudn muc, ché do ke todn
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc qui dinh phép luat.

- Pa thuc hién quyét toan va kiém todn doc 1ap bdo céo tai chinh nim 2017
theo dung qu1 dinh ctia Nha nuéc, nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri, va theo ding
chuén myc ké to4n hién hanh.

1.1. Mot s6 chi tiéu v& két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nidm 2017:

™ mohvwe | ooy | Kegoaw | Tomw | mvip
1 | Loi nhuén trudc thué Tr.d 1.400 | 2.829 202%
2 | Céac khoan ndp ngén sich Trdo 6.000 5.200 87%
3 | Phai thu b4n hang Tr.d 4.000 2.877 72%
4 | Tri gid thanh phim tdn kho | Tr.d 5.200 11.000 212%
5 | Khiu hao co ban TSCH Tr.d 2.700 2717 101%
6 | Doanh thu Tr.d ~53.000 47.306 89%
7 | Lao déng binh quan Nguoi 160 150 94%
8 | Thu nh4p binh quan D/ thang 7.012 7.359 105%
9 | Néng suét lao dong Tr.d/ngudi 331 316 95%
10 | Sén Iwgng sén xudt 1000v 55.860 56.975 102%
11 | San lugng tiéu thu 1000v 58.203 |  50.806 87%
12| 86 luong ton kho 1000v 7.047 15.221 216%
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1.2. Mt s6 chi tiéu vé tinh hinh tai chinh nim 2017:

TT Chi tiéu Ponvi | Nim2017 | Nim 2016
1 | Tong tai san Triéu ddng ' 50.566 56.296
Trong d6: - Tai san ngdn han Triéu dong 43.343 38.440
_ - Téi san dai han Triéu dong 16.223 17.856
2 | Téng vén chii s& hiru Triéu dong 48.444 46.238
Trong d6: - Vén diéu lé Triéu dong 20.002 20.002
- Theng du von Triéu dong 1.594 1.594
- Cdc qui Tri¢u dong 26.591 . 26.591
- LN sau thué chwa phdn phdi Triéu déng 256 (1.949)
3 | Doanh thu ‘Triéu ddng 4'73 - 58098
4 | Loi nhuan trude thué Triéu ddng 2899 980
6 | Co cAu tai san
-Tai san ngén han / Téng tai sin % 72,8% 68,3%
| -Tai sén dai han / Téng tai sin % 27,2% 31,7%
7 | Cochuvbn - | -. : .
- No phai tra/Téng ngudn vén % 18,7% 17,9%
- Vén chi s& hitu/ Téng nguén vbn I % 81,3% 82,1%
8 | Kha ning thanh todn
- Kha niing thanh toan nhanh (TS ngén -
han- hang tdn kho)/ng ngén han Lan 2.87 2]
- Kha niing thanh todn hién hanh (TS ngén S
han/ no ngén han Lin 3,9 3.8
9 | Ty suét sinh 15
- Loi nhén trudc thué/ doanh thu thuin % ' 5,98% 1,69%
- Loi nhudn trude thué/ Vn chi s¢ hitu % 5,84% 2,12%

(Chi tiét xem trong bdo cdo tai chinh riéng ndm 2017 ciia Cong ty)

- Qua bdo cdo so by néu trén, c6 thé nhan thiy: Céc chi tiéu chu yéu vé loi
nhuén, gi4 tri tdn kho, khéu hao...dat so véi ké hoach dai hoi déng ch dong dat ra,
riéng chi tiu vé san lugng tiéu thu va doanh thu chua dat ké hoach d& ra.

Lo¢i nhuén clia Coéng ty ndm 2017 13 2.829 triéu dat 202% so v&i ké hoach
Trong d6:  Loi nhudn tir hoat dong san xudt kinh doanh la: 2. 482 5 triéu.
Loi nhudn khéc la 346,8 triéu dong.

Trong' nidm 2017 Céng ty véin tiép tuc quan ly chat ché viéc tiéu hao vat tu
chinh nhu dét, than, dién diu...khong vuot dinh mic, tiét kiém t6i da chi phi san Xuét
va chi phi quan ly. Tich cuc thu hdi céng ng cii va hoan nhap du phong phéi thu céc
khoin ng cia CBCNV. Tuy nhién trong ndm van con mét s6 yéu t& 1am anh hudng

1am gidm loi nhudn, cu thé nhu: Chi tra trg cp mét viéc lam cho 15 lao dong 1a
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382,46 triéu ddng; Chi phi tién cong va céc chi phi bao hiém cho ngudi lao dong ting
hon so v&i nam 2016 trong d6 lwong toi thiéu clng ting tu 3.100.000
ddng/ngudi/thang 1én 3.320.000 dong/ngum/thang, chat lwong phim cép hing ton
kho, trich 14p du phong gidm gia hang tdn kho ting 2,72 ty déng so v6i ndm 2016.

- Céc chi tiéu co ciu nguon vbn va tai san, kha ning thanh toan cia Cong ty
trong nam t6t, von dau fir cia cd dong dugc bao toan, Vén chu s& hitu cung duoc bao
toan va ting truéng. Cong ty vin dam bao di kha ning thanh toén ng ngén han va ng
dén han (kha ning thanh toan nhanh dat 2,87 l4n; kha ning thanh todn hién hanh dat
3,9 lan).

-Tyl€éno phal tra / nguon von chu s¢ hitu thap (dat 0,22 14n) churng td Cong ty
~ hoat dong chii yéu trén vén tur c6, von vay va vén chiém dung ctia cic to chirc thép;
kha ning tur chi tai chinh t&t va bén ving.

- Tai thoi diém 31/12/2017, s6 du céc khoan phai thu cla khach hémg cua Cong
ty 14 2,877 ty dbng (bang 6,08% doanh thu), trong dé. s6 ng qua han van chiém ty 18
cao (sb trich 1ap du phong ng phai thu khé doi tai 31/ 12/2016 1a 2, 314 ty dbng chi
yéu 1a du phong phai thu khach hang), trong ndm tGi Cong ty van cén 4p dung céc
bién phap quyét liét dé thu hdi no cii, hoic xac dinh phuong an xir ly ng phu hop.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh Cong ty

- Hoi ddng quén tri da didu hanh hoat dong cla Cfmg ty tuéih th ding phép
Tudt, didu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty, Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong.

- Hoi dong quan trj da td chirc hop 05 cudc thuong ky, 1 lan 14y y kién bing
vin ban va dua ra nhimg Nghi quyét kip thoi dé chi dao diéu hanh Céng ty. Céc nghi
quyét ciia HDQT phu hop véi chirc ning va quyén han theo quy dinh ctia phap lut va
diéu 1& Cong ty.

- Ban diéu hanh Cong ty da trién khai thuc hién ddy du va kip thoi cac quyét
dinh, nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, thuc hién t6t ké hoach sin xuét kinh doanh
ctia Cong ty; chi dong trong cong vige, chi dao dién hanh dam bao di cong #n viéc
1am va nang cao thu nhép cho can b cong nhéan vién.

- Ban diéu hanh Cong ty thucmg xuyén td chirc cdc cude hop de ban, kiém _
didm viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cac vAn dé quan trj
cong ty dugc cong khai minh bach.

3. Tinh hinh mt s6 mit hoat ddng ciia Céng ty
3.1. Vé cong tdc t6 chike, thuc hign chinh sdch dbi véi nguoi lao djpng

- Ché d6 nguoi lao dong (thoi gian thanh toén lwong hang thang, mirc thu nhép
binh quén, duge thuc hién ding theo quy dinh cua phap luat vé lao dong va thoéa uéc
lao ddng tap thé.

Thyc hién t6t viéc chdm s6c sirc khoe cho ngudi lao dong, t6 chirc kham sire
khoe dinh ky nguoi lao dong va kham bénh nghé nghiép cho céc d6i twong cé nguy co
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- cao. Thyc hién thanh toan am;"g, ddy du céc ché d6 chinh sdch ddi tuong 6m dau thai
- V& vAn dé dao tao ngudn nhan lyc: Céng ty ludn quan tm dén viéc dao tao can by
quan ly hoc chuyén nganh néng cao trinh d§ chuyén mén va cép nhét cic kién thirc
phuc vu cho cong viéc quan ly.

3.2. V& tinh hinh tudn thi diéu 1¢, phap luit

- Ho1 df’ing quan tri va Ban diéu hanh da chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh
tudn thi phéap luat va diéu 18 Cong ty. H6i ddng quan tri va Ban didu hanh Cong ty da
¢6 su chi dao phéi hop nhip nhang trong san xuét kinh doanh

- Céc nghi quyet ctia Hoi dong qué.n tri ban hanh c¢6 ndi dung phit hop véi chi
treong va nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong

- Ban diéu hanh Céng ty d4 t§ chirc trién khai va thue hién didu hanh theo Nghi
quyét Hoi dong quan tri va ding chirc ning nhiém vu va quyen han duoc qui dinh
trong diéu 1& Cong ty.

- Hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty da tuan thi diy di céc qui dinh
ciia phép ludt, cac qui dinh trong Piéu 1é va cdc qui ché hoat dong cuia Cong ty.
III. KE HOACH CONG TAC NAM 2018 CUA BAN KIEM SOAT

Sau dai hoi ¢ dong thudng nién ndm 2018, Ban kiém soat s& lap chuong trinh
lam viéc cu thé theo ding chitc ning nhiém vu ciia Ban kiém sodt cling nhu nhitng
quy dinh tai luat doanh nghi¢p va didu 1é ctia Cong ty, tap trung cac codng viéc chu yéu
sau:

- Gi4m sat tinh hinh thuc hién nghi quyét cia DPHCD thudng nién nim 2018,
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 201 8;

- Giam sat hoat dng ciia hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty

- Thue hién thidm tra bdo cdo tai chinh, bdo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh,
va béo cdo d4nh gi4 cong tic quan 1y ctia Hoi ddng quan tri;

- Chii dong nghién ciru, ning cao vé mit nghiép vu kidm tra gi4m st nhim
hoan thanh t6t nhiém vu dugce giao.

IV. DE XUAT, KIEN NGHI

- Téng cudng cong tac quan trj va diéu hanh, tao diéu kién dé Cong ty phat
trién 6n dinh, dat va vuot cac chi tiéu tai chinh PHDCD giao, dam bao l¢1i ich hop
phap t6i da cho Cong ty va cb déng ciia Cong ty.

- Tang cudng quan tri cong ng, ddm bao hiéu qua ctia hoat dong ctia Cong ty.

- Pay manh cong tic phét trién ngudn nhan lyc, xay dung chinh séch can bd
phit hgp véi yéu cau phét trién clia Cong ty

Trén day 1a toan bd ndi dung bao céo clia Ban kiém so4t vé tinh hinh thuc hién
viéc kiém soat nam 2017.
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Kinh chiic qui vi dai biu, qui vi cb dong suc khoe, ha.rih phic va thanh dat,
Chuc dai hoi thanh cong t6t dep!

Xin trn trong cdm on! -

TM BAN KIEM SOAT
] ' TRUGNG BAN

b

- Lé Ngin Binh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIGLACERA TU SON Déc lap - Tw do - Hanh phiic
S66{/ PHDCD Bdc Ninh, ngay 24 thang 3 nam 2018
TO TRINH

V/v: Biéu quyét thong qua mot sé noi dung
tai Dai hpi dong cé dong thuwong nién 2018

Kinh giti: Cic c6 déng va dai di¢n c6 dong tham dy dai hoi ddng cb
dong thwong nién 2018

- Céan ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Quéc hoi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét nam khéa 13 ki hop thir 8 thong qua ngay 26 thang 11nam 2014 va
¢0 hiéu luc tir ngay 01 thang 7 nam 2015

- Can cir Luat Ching khoan sb 70/2006/ QHlI dugc qubc hoi thong qua ngay 29
thang 06 ndam 2006, duoc sira d6i bd sung boi Ludt sé 62/2010/ QH12 sira di, b6 sung
mot s6 didu cla luat chimg khoan

- Can cur Diéu lé Cong ty cd phén Viglacera Tir Son.

- Cén ctr ké hoach SXKD va dau tu xdy dung ndm 2017 da dugc dai hoi dong cd
d6ng thuong nién nghi quyét théng qua ngay 25 thang 3 nam 2017. Két qua thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2017.

Hoi dong quan tri CTCP Viglacera Tir Son trinh Pai hoi déng ¢ déng thuong
nién 2018 xem xét va biéu quyét thong qua cac ndi dung sau:

1. Phé duyét cac bio cao nam 2017

Pé nghj Pai héi dong b dong phé duyet

+ Bdo cdo cua Hoi dong quan tri vé két qua thyc hién nhiém vu nam 2017; ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2018.

+ Béo céo clia ban kiém soét vé két qua thuc hién cong tac kiém sodt, glam sat
hoat dong nam 2017.

+ Béo cdo quyét toan tai chinh nam 2017 do cong ty 14p ngay 19 thang 01 nam
2018

+ Bdo cédo kiém toan doc lap ngay 23 thang 02 nam 2018 cuia Cong ty trach
nhiém hitu han hang kiém toan AASC — Bb tai chinh. V& viéc kiém toan Béo céo quyét
toan tai chinh nam 2017 cta Cong ty. b phén Vlglacera T Son.

+ Két qué thue hién nghi quyét dai hoi dong b dong thudng nién nam 2017 thé
hién & cac chi tiéu chinh nhu sau:
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¢ Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | Ty Ié
LU Khoan mie Hinh 2017 2017 (3;0)
1| San lugng san xuit 1000v 55 860 56 975 102
2 | San lwong tiéu thy 1000v 58 203 50 806 87
3 | S6 lwong ton kho 1000v 7 047 15221 216
4 | Doanh thu Trd 53 000 47 306 89
5 | Tri gi4 thanh phdm ton kho Tt 5200 11 000 211
6 | Lao dong binh quan Nguoi 160 150 94
7 | Néng xuét lao dong Trd/Ngudi 331 316 95
8 | Thu nhép binh quén D/ thang 7012 7359 105
9 | Khéu hao co ban TSCPH Tr ¢ 2700 . 2,716 100
10 | Phai thu ban hang Tr d 4000 2877 72
11 | Loi nhuan trude thué Tr d 1 400 2 829 202
12 | Céc khoe’u} ndp ngan sach Trd 6 000 4278 71
2. Phan phoi loi nhuin va cic quy nim 2017 :
STT | Khoan muc ’ Don vi tinh | S8 lugng
1 Loi phuajin trude thué Tr d 2 829
2 Thue thu nhép doa}lh nghiép Trd 624
3 Loi nhuén sau thué Trd 2 205
+ Quy khen thudng phuc loi Trd 110
5 Loi nhuan con lai Trd 2 095

Do loi nhuan chua phan phéi ctia cong ty trén bao cdo tai chinh nam 2016 con 13
Ity ké 12 1 949 triéu,

Dé nghj Pai hoi déng c6 dong phé duyét: Loi nhuan nam 2017 cia cong ty duoc
phan b6 100% vao lgi nhuan chua phan phéi.

3.Tien thuéng ban quan Iy diéu hanh nim 2017

Theo nghi quyét dai hoi dong 6 déng thudng nién: P& dong vién khuyén khich
va tang cudng vai tro quan ly va giam sat ctia Hoi ddng quan tri va ban kiém soat véi bo

3
*A

may di€u hanh trong viéc hoan thanh chi tiéu loi nhuén ndm 2017, Hoi déng quan tri,
ban kiém soét va Ban quan ly diéu hanh nam 2017 c6 loi nhuan c6 loi nhuan sau thué
trén 2 ty dong thi s& dugc thuéng 30% gid tri phan loi nhuan trén 2 ty.

Do dat 2 205 triéu dong loi nhuan sau thué; vuot nghi quyét ctia dai hoi ddng b
dong nén De nghi dai hoi dong cb dong phé duyét thudng ban quan ly diéu hanh nam
2017 1a 65 tridu ddng.

4. Ké hoach nim 2018
Céc chi tiéu chinh cua ké hoach ndm 2018 nhu sau:
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\ Ponvi | Thuc hién | Ké hoach | Ty lé
Ll lam ik | 2017 2018 (g;cn)
1 | San lugng san xuat 1000y 56 975 48 400 85
2 | San lugng tiéu thu 1000v 50 806 52 650 104
3 | S6 lwong ton kho 1000v 15 221 12 600 83
4 | Doanh thu Trd 47 306 47 650 101
5 | Tri gi4 thanh phdm ton kho Tr d 11 000 8 670 87
6 | Lao dong binh quan Nguoi 150 150 100
7 | Nang xuét lao dong Trd/Nguoi 316 318 100
8 | Thu nhap binh quan P/ thang .| ;. 7359 7735 105
9 | Khiu hao co ban TSCD Tr d 2662 2600 98
10 | Phai thu ban hang Tr d 2877 3000 104 E
11 | Loi nhuan trudce thué Trd 2 829 1 800 64 313 1
12 | Céc khoan ndp ngén séch Trd 4 282 6 200 145 LACE
U SOD
o) Tlen thiréng ban quan Iy diéu hanh nim 2018 e
bé dong vién khuyen khich va tdng cuong vai trdo quén ly va giam sat ctia Hoi B

dong quan tri va ban kiém soat.

Dé nghi dai hoi dong cb dong phé chuén: Giao cho Hoi ddng quan tri, ban kiém
soat va Ban quan Iy diéu hanh nam 2018 dat ddng b cac muc tiéu:

5.1 C6 loi nhuén trén 2 ty dong;

5,2 Chi cb tic trén 7%

Mirc thudng 30% gia tri phan loi nhuén trén 2 ty.

6. Tién cong nim 2018 cia Gidm d6c cong ty.

Thu lao ciia Hoi dﬁng quan tri; Ban kiém soat va cﬁng b6 thong tin

Theo nghi quyét cua dai hoi ddng cb déng: Mirc khoén tién luvong cho Gidm déc
diéu hanh nam 2018 14 300 triéu dong/ nam.

Pé nghi dai hoi dong co dong phé duyét:

- Thanh toén khoan tién luong khoan 300 triéu ddng / ndm cho giam dbc diéu
hanh,

- Chi phi tién Iwong cho thanh vién Hoi déng quén tri; Ban kiém soat va nhén
vién cong bo thong tin ciia cong ty: 8 nguoi 1a 195 000 000 dong.

7. Chi phi tién lwong nim 2018

7.1 Mitc tién luong thip nhat 4p dung cho nam 2018

D& nghi dai hoi dong c6 déng cho ap dung mirc luong thip nhét tra cho ngudi lao
dong nam 2018 tai cong ty 1a 3 530 000 ddng/ thang twong g 147 083 ddng/ ngay.

7.2 Chi phi tién luong nam 2018
Chi phi tién luong cho san xuét kinh doanh < 28 % doanh thu.
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7.3 Tién cong nim 2018 cua Giam dbe cong ty

Dé nghi dai hoi dong c6 dong phé duyét:

Murc khoén tién luong cho Gidm déc didu hanh nim 2018 : 300 triéu dong/ nam.

7.4 Chi phi thu lao cua céc thanh vién Hoi dong quan tri, ban kiém soat.

Tong chi phi thu lao cho céc thanh vién hoi déng quén tri va ban kiém soét : 195
triéu dong/nam

15 Tong murc khoén tién luong nam 2018
Tdng Chi phi tién luong khong vuot qua ty 1€ 30 % doanh thu.

8. Lwa chon don vi kiém toin nim 2018

Pé nghl dai hoi dong c6 dong phé duyaét:

Uy quyén cho giam ddc cong ty lya chon mét trong céc don vi kiém toan dugc
Uy ban chimg khoan nha nuéc chép thuan sodt xét bao céo tai chinh ban nién, kiém toén
bdo cdo tai chinh cho cdc cong ty niém yét c¢b phiéu trén san giao dich chiig khoéan dé
ky két hop ddng kiém toén.

Thoi gian: Trong thang 4 nadm 2018.

9. Phwong sn diu tw nim 2018

9.1 Chuyén dbi san phém
Téap trung khai thac tdi da hiéu quéa dau tu hién co, tiép tuc chuyén déi san xuét
céc san pham gach ngoi nung gié tri cao, c6 loi thé canh tranh.

Giao Giam dbc cong ty khao sat cac day truyen cong nghé hién dai san xudt san
phdm ngoi khong nung dé tién hanh nang cao cong xudt tai nha may Hai Duong.

9.2 Cong tac chudn bi du 4n tai nha Tur son.

Tiép tuc hoan thién cc hd so; tro gitip vé mat phap ly ctia cac ban nghanh tinh
Béc Ninh dé hoi dong quan tri xem xét, trinh dai hoi dong ¢6 déng nam 2019 phé duyét
viée chuyén déi myc dich st dung d4t tai Tir Son.

10. Mua lai ¢b phin ciia cong ty

10.1 Mua lai s ¢b phan cua cﬁng ty lam c6 phidu qu khi nha nuéc thoai vén.

S6 lugng mua: Toan by s6 ¢b phan nha nuéce thodi vén hoic sb luong cd phan nha
nude thoal von ma cac nha dau tu khong mua hét hodc khong ding ky mua hét khi diu
gia c6 phan nha nuéce

Mirc gia mua: khong vuot qud gid tri sd sach cia b phiéu céng ty ghi trong béo
c4o tai chinh gan nhat.

Ngudn von: Qu§ dau tu phét trién; qu§ du phong tai chinh va céc ngudn khac
10.2 Mua lai ¢ phén cta cong ty lam cb phiéu quy
S6 lwong mua: Khoéng quéa 200 000 ¢b phibu. < 10% sb cb phiéu dang luu hanh
Murc gla mua: khéng vuot qua gia tri s6 sach cta cd phiéu cong ty ghi trong bdo
c4o tai chinh gén nhét.
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Hinh thire: Théa thun hodc khép 1énh trén san giao dich céc ¢ phiéu niém yét;
San HNX S¢ giao dich ching khoan Ha Noi.

Thoi gian mua: quy 2 va quy 3 nam 2018.
Nguén vén: Quy dau tu phat trién; quy du phong tai chinh va cac ngudn khéc
11. Phé chuén viéc thay thé thanh vién hoi ddng quén tri.

Can ctr vao viéc gi6i thiéu thanh vién thay thé clia ¢b déng ndm giit 25% vén nha
nudc: Tong cong ty Viglacera - CTCP,

Dé nghi Pai hoi ddng cb dong phé duyét va phé chuin:

- Mién nhiém thanh vién héi dong quan tri: Ong Nguy@n anh Tuln. Phé tong giam
d6c Tong cong ty Viglacera — Cong ty c6 phan.

- Bo nhiém mdi thanh vién hoi dong quan tn Ong Nguyen huy Thuét. Giam déc cong
ty c6 phén Vlglacela Hitu Hung; ¢6 d6ng ndm gift 9,93% vdn nha nuéc,
- Thoi gian b6 nhiém tir ngay 14 thang 12 nam 2017.

12. B6 sung thanh vién Ban kiém sost

Dé nghi Pai hoi ddng ¢ déng phé duyét: B sung thanh vién Ban kiém soat
Ba Pang thi Duyén. Hién 14 ké toan vién nha may Hai Duong
Thoi gian bo nhiém: Ké tir ngay Dai hoi dong ¢ dong phé duyét.

Tren day 12 mot s6 ndi dung chinh Hoi ddng quan tri cong ty kinh trinh dai hoi
dong ch dong thuong nién nam 2018 xem xét phé duyét.

Tran trong cam on

Noi nhan

- C6 déng Cong ty;

- Thong bdo website Cong ty;
- HDQT, BKS Céng ty,

Nguyen van Co
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