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NGHỊ QUYẾT

Phiên họp thường kỳ quý I năm 2017
-----------------------------------
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY CỔ PHẦN VIGLACERA TỪ SƠN
- Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần Viglacera Từ Sơn;

- Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2016 của Công ty ngày 19/3/2016;

- Căn cứ Biên bản họp Hội đồng quản trị Công ty phiên họp thường kỳ quý I năm 2017 ngày 17/01/2017 với các nội dung đã được các thành viên dự họp thông qua.

QUYẾT NGHỊ 

Điều 1: Thông qua kết quả SXKD:

- Quý 4 năm 2016:

	TT
	Khoản mục
	Đơn vị 
	KH 
2016
	KH

Q4-2016
	TH

Q4-2016
	Tỷ lệ (%)

	1
	Lợi nhuận trước thuế 
	Tr đ
	1 005
	350
	377
	108

	2
	Các khoản nộp ngân sách
	Tr đ
	2 761
	1 150
	1 887
	164

	3
	Phải thu bán hàng
	Tr đ
	 4 000
	3 500
	3 530
	100

	4
	Trị giá th/ phẩm tồn kho
	Tr đ
	6 405
	6 620
	6 456
	103

	5
	Khấu hao cơ bản TSCĐ
	Tr đ
	2 445
	680
	684
	100

	6
	Doanh thu
	Tr đ
	52 570
	12 100
	12 661
	105

	7
	Lao động bình quân
	Ng
	178
	155
	159
	103

	8
	Thu nhập bình quân
	1000
	5 439
	7 290
	7 831
	107

	9
	Năng xuất lao động
	Tr đ
	262
	78
	58
	100

	10
	Sản lượng sản xuất
	1000
	55 261
	15 300
	16 645
	109

	11
	Sản lượng tiêu thụ
	1000
	57 371
	13 073
	14 759
	113

	12
	Số lượng tồn kho
	1000
	9 083
	8 000
	9 250
	116

	13
	Tỷ lệ thu hồi A/ Mộc
	%
	97,6
	97,4
	97
	100

	14
	Tỷ lệ thu hồi A/ A + B
	%
	89
	88,3
	89
	100


- Năm 2016:

	TT
	Khoản mục
	Đơn vị tính
	Kế hoạch 2016
	Thực hiện
	Tỷ lệ (%)

	1
	Lợi nhuận trước thuế 
	Tr đ
	1 005
	1 128
	112

	2
	Các khoản nộp ngân sách
	Tr đ
	2 761
	7 737
	280

	3
	Phải thu bán hàng
	Tr đ
	 4 000
	3 530
	88

	4
	Trị giá thành phẩm tồn kho
	Tr đ
	6 405
	6 456
	100

	5
	Khấu hao cơ bản TSCĐ
	Tr đ
	2 445
	2 726
	111

	6
	Doanh thu
	Tr đ
	52 570
	56 562
	108

	7
	Lao động bình quân
	Người
	178
	159
	89

	8
	Thu nhập bình quân
	Đ/tháng
	5 439
	8 113
	149

	9
	Năng xuất lao động
	Tr đ/người
	262
	342
	130

	10
	Sản lượng sản xuất
	1000v
	55 261
	57 868
	104

	11
	Sản lượng tiêu thụ
	1000v
	57 371
	60 106
	104

	12
	Số lượng tồn kho
	1000v
	9 083
	9 250
	102

	13
	Tỷ lệ thu hồi A/ Mộc
	%
	97,6
	97,6
	100

	14
	Tỷ lệ thu hồi A/ A + B
	%
	89
	89
	100


Điều 2: Thông qua kế hoạch SXKD quý 1 năm 2017:

1. Các chỉ tiêu chính:
	TT
	Khoản mục
	Đơn vị tính
	Kế hoạch 2017
	Kế hoạch Q1 - 2017
	Tỷ lệ (%)

	1
	Lợi nhuận trước thuế 
	Tr đ
	1 400
	300
	21

	2
	Các khoản nộp ngân sách
	Tr đ
	6 000
	1 100
	18

	3
	Phải thu bán hàng
	Tr đ
	4 000
	3 500
	87

	4
	Trị giá thành phẩm tồn kho
	Tr đ
	5 200
	6 300
	121

	5
	Khấu hao cơ bản TSCĐ
	Tr đ
	2 700
	700
	25

	6
	Doanh thu
	Tr đ
	53 000
	11 000
	21

	7
	Lao động bình quân
	Người
	160
	160
	100

	8
	Thu nhập bình quân
	Đ/tháng
	7 012
	6 410
	91

	9
	Năng xuất lao động
	Tr đ/người
	331
	68
	21

	10
	Sản lượng sản xuất
	1000v
	55 860
	11 103
	20

	11
	Sản lượng tiêu thụ
	1000v
	58 203
	11 756
	20

	12
	Số lượng tồn kho
	1000v
	7 047
	9 400
	133

	13
	Tỷ lệ thu hồi A/ Mộc
	%
	97,4
	96,8
	100

	14
	Tỷ lệ thu hồi A/ A + B
	%
	88,3
	89,7
	100

	15
	Đầu tư xây dựng
	Tr đ
	2 000
	400
	20


2. Dừng sản xuất ở 2 Nhà máy 

- Dừng sản xuất Nhà máy Từ Sơn trong thời gian 1/2 tháng, bắt đầu từ ngày 25 tháng 01 năm 2017 đến hết ngày 10 tháng 02 năm 2017. 
Mục đích: Để sửa chữa hệ thống máy tạo hình, mái nhà chứa đất, nhà phơi gạch mộc, hệ thống thoát nước và rãnh thoát nước khu vực kho đất.

- Dừng sản xuất Nhà máy Hải Dương trong thời gian 01 tháng, bắt đầu từ ngày 25 tháng 01 năm 2017 đến hết ngày 24 tháng 02 năm 2017.
Mục đích: Để sửa mái nhà lò, thay thế quạt hút khí nóng lò nung đưa sang lò sấy, sửa chữa móng lò nung, nhà tạo hình cũ và rãnh thoát nước khu vực kho đất.

- Trong thời gian dừng sản xuất giao cho Giám đốc Công ty tổ chức và bố trí lao động làm công tác sửa chữa tại các Nhà máy.

3. Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017

- Ủy quyền cho Chủ tịch Hội đồng quản trị thực hiện các công việc:

+ Yêu cầu Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam chốt quyền biểu quyết vào ngày 10/02/2017.

+  Ban hành văn bản chấp nhận danh sách cổ đông, lập sổ cổ đông của Công ty có quyền biểu quyết do Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam lập.

- Giao cho Chủ tịch HĐQT làm các thủ tục cần thiết để mời cổ đông đến dự và tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017. 
- Thời gian tổ chức Đại hội đồng cổ đông năm 2017:

+ Đại hội đồng cổ đông lần thứ nhất: Ngày 25 tháng 3 năm 2017.

+ Đại hội đồng cổ đông lần thứ hai: Ngày 15 tháng 4 năm 2017 (nếu lần thứ nhất không thành).
+ Đại hội đồng cổ đông lần thứ ba: Ngày 29 tháng 4 năm 2017 (nếu lần 2 không thành).
- Nội dung: 

+ Đại hội đồng cổ đông thường niên.

+ Phê chuẩn bầu bổ sung thay thế thành viên Ban kiểm soát.

- Địa điểm tổ chức Đại hội: Hội trường Nhà máy Từ Sơn - phường Đình Bảng, thị xã Từ Sơn, tỉnh Bắc Ninh.

- Nhân sự, tổ chức và kinh phí tổ chức Đại hội: Giao cho Giám đốc Công ty thực hiện.
4. Một số công việc khác

4.1. Sử dụng quỹ phúc lợi - khen thưởng

Trích quỹ phúc lợi khen thưởng để chi các việc sau:

- Chi thưởng các danh hiệu cá nhân và tập thể năm 2016: 19 200 000 đồng

- Hỗ trợ tổng kết hoạt động năm 2016 cho toàn thể CBCNV và cán bộ hưu trí: 64 000 000 đồng.

Tổng số 83 200 000 đồng.

4.2. Thanh lý tài sản cố định

4.2.1. Thiết bị vận tải

Loại tài sản: Ô tô du lịch. 

Loại xe : 8 chỗ. Biển kiểm soát 99L 31 88 

Hãng sản xuất: Toyota. Xuất xứ : Việt Nam.

Năm đưa vào sử dụng 2009

Tài sản cũ, hiện vẫn còn hoạt động, cần dùng.

Tài sản đã sử dụng lâu ngày nên đã đến kỳ hạn đại tu sửa chữa lớn, nếu sửa chữa để hoạt động có hiệu quả thì chi phí tốn kém trong khi vận hành tiêu tốn nhiều nhiên liệu và hoạt động không ổn định.

Nguyên giá tài sản cố định: 952 731 818 đồng

Đã khấu hao: 760 076 540 đồng. 

Giá trị còn lại: 192 655 278 đồng.

Giá bán dự kiến: 600 000 000 đồng ( chưa có thuế VAT).

Hình thức Thanh lý bán cho các đối tác đang thực hiện các hợp đồng sửa chữa, hợp đồng kinh tế với Công ty. 

4.2.2. Tài sản kho chứa đất nguyên liệu Nhà máy Từ Sơn và bép phun than Nhà máy Hải Dương

Giao cho Giám đốc điều hành nghiên cứu các quy định hiện hành của Nhà nước lựa chọn hình thức thanh lý hoặc khấu hao tài sản để trình tại phiên họp thường kỳ quý 2 năm 2017 (dự kiến vào đầu tháng 3 năm 2017).
4.2.3. Tài sản kho chứa đất nguyên liệu Nhà máy Hải Dương
Tên tài sản: Bãi nguyên liệu mới.

Năm đưa vào sử dụng: Năm 2005.

Nguyên giá tài sản cố định: 530 444 000 đồng.

Đã khấu hao: 309 907 883 đồng.

Giá trị còn lại: 220 536 117 đồng.

Giá trị thu hồi: 220 536 117 đồng

Tăng tài sản lưu động: Nguyên liệu đất với giá trị nguyên liệu 220 536 117 đồng và chi phí xúc ủi thanh toán chi tiết theo thực tế.

4.3. Mua sắm tài sản cố định

Để chủ động cho công tác thị trường và giới thiệu sản phẩm phục vụ cho công tác bán hàng của Công ty, sắm mới tài sản là xe ô tô 5-> 7 chỗ.
Xuất xứ hàng hóa: Nhật Bản.

Hãng sản xuất: Nissan hoặc Toyota.

Giá trị tài sản: 1,1 -> 1,2 tỷ đồng.

4. 4. Chương trình hoạt động của các tổ chức chính trị 


- Căn cứ “ Chương trình công tác năm 2017 của BCH Đảng bộ Công ty cổ phần Viglacera Từ Sơn” tại Văn bản số 106/ĐU- CTr ngày 02 tháng 01 năm 2017.

- Căn cứ “ Chương trình công tác năm 2017” của BCH Công đoàn Công ty tại Văn bản số 17/CTCT - CĐ ngày 04 tháng 01 năm 2017.  

- Căn cứ “ Kế hoạch công tác Đoàn và phong trào thanh niên năm 2017” của BCH Đoàn thanh niên Công ty tại Văn bản số 13/KH - ĐTN ngày 15 tháng 12 năm 2016.  


HĐQT thống nhất và đồng ý thực hiện các chương trình của các tổ chức chính trị theo các văn bản nêu trên và giao cho Giám đốc Công ty tạo điều kiện thời gian và vật chất ( nếu có) để các tổ chức chính trị của Công ty hoạt động theo quy định.
Điều 3: Dự kiến các nội dung trình tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017.

1. Phê duyệt báo cáo tài chính năm 2016
Phê duyệt Báo cáo tài chính năm 2016 kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2016 do Công ty lập, đã được kiểm toán bởi Công ty trách nhiệm hãng kiểm toán AASC  - Bộ Tài chính kiểm toán ( các số liệu thể hiện trong báo cáo kiểm toán).
2. Phân phối lợi nhuận và các quỹ năm 2016

Theo số ước tính lợi nhuận năm 2016, sau khi trừ thuế chỉ còn khoảng 878 triệu, với vốn điều lệ 20 tỷ thì tỷ lệ chia cổ tức rất nhỏ. Đồng thời do lợi nhuận chưa phân phối trên bảng cân đối kế toán vẫn còn là số âm (-) nên chỉ trích quỹ khen thưởng phúc lợi cho các cá nhân và tập thể đạt danh hiệu lao động tiên tiến và tập thể lao động tiên tiến, xuất sắc khoảng 50 triệu, số còn lại nhập vào vốn chủ sở hữu để giảm lợi nhuận chưa phân phối. 

Căn cứ vào kết quả kiểm toán sẽ phân chia cụ thể các quỹ như sau:
	TT
	Khoản mục
	Đơn vị tính
	Tỷ lệ trích

( %)
	Giá trị
	Tỷ lệ (%)

	1
	Lợi nhuận trước thuế 
	Tr đ
	
	1 126
	100

	2
	Thuế thu nhập doanh nghiệp
	Tr đ
	
	248
	22

	3
	Số lượng còn lại
	Tr đ
	
	878
	78

	4
	Quỹ khen thưởng phúc lợi
	Tr đ
	
	50
	4,4

	5
	Quỹ đầu tư phát triển
	Tr đ
	
	828
	73,5


3. Kế hoạch năm 2017
	TT
	Khoản mục
	Đơn vị tính
	Thực hiện 2016
	Kế hoạch 2017
	Tỷ lệ (%)

	1
	Lợi nhuận trước thuế 
	Tr đ
	1 128
	1 400
	124

	2
	Các khoản nộp ngân sách
	Tr đ
	7 737
	6 000
	77,5

	3
	Phải thu bán hàng
	Tr đ
	3 530
	4 000
	113

	4
	Trị giá thành phẩm tồn kho
	Tr đ
	6 456
	5 200
	80

	5
	Khấu hao cơ bản TSCĐ
	Tr đ
	2 726
	2 700
	100

	6
	Doanh thu
	Tr đ
	56 562
	53 000
	94

	7
	Lao động bình quân
	Người
	159
	160
	100

	8
	Thu nhập bình quân
	Đ/tháng
	8 113
	7 012
	86

	9
	Năng xuất lao động
	Tr đ/người
	342
	331
	97

	10
	Sản lượng sản xuất
	1000v
	57 868
	55 860
	96,5

	11
	Sản lượng tiêu thụ
	1000v
	60 106
	58 203
	96,8

	12
	Số lượng tồn kho
	1000v
	9 250
	7 047
	76,2

	13
	Tỷ lệ thu hồi A/ Mộc
	%
	97,6
	97,4
	100

	14
	Tỷ lệ thu hồi A/ A + B
	%
	89
	88,3
	100

	15
	Đầu tư xây dựng
	Tr đ
	
	2 000
	


Mục tiêu lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp phấn đấu > 1 400 triệu đồng. Mục đích: lợi nhuận chưa phân phối trên bảng cân đối kế toán bằng 0.
4. Quỹ thưởng ban quản lý điều hành năm 2016

Theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2016: Để động viên khuyến khích và tăng cường vai trò quản lý và giám sát của Hội đồng quản trị và ban kiểm soát với bộ máy điều hành trong việc hoàn thành chỉ tiêu lợi nhuận năm 2016, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Ban quản lý điều hành vận hành năm 2016 có lợi nhuận trên 1 tỷ đồng thì sẽ được thưởng 10% lợi nhuận trước thuế và được thưởng thêm 30% giá trị phần vượt kế hoạch lợi nhuận. 

Do đạt tất cả các mục tiêu của Đại hội đồng cổ đông năm 2016 đề ra và có lợi nhuận đạt giá trị trên 1 tỷ, tuy nhiên lợi nhuận chưa phân phối trên bảng cân đối kế toán vẫn còn âm (-)  nên HĐQT đưa ra Nghị quyết tại ĐHĐCĐ phê duyệt không thưởng phạt Ban quản lý điều hành năm 2016.

5. Tiền lương năm 2016 của Giám đốc Công ty, HĐQT, BKS 

Theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2016: Mức khoán tiền lương cho Giám đốc điều hành năm 2016 là 300 triệu đồng/năm. 

HĐQT phê duyệt để đưa biểu quyết tại ĐHĐCĐ: Tạm thanh toán 80% mức lương khoán bằng 240 triệu đồng/năm cho Giám đốc điều hành.

Chi phí tiền lương cho thành viên HĐQT, BKS, Thư ký và Người công bố thông tin của Công ty là 8 người x 20 000 000 đồng = 160 000 000 đồng.

6. Chi phí tiền lương năm 2017

6.1. Mức tiền lương thấp nhất áp dụng cho năm 2017 


Căn cứ Nghị định số 153/2016/NĐ - CP ngày 14 tháng 11 năm 2016 của Thủ tướng Chính phủ về việc Ban hành mức lương tối thiểu vùng áp dụng cho các doanh nghiệp, hợp tác xã có sử dụng lao động. Theo Nghị định của Chính phủ cả 2 Nhà máy của Công ty đều thuộc vùng 2. 


Đề nghị cho áp dụng mức lương thấp nhất trả cho người lao động năm 2017 tại Công ty là 3 320 000 đồng/tháng tương ứng 138 333 đồng/ ngày.

6.2. Khoán tiền lương cho khối tiêu thụ Công ty

Mức khoán chi phí tiền lương cho khối tiêu thụ Công ty là 3% doanh thu trước thuế.  

6.3. Khoán tiền lương cho khối quản lý Công ty

Mức khoán chi phí tiền công cho khối quản lý Công ty là 4% doanh thu trước thuế, áp dụng cho mọi thời điểm giá bán hàng tháng.

6.4. Khoán tiền lương cho khối sản xuất Công ty 

15% doanh thu với sản phẩm có giá bán bình quân < 750đồng
16% doanh thu với sản phẩm có giá bán < 800đồng/viên QTC
17% doanh thu với sản phẩm có giá bán từ  800 ÷ 900đồng/ viên QTC

17,5% doanh thu với sản phẩm có giá bán từ  900 ÷ 1000đồng/ viên QTC

18% doanh thu với sản phẩm có giá bán 1000 ÷ 1200đồng/ viên QTC

18,5% doanh thu với sản phẩm có giá bán > 1200đồng/ viên QTC
6.5. Khoán tiền lương cho bảo vệ, nhà ăn, nhà trẻ Công ty

Theo mức khoán chi phí cho từng bộ phận nhưng không quá 2% doanh thu 

6.6. Tổng mức khoán tiền lương năm 2017
Tổng mức khoán tiền lương không vượt quá tỷ lệ 30 % doanh thu.

6.7. Tiền lương năm 2017 của Giám đốc Công ty, HĐQT, BKS 

Mức khoán tiền lương cho Giám đốc điều hành năm 2017:  300 triệu đồng/năm. Cho phép tạm thanh toán tối đa 240 triệu đồng /năm. 

Chi phí tiền lương cho thành viên HĐQT, BKS, Thư ký và Người công bố thông tin của Công ty là 8 người x 20 000 000 đồng = 160 000 000 đồng.

7. Tỷ lệ chi cổ tức năm 2017

Do lợi nhuận sau thuế năm 2016 để lại rất nhỏ, số lợi nhuận chưa phân phối trong bảng tổng kết tài sản vẫn là số âm (-), kế hoạch năm 2017 đưa lợi nhuận chưa phân phối trong bảng tổng kết tài sản bằng không nên đề nghị tạm thời chưa xây dựng kế hoạch chi cổ tức 2017.

8. Lựa chọn đơn vị kiểm toán năm 2017

HĐQT đề nghị ĐHĐCĐ phê duyệt lựa chọn Công ty trách nhiệm hữu hạn hãng kiểm toán AASC là đơn vị  soát xét báo cáo tài chính bán niên, kiểm toán báo cáo tài chính năm 2017. 

9. Ph​​ương án đầu tư năm 2017

9.1. Chuyển đổi sản phẩm

Hiện tại ở Bắc Ninh và Hải Dương đang hạn chế tối đa việc sản xuất gạch ngói từ đất nung, việc tìm kiếm nguồn nguyên liệu để sản xuất ngày càng khó khăn, nhân công và chi phí nhân công và các chi phí nhiên liệu và năng lượng ngày càng gia tăng. Do đó ngoài việc tập trung khai thác tối đa hiệu quả đầu tư hiện có, sản xuất các sản phẩm gạch ngói nung giá trị cao, có lợi thế cạnh tranh vẫn là hướng đi trước mắt cho sự phát triển và ổn định của Công ty. 

Về lâu dài cần giữ các lợi thế về vị trí địa lý và giá trị thương hiệu của Công ty. Giám đốc Công ty đã khảo sát và quy hoạch lại các Nhà máy, khảo sát các dây chuyền công nghệ hiện đại để tiến hành dự án chuyển đổi công nghệ sản xuất sản phẩm ngói không nung tại Nhà máy Hải Dương. 

9.2. Công tác chuẩn bị dự án tại Nhà máy Từ Sơn.

Tiếp tục làm các hồ sơ cần thiết để Hội đồng quản trị xem xét, trình Đại hội đồng cổ đông phê duyệt việc chuyển đổi mục đích sử dụng đất tại Từ Sơn khi thị trường bất động sản khu vực Bắc Ninh và lân cận Hà Nội có chuyển biến tích cực.

 Điều 4. Tổ chức thực hiện
Hội đồng quản trị Công ty giao cho Giám đốc điều hành Công ty tổ chức triển khai thực hiện theo đúng nội dung và tinh thần của Nghị quyết này.

	Nơi nhận:
- HĐQT, BKS, Ban GĐ Công ty;

- Lưu HĐQT.
	T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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